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CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A.
(socictate pe acçiuni const’tuitä conform Icgisla1iei din România)

Oferta pentru ii nuni8r de,yânl Ia 27.066.667 Actiuni Oferile
Ia un interval de pret cuprins intre’RON 5f RON per Acliune Oferill (“Intervalul Pre;ului de Oferla”)

i admiterea Ia lranzactionare pe piaça r glernenlata adminisirata de Bursa tIe Valori Bucuresti

Prezentul docu I a fost aprobat de Autoritatca de Supraveghcro Financiara (“ASP”) pros Dccizia nrlO iu/s 1q2025, ASF find autoritatea
tomInI compet a’conform dispozisiilor Regulamentului (UE) 2017/1129 din 14 ionic 2017 privind prospectol care trrbuie publicat in cazul unei olèrle

tablice de aIori ioiIiare San al admiterir de valori mohiliarc Ia tranzaclionarc C 0 piata rcglemerttala, Co modificarile ulterioarc (“Regulamentul privinti
‘ ‘bspectufl, ca prospect Q’ProspectuF) in conformitate Cu dispozitoic Lcgii nr 24/2017 privind omilentii do i strttmonte financiare 5i operalluni de piasa,

ropubw4& (5Lege$r. 2412017), Co Regulamentul ASF nr 5/2018 privind emitensit de instrumente tinanciare i operatiuni de piall. Co moditicarile 5i
cOffipletartle uIteozre (“Regulamenlul ASP nr. 5/2018’), cu Regulamentul prisind Prospectul i co prevederilc altor acte normative incidente ASF aproba

‘ prezenlul Prosrca’exclusiv in ceca cc privctc indeplinirea standardelor privind caractenil exhaustiv, inteligibil i coerent impose de Regulamentul privind
\rospeçtpl’ré’specIiva aprobarc nfl trebtiie considerata 0 recomandare referitoare Ia socielatea care face obiectul prezentului Prospect Prezetitul Prospect

nir’fost i ho Va ti aprobat de cItre nicio aIlS autoritate competentS din Spaliul Economic European (“SEE”), Co exceptis ASF

Prezentul Prospect se referS Ian ofcrta (“Oferta”) de (ij subscriere a unui numar de maxim 6200000 de acsiuni ordinare nou emise (“Ac4iunile Noi”) de
cStre Cris—Tim Family Holding SA (“Sorielatea”), o socictaic pe ac)itini constiluilS confoms Iegislaliei din RomSnia, ineegistrail Ia Oliciul Regislniltii
Comertului Bucuresti Cu nr J2000000991296, cod umc de inregistrare 13533870 (“Soviet’ tea”, “Cris-Tim” tao “Etnilentul”) si (ii) vSrtzare a unui numar
de maxim 20 866667 actiutti ordinare e,’isiente din capitalul social al SocictSlii (“Ac;iunile Existente”) de catre Rangeglow Limited in calitato de aclionat
vSnzStor (“Rangeglow”, “Societatea-Mattil” sau “Actionarul Vlnzllor”) (impreunS “Ac;iunile Oferite”)

‘retul per Actiune OloritS in cadrttl Ofertei (“Prc;uI Final tie Oferta”) Se Va incadra in Intervalul Pretului de Oferta se Va stabili confoms mecamsmuloi
prevIzut in sec)iunoa “Subscricre e vdnrso’e” t Sc estinieazl cI Va fi atjs Ia;unotlinla publiculoi Ia data de ?D. /3 - 2025 sau injund acestci date
Periosda de OferiS pentru Acliunile Ofetitc Va incepe Ia data de (f. ‘t L 2025 i se vs incheia Ia data de fL). 2025 (“Perioada tie
Oferta”) Pertoada de ofertS poale Ii prelungita san modtfcata Cu condilia obçinorii aprobarii din partea ASF 5i a ptiblicarii unut suplitnent Ia prezentul
Prospect in ronfonnitate cu IogisIaia incidcnla Pentru informalii stiplimentare, a Se vedea secliunea “Suhscrie,’e ye vdytzore”

In legatura cu Oferta, Banca Comerciala Ronilnl S.A. in calitate do nianager dc stahilizare (“ Nlanagerul tie Slahilizare”) poale (dar no Va avea nicto
obligatie in acest tens), in mIsora permisS de lege, sS sopra-aloce Acliuni Oferite San SI efectueze alte lranzaci de stahilizare Cu scopol de a mon3ine pte!til
do piaI a Act onilor Oforile latin nivel mai ridicat decIt ccl care ar potea sa prevaleze in condil ile pie;ei libere Managenil de Stabilizare no cite obligat SI

incheic astfol de tranzacso i asemenea tranzacto pot ayes Inc pe Borsa de Valori BocureIi i pot fi realizate in once moment dopa inceperea tranzaclioniro
Actiunilor Oferilc PC Piasa Rcglornentati administrata de Bursa de Valori Bocuresli i se vor incheia Ia 30 de zile dopa aceasla data Cu toate acestea, flu Va
exists nicio obligalie in sarcitsa Managerultu de Stabilizare 5i a agenlilor acestoia si efectueze Inanzac!iile de stabilizare i no se dl nicio asigorare cI
asemenea lranzacçii de stabilizare vor avea bc In niciun caz no so vor Iua mIsori do stabilizare a prcçului de pia3a a! Aclitinilor Oferiic Ia on pre ma’
decIt Presol Final de OfertI Aceate Iranzactii de stahilizare, dad sont intreprinso, p01 Ii sisiato in oricc moment, fIrs o notilicare prealabila C ia •
cerin3elor impose de legi i regolamenie, Nlanagerol dc Siabilizaro ntt intcntioneaza sI dezvaluio masura in card once supra-alocare si5sau acne de 4stabilizare Va 51 intreprinsa in cadrul Ofertei ASp
In legattira co Oferta, Manageml da Stahilizaro poatc, pcntro scopori do stabilizare, sa supra-aloco Actioni, pinS Ia maxim 5% din numartil I do cliuni
Oferite in cadrol Ofertei Pcntrti a pernsitc Manageniltii de Stabilizare IS acopere pozitiile sctirte cc rezoltS din asemenea sopra-alocari si v’
Acioni Ofenite cc toni inireprinse de acesta in cadrul perioadei de stabilizare, Aclionarul VSnzIlor vs oferi Blncii Comerciale RomIne S t BRD —

Groupc Socidtd Gdndrale S A (“Co-Ananjorii Manetalati”) op;iunea de a gIsi cumparatori pentru Actioni Oferite soplimentare (“Optionea • Sopra- •
alucare”). pros intennediul cSreia Co-Aranjoro Mandatati ao oplitinea de a gIsi cumparatoni pentru ad!tutii suplimentare ofenite de Actionarul Vms
Ia maxim 5% din ntimaml total de Acioni Oferite in cadrol Oferici (“Av!iunile Supra—Alncate”) Ia Pro)oI Final de Gferii Optionca de Sopra—alocare
polea 51 exercitall, in intregime tao in parte, prin transniiterea unei notificani de dIre Managemi de Stabilizare, in once nionient Ia iso tiiai lisa celei dc-a
3O-a zi calendarislicI dopi inceperea tranzaclionari Adliunilor Oferilc pe Pia3a Reglensentala administrata de Borsa de Valori Bucoreli. Once Acponi
Sopra-Alocate pose Ia dispoziie ca ormate a exetcitSnii Optiuno de Stipra-alocare vor avea on rang port po.sso co Actionile Oferile, co privire Ia toate
aspeceele, inclosiv in cc piivete toate dividondele si toate cetelalte distnibuui cc an fost declarale, fIcole san plitite cu privire Ia Acuiunile Oferite, ion 51
compirate its aceia5i termeni i eondi!ii precom Aclionile Ofenite si ion face pane din aceeaii class co Actionile Oferite, din toate punctele de vedene

In contextol Ofertei se Va depone 0 solicitare pcntru adiniterea totoror Acliunilor Ia tranzac5ionare (“Atlmiterea”) pe Piala Reglementata administrald de
Borsa de Valori tiuctiresii SA t”Bursa tie ‘alori Bucureti” sao “B’B”) Bursa dc Valori Bnctireti este 0 pia;S rcglementata din cadrol SEE in sensol
prevazut de Directiva 2014 65 t111 a Parlanscntoboi European 5i a Consilitilui din IS nsai 2014 privind pietele instromentelor linanciare i de modificare a
Directivei 2002.’92.’CE 1i a t)irectivoi 201161 “UE (“Directis’a pnivind Pie;ele Instrurnenielor Financiarc”) Anterior Ofcrtci, no a existat nicio piala
deschisS pentru Act oni Admiterea totoror Aclionilor Ia tranzaclionare P0 piaa roglensenlata administrata de Borsa de Valoni Bucureti este preconizata sI
aiba bc ladatade €ZC 2025 saoinjornt acostei dale(”Data Eislirii”) Sc preconizeazScaAclitinile vor 51 tranzac!ionateavSndsimbolol “CFFI”

Platile pentro Actionile Ofenite unaeazI iS tie efectoate in RON pros sistemol RoClear (sistensul romin do componsaro, doconiare, costodie, dcpozitare 5i
regisiro), care este adininistrat de Depozitarul Central din Rnrninia ‘I’ranslorol Acliunilor in cadrul Oferiei i s’inzInile dc Aciuni P0 piaa tecondara “or 51
docontate i consponsatc prin intermediul sistemubui de decontare adnsinislrat de dIre Depo7itarul Central din Ronilnia, in conformitate cu regolausontelc
i legile romIne aplicabile

Oferta estc strociorail Ca o oforil dc Actioni Ofcriie in afara Statebot Unite ale Ansericit (“StA” sao “Stately l,nite” ) in caclnol unor tranzsctii de tip
“offslsorc” in baza Regolamontolui S din Lcgoa SUA privind Valonile Mobiliare din 1933 (in limba engleza “US Seeiirieies Act of 1933”), co modificIrile

ulterioare (“ l.egea ‘alii nilor Itti,iIia rr” incbosiv ptiblicolut din RomInia Distnibtnrea acesttn Prospect p oferla i vInzarea Actiunitor Oferite ar potea 51



resiric;ionate prin lege in anurnire jurisdicçii Prin urmare, nici acesi Prospect, nici once anunç cu cacacter publicitar sau once alt material de Oferta flu pot
Il disinibuite sau publicate in nicio junisdiqie deeM in circumsIanIc care au drept rezullat respectarea orictror legi sati regtilarnente aplicabile Societaiea,

Ac! onarul Vãnzalor si fiecare dintre Co-Araiijoru Mandatati solicita pensoanelor aflate in posesia prezenlului Prospect sä SC informeze Cu pnivine Ia once
asifel de restnic!ii si sale respecle Once iierespectare a acestor reglemeniari poate reprezenia 0 incalcare a legilor care regleinenteaza valorile mobiliane din
once asrfel de jurisdictie A Se vedea sectiunea “Resn vet a tie nthwore p transfer”

Prezenta Oferta flu repreziitta o oferta de vânzare sau o solicitare a unei oferte de ctimpirare de valori mobiliane in niciojurisdicpe in care o astfel de oferta
sari solicitare de ofenta an fi ilegala Ac;iunile flu au foss ti flu vor fi inregistrate poirivit Legii privind \‘alorile istobiliare sau lao aulonilate de reglementare
in domeniul valonilon mobiliare din once star saujunisdic!ie dsn Slatele Unite i flu potfi ofenite sau vtndute in Statele Unite- Pentru 0 prezentare a anumitor
alte restnicii refeniloane Ia oferte, vtnztni Si transfenuni ale Actiunilor si disinibuirea pnezerttului Prospect. a Se ‘edea sectiunea “Infèsttnafls important/c
prin:toeo’e Ia prerentut Prospect” ci Restucla etc vun:are si transfer” -

Ciii!! present,,! Prospect inat,,te tie a snbsc,iiz (3 inr’estttte in Acitunhle Ofertle presupune an grail rhdtcnil tie risc p incertitudini, Potenfiatilor
lures/i/or! Ii se recomanda sit ctteascJ tatregul document si in special, sit consul/c sect!unea “Factori tie risc”, care incepe Ia pagina 16 Si care
prezinlit anunifttfactoripe care inveslitorih or irebui suit a/ba in redere main/c de afece 0 inveshhle in Adiluni, Poteaflali! inveshitori irebute sit 41
permitit asutnarea riscutui economic at unei investtttl in Acttunhte Ofertle yt sit poaha susone o pierdere to/ala san par/taM a in reslit!ei br.

PREZENTUL PROSPECT A [051 APROBAT BE ASF. APROBAREA ACESTUI PROSPECT NU CONST1TUIE 0 GAR4NTIE SAl.
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RISCIR[I,E PRESUPUSE BE TRANZACTIIIE INCIIFL-\TE PUPA ACCEPTAREA OFERTEI CARE FACE OBIECTUI. DEC
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTL1L PROSPECT

Prezentul document este un prospect en privire Ia Societate, Actionarul Vdnzãtor i Aciunile Oferite, in
scnsnl i pcntru scopurile Regnlamen nlui privind Prospectnl.

Prezenta Ofcrta an constituic o oferta dc vânzare on o solicitare a nnei oferte de a cumpãra valori mohiliare
in niciojunisdictie in care o astfcl de oferta sau solicitare de olèi-tA an (I ilegala. Acinnile Ofenite flu an fost

flu vorfi inregistrate potnivitLegii Valonilor Mobiliare san lao altaantoritate dereglementarcin domeniul
valorilor mohiliare din once stat san jnnisdicie din Statele Unite i flu pot Ii ofenite San i andnte in Statele
Unite.

Societatea i, dnpa caz. AcionarnI VAnzator (exclttsiv in legãturã Cu informaliilc refenitoare Ia acesta) ii
asntnã responsabilitatea pentru informaile pe care prezentnl Prospect Ic enprinde. Potnivit cunostintelor
Societatii i (exclusiv pentru informautle referitoare Ia acesta) ale Act onannlni VAnzaton, prezentnl
Prospect contine toate informatiile en pnivine Ia Societate i Aetinnile Oferite care snnt sempiflca4Ø
eontextnl Ofertei i informatiile coiflinnte in prezentul Prospect sunt in confonmitate en realitatca
nimie care poate afecta sensnl acestor informalii. Opiniile. ipotezele. inientiilc. estitnãrile Si t
expritnate In pnezentnl Prospect Cu privire Ia Societate sunt detinute in mod oncst de cãtre Societ
ohlinnte dnpa examinarea tuturor circumstantelor relevante 5 Sc bazeazã pe ipoteze rezonat
inforrnaii din prezentnl Prospect an lost extrase din sursc publice. inclnsiv pnbLicaii indeper
domeniu, cercetäri Si estimãri inlerne, precnn ji din alte informatli pnhlice 5i Societatea flu a vet
mod independent corectitudinea acestor informatii i date i fin acceptã nicio responsahilitate cu pri
accstca.

Co—Aranjorii ?vtandata;i flu i5i asumã nicio responsabilitate (IC nicinn fel pentrn continutnl prezentnlni
Prospect, inclnsiv pentrn acnratetea. ntegralitatea si verificarea accsnia san pentrn once aIm decIaraie
datA san presnpnsã a Ii data de cAtre acestia San in numele lorin Iegatura ctt Societatea. Actionarul VãnzAtor.
Actinnile Oferite sat, Oferta. Prin nrmare, Co-Aranjorii Mandatali declinã. in rnAsnra maximA permisA de
Iegca aplicabilã. once raspundere delietnala san contractnala San care ar putca são aibã altfel in IegãtnrA
Cu prezentul Prospect sau en once asenienea declanatie.

Nicio persoanã ntt este antonizatA sA ofere nicin infnrmalie San sã laca once declaratie cii pnivine Ia Societate.
Ia Ofenta san Ia vAnzarca Actinnitor Ofenite. en exceptia celnr din prezentul Prospect. i, dacA o astfel de
infortnatie a fost data san o astfel tIe declaratie a lost Ricntá, acestea fin trebnie sA tie considerate Ca fund
antonizate de cãtre Societate. de Actionarnl VãnzAtor sau dc Co-Aranjorii Mandatati. In cazttl in Care once
persoanA pnne Ia dispnzitia oricãrni investitor informatii diferite san neconcordante, rcspectivtil investitor
nn trebnie sit Se hazeze pe astfel de informatii.

4

Societatea si Acttonarnl Vãnzator pun Ia dispozitie prezentnl Prospect pentru a permite untu potential
7a investitrtr sA analizeze subscrierea i cumpArarea AcinniIor Oferite. Scopnl prezentului Prospect flu este

acela de S constittti bra vrentlei evaltiAri de credit sat, de a!tA naturA 5i ‘II, an trehni sã lie considerat o
recomandare din partea SocietAtii. a Actionarulni Vitnzator san a Co-Aranjorilor Mandatati potrivit cãreia
once destinatar aI acestni Prospect ar trebni sA subserie san sit achizitioneze Actinnile Oferite. Nicio
dec1araie san garanie, cxplicitA san implicita, nu esie fhcuta san acordatA de cAtre Co-Aratorii Mandatati
san de consultantii Co-Aranjonilor Mandata ct, privire Ia exactitatea, caracternl complet san verificarea
oricitror informalii cnprittse In prezentnl Prospect san Ia silnatia corporativã, financiarA san comerciala a
SocietAtii ci nimic din prezentnl Prospect fin este sati flu Va II invocat drepi o promisiune san declaratie din
partea Co—Aranjonilor Mandatati cu privire Ia treent san Ia viitor. Este interzisA once reprodneere san
distnibnire a acesttu Prospect, in intregime sati partialit. precum i once divnlgare a continutulni acestnia,
en exceptia cazultu Si Ifi mAstira in care continutul acestnia esie disponibil publictilni iii alt mod. 5i once
utilizare a onicãror informatii din prezentnl doctimcnt in once alt scop decitt pentru analizarea unei investitii
in Actinnile Oferite. Prin pnimirea acestni Prospect, fiecare potential investitor ii expnirnit aeondnl en
privire Ia cele dc mai sns.

Fiecare potential cnmpanator al Actinnilor Oferite trebnie sã stabileascA pentnt sine insnsi relevanta
infortnatiilor cupninse in prczentnl Prospect 5i subserienea san cnmpãnarea Actinnilor Oferite trebnie sA Se
hazeze pe investigatule pe care acesta Ic considerit ilecesare. inclusiv propnia sa examinane, analizit 5i
cercetare 5i termenli Ofentei. temeinl junidic i consecintelc t)fcntei 5i posihilele consecinte fscale care an
pntea ii aplicabile, precum i e alnanea riscurilon implicate si apreciere de cAtre acesta a oportnnitãtii
oricAnci asetnenea investitii. in special in napont en pnopniile ohiective de investitii 5i en propria expenietitA
Si Cu once alt, factoni care pot ft nelevanti pentrtt respectit ul investiron in Iegatnna en cnmpãrarea Actiunilon



Oferite.

Färä a aduce atingere vreunei obIigaii a SocietAtil (In Iegäturà cu care Co-Aranjoril Mandatali nu ii asumä
niclo responsabilitate de niciun fel) de a publica un supliment Ia prospect In temeiul Legii nr. 24/2017, al
Regulamentului ASF fir. 5/2018 i al Regiilamentului privind Prospectul, nici transmiterea prezentului
Prospect, nici once achizitie efectuata in legatura Cu acesta nu Va crea, In nicio situatie, vreo implicatie care
sä conducA Ia ideea cä flu a existat nicio modificare a activitatii Societalii sau a acesteia privitäIn ansamblu
de Ia data prezentului Prospect sau cä informatiile din prezentul Prospect sunt corecte in once moment
ulterior datei prezentului Prospect.

Investitorii potentiali nu ar trebui sà considere nicio informaie din prezentul Prospect Ca reprezentánd
consultanlã de investiii,juridica sau fiscalá. Este recomandabil Ca fiecare potenal investitor sä Se consulte
cupropniii consultan;i juridici, financiari, contabili I Cu alti consultani pentru a obtine consultanAjuridicä,
fiscala, In afaceri, financiara i conexã In ceea Ce priveØe subscrierea sau achizitia Ac;iunilor Ofenite. Nici
Societatea, i nici Acponarul Vânzãtor, sau Co-Aranjorii Mandatati sau reprezentnntii acestora flu
formuleazä nicio declaratic fa;a dc vreun destinatar al Ofertei sau cumpärätor a! Aciuthlor Oferite in ceea
Ce privete legalitatea unei investipi in Actiunile Ofenite din partea respectivului destinatar al Ofertei sau
cumpãrätor In baza legisla;iei relevante care reglementeaza investitiile sau a unei legisla;ii similare. Once
persoanä care decide sä cumpere Actiunile Ofenite are obligaçia sä cunoascä i sä respecte restrictiile i
Iimitãrile Ofertei preväzute in prezentul document. Prin achiziionarea Actiunilor Oferite, rnvestitorii ii
asumà once raspundere care ar putea II atrasä Ifl situatia in care o asemenea achizitie este consideratä ilegala
In tara br de resedintã.

Societatea nu i-a dat i nu Ii da consimtamântul pentru Ca Prospectul sa fie folosit Ia revânzarea ulterioarä
sau plasamentul final al A4iunilor de catre intermediari financiani sau de catre mice alt tert.

Co-Aranjonli Mandata;i actioneazà exclusiv In interesul Societatii si al Actionarului Vânzator si flu In
interesul vreunei alte persoane in Iegàturä Cu Oferta. Acetia nu von considera nicio alta persoanã (indiferent
daca aceasta este sau flu un destinatar a! prezentului document) ca find clien!ii Icr in legatura Cu Oferta i
flu von if rãspunzãtoni fata de nicio altä persoanä decât Societatea i Acçionarul Vãnzátor penn asigurarea
proteciei acordate clienlilor br i nici pentru a ofeni consultaiflà in legäturä cu Oferta sau Cu once tranzactie
sau aranjament Ia Care Se face refenire In prezentul.

Societatea, Actionarub Vânzätor i Co-Aranjorii Mandatati flu von avea nicio raspundere penn-u
neefectuarea vânzarilor Acunilor Ofenite in conformitate Cu prezentul Prospect in caz de fortA majorä
(inclusiv, dar fhra a Se limita Ia, dezastre naturale, razboaie, revolte, incendii, greve sau alte evenimente
care pot nestrânge flinctionarea institutiilor pietei de capital).

Informaliile de pe pagina de internet a SociCtãtii (www.cristim.ro), de pe orice alta paginä de Internet
mentionatA In prezentul Prospect sau de pe once paginã de Internet care are legatura directa sau mdi Sup
Cu paginile de Internet ale Societä{ii flu sunt incluse pnin trimitere In prezentul Prospect i orice d e
subscriene sau cumpärare a Aciunilor flu trebuie luatä PC baza acestor informa;ii. Informa -

respectivele pagini de internet nu au fost examinate sau aprobate de Societate, dc Acionanul V ãto
,

Co-Aranjorii Mandatati sau de ASF. ‘ct4 .
“4

Prezentul Prospcct i afiarea acestuia pe internet flu constituie o ofertä de vânzare sau 0 solicita e cätre i ,5t
sau in numelc Societãtii, a! Actionarului Vânzator sau al Co-Aranjonilor Mandatati cAtre orice per de
a subscrie sau de a Cumpãrn onicare dintre Actiuoile Oferite in once junisdicie In care este ileg
respectiva persoanä sà efectueze o asemenea oferta sau solicitare. Distribuirea prezentului Prospect i a
Ofentei poate fi restricponatä prin lege (inclusiv pnin impunerea obIigativitäii sau necesitAtii oblinenii unei
autorizatii, aprobáni sau notificàrii) in anumite jurisdicii. Societatea, Actionarul Vânzator, Co-Aranjorii
Mandatai flu au luat i flu von lua niciun fel de masuri care ar permite, abtfel decât to România i In cadrul
Ofertei, o ofertä a Acçiunilor Ofenite sau posesia, emiterea sau distribuirea prezentului Prospect sau a
onicäron alte mateniale de oferta sau fonmular de cererela Iegaturh Cu Actiunile Ofenite in niciojurisdicie
In care ar Ii obligatorie luarea de masuni In acest sens. In mod corespunzätor, nici prezentul Prospect, nici
once pubbicitate sau alt material In legatura Cu Oferta nu poate fi distribuit sau publicat sau utilizat pentni
sau In Iegäturä Cu nicio ofcrtã cätre nicio persoanä sau solicitane din partea niciunei persoane din nicio
jurisdic;ie, decât In cincumstante care vor duce Ia respectarea legibor i reglementànibor aplicabile.
Persoanele In posesia cänora ajungc prezentul Prospect trebuie sä Se informeze Cu pnivire Ia once asemenea

restrictii i sä be respecte. Once nerespectare a acestor nesu-ictii poate constitui o incäbcare a begisIaiei
pnivind vabonibe mobiliare a onicrei astfcl dcjurisdictii. Infonmatii suplimentare pnivind restrictiibe care se
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aplica ofertelor i vânzàrilor de Actiuni Oferite sum prevzute In cele cc urmeazä i In capitolul “Restrief ii
de vdnzare t transfer”. Nici Societatea, nici AcionaruI Vânzãtor i nici Co-Aranjorii Mandatap flu fac o
ofertA de vânzare a Acliunilor Oferite sau o solicitare a unei oferte de a cumpãra oricare dintre Ac;iunile
Oferite catre nicio persoanä din niciojurisdicie, cu excepia cazului In care asemenea ofert sau snlicitare

este permisä.

In Iegãturà Cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate (dat flu Va avea nicio obligaie in acest sens), In
másura permisà de legea aplicabila, sa supra-aloce Acliuni Oferite sau sa efecmeze alte tranzac!ii dc
stabilizare Cu scopu] de a mentine pre;til de piat.a al Actiunilor Oferite Ia on nivel mai ridicat decât cel care
at putea sa prevaleze In cond ide pietel libere. Managerul de Stabilizare flu este obligat sa rncheie asEfel de

tranzacu i asemenea tranzacti pot avea bc pe Bursa de Valori Bucureti i pot fi realizate Ia once moment

dupä inceperea tranzacionárii Acçiunitor Oferite pe Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucureti i flu
mai târziu de 30 de zile calendanstice dupà acest moment. Cu toate acestea, flu Va exista nicio obligatie in
sarcina Managernlui de Stabilizare sã efectueze tranzacsiile de stabilizare Si flu se da nicio asigurare Ca
asemenea tranzacti de stabilizare vor avea bc. In niciun caz flu Se von lua masuri de stabilizare a pretu.Iui

de piatä aAc;iunilor Ofenite launpremai mare dccat Pretul Final de Oferta. Aceste tranzacti de stabilizare,
daca sunt efectuate, pot fi sistate in once moment, fàrào notificarc prealabila. Cu exceppa cenntebor impuse

de legi i regulamente, Managerul de Stabilizare flu intentioneaza sa dezvaluie mäsura In Care once supra

alocare si/sau tranzactie de stabilizare Va fi intreprinsa in cadrul Ofertei.

In legátura Cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate, pcntru scopuri de stabilizare, sa supra-aloce Actiuni,
pãná Ia maxim 5% din numaml total de Acliuni Oferite In cadnil Ofertei. Pentru a permite Managenilui de
Stabilizare sá acoperepoziiile scurte Ce rezulta din asemeneasupra-aloeari iisau vânzani de Acliuni Oferite

Ce stint intrcpnnse de acesta In cadrul perioadei de slabilizare, Actionarul Vânzãtor va oferi Managemlui

tIe Stabilizare Optiunea de Supra-alocare, prin intermediul Cilreia Co-Aranjorii Mandatati au opçiunea de a
gãsi cumparaton pentru Actiunile Supra-Alocate Ia Pretul Final de Oferta. Opiunea de Supra-alocare Va
putea 11 exercitatã, In Intregime sau in pane, prin transmiterea unCi notificari de catre Managenal de
Stabilizare, in once moment Ia sau inaintea celei tIe-a 30-a zi calendanistica dupa rnceperea tranzactioniãi

Acçiunilor Oferite pe Piata Reglementatä a Bursei de Valori Bucurcti. Once Acliuni Supra-Alocat
Ia dispozitie Ca urmare a exercitärn Oppunit tIe Supra-alocare von avea un rang part passu Cu ç%niIe
Oferite, Cu privire Ia toate aspectele, inclusiv In Ce privete mate dividendele i toate celelalte

• declarate, fcute sau platite Cu privire Ia Aciunile Oferite, vor fi cumpärate in aceiai termcni.
precum Acçiunile Ofenite i vor facC paste din acceap clasa Cu Actiunile Ofenite din toate

vedere.

Prezentul Prospect Va fi disponibil in format electronic pe pagina de internet a Bursei de Valori Buh

Ia adresa www.bvb.ro, pe pagina de internet a Societatii Ia adresa www.cristim.ro i pe pagina de internet

a Bäncii Comerciale Române S.A. Ia adresa www.bcr.ro. Exemplare tipãrite ale acestuia vor Ii ofenile

gratuit Ia cerere In timpul programului normal de lucru, respectiv Intre orele 09:00 i 17:00, de luni pâna

vineri inclusiv, Ia sediul Societa;ii, precum i Ia sedju] Co-Aranjorilor Mandatai i prin intcrmediu] retelei
de sucursalc dedicate Ofertei ale acestora. Se preconizeazA cä informatii privitoare Ia pret, precum i once

sIte informàri relevante von fi de asemenea publicale pe aceste pagini dc internet. Infonmatiile cuprinse in

•
- prezentul Prospect sunt corectc numai Ia data mentionalã pe prima copertà a acestui Prospect. Este posibil

Ca situaia comercialà i financiara a Societãlii sá Sc fi modifical de Ia data respectivL

Prezentul Prospect nu conne nicio infonrnalie inclusa in acesta prin trintitere Ia informa(ii cupninse in sIte
• documente san sursc disponibilc puMice, indiferent de forma in care au Foss pose Ia dispoziie sau

conseinnate.

INFORMARE ADRESATA ENVESTITORILOR DIN SEE

Nu Se efectueaza nicio oferta cátne public in legatura Cu Actiunile Oferite in niciun stat membrn at Uniunii
Eunopene (“Stat Membru”), Cu excep;ia României. Cu toate acestea, Co-Aranjonii Madatai pot decide

sä promoveze Oferta In alt Stat Membns in baza anurnitor derogani de Ia obligaia de a elabora un prospect
in conformitate Cu Regulamentul pnivind Prospectul, cu conditia ca onice astfel de oferta de Actiuni Oferite
sa no aibä dreptconsecinçà o obligaie a Societatii, a Actionamlui Vânzàtor sau a Co-Aranjonilon Mandatati

de a publics Prospcctul In confonmitate cu Articolul 3 din Regulamentul privind Prospectul.

In IegàturA Cu fiecane stat membnu aI Spatiului Economic European (cu exceptia Romãnici) (tiecare hind

denumil tin ‘Stat Relevant”). nfl Va ii fàcutã cãtre public nicio oferth de Actiuni Ofcnitc In respectivtil Stat
Relevant, decãt:



catre 0 persuana juridicã care este un “investitor caliticat” conform definiiei din Regulainentul
prit md Prospectul;

cätre un numãr mai mic de 150 de persoane fizice saujuridice, altele decat investitorli califica(i,
asa curn sunt definiti acetia in Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul. en
conditia obtincrii acordului prealabil al Co-Aranjorilor Mandatati pentru once asemenea oferta;
sau

in once alte circumstaifle care intrã sub inciden(a Articolulni 1 alineatul (4) din Regulamentul
pnivind Prospectul,

Cu cnnd4ia ca nicin astfel de ofertã tie Acçiuni Oferite sä nu impunA publicarea de eátre Societate,
Aeionarul Vánzätor san Co-Aranjorii Mandatali a unui prospect in confonmitate cu Articolul 3 din
Regulamentul pnivind Prospectul sau a unui supliment Ia prospect in confonnitate Cu Articolul 23 din
Regulamentul privind Prospectul, pe tenitoriul Statnlui Relevant si se va considera ca fiecare persoana care
curnpärä initial Actiunile Oferite sau cãreia i se efectueaza o oferta a declarat. garantat si convenit cu 5i fata
de Cn-Aranjnrii Niandatali, Ac(ionantil VânzAtor i Societate cã este un “investitor ealilicat” in inlelesul
Regulamentnlui privind Prospectul.

In in(elesul prezentului Prospect. expresia “0 oferta de Acinni Ofenite cãtre public” in legátnrä Cu onicare

dintre Ae(iunile Ofenite in once Stat Relevant inseamnä o comunicare came persoane, in once fonma 5i prin
once mijloace, prezentând informalii suficiente cu privine Ia conditiile Ofertei 5i Ia Actiunile Oferite care
urmeazä a ii ofenite, astfel Incdt sä permitã unui investitor sä decida sä cumpere sau sä subscnie Actiunile
Oferite.

Se va considera ca fiecare cumpArãtor a] Acliunilor Ofenite in cadrul Ofertei care se afla intr-un Stat
Relevant al SEE (altul decãt Romftnia) a declarat. confirmat 5i agreat cã este Un investitor calificat.
Societatea. Ac(ionarul VânzAtor, Cn—Aranjonii Mandatali i aIii se von baza pe realitatea i acunatetea
declaratiei, confirmanii 5i acordulni de rnai sus. oE SUp

Societatea. Actionarul Vdnzãtor. Co-Aranjonii Mandatati i afiliaii fiecãruia dintre acetia 4kllija vor
baza PC realitatea si acuratetea declaraliei, confirmani i acordului de mai sus. $

—

INI”ORM4RE 4DRES%TA 1N ESTITORILOR DIN REC&TUL UNI . .1
Prezentul Pi ospect SI once alt material in legatura cu Actiunile Olenitc descnise In acest 1ct sut
distrihuite in keg nul Ii nit catre se tdl ese iza exelusit penoanelni cal e sunt ‘nt e,titor,
Q’investitori calificMi”) in sensul Articolului 2 litena (e) din Regulanlentul pnivind Prospectul (conform
definitiei de nlai jos) si care, totodata: (i) au expenienlá profesionala in domeniul investiiilor care se
incadneaza in prevedenile anticolultu 19 alineatul (5) din legea privind serviciile 5i pieele financiare din

- - “

2000 (Promovarea Financiara). Ordinul 2005 (in limba engleza: “J-inancial Services and tItukets Act 2000
(Financial P,-o,no/ion) 0,-dec 2005), Cu modilicArile ulterioare (‘Ordintil’ ) sau (ii) sunt persoane Care SC
incadreazA in prevederile anticolului 49 alineatul (2) literele (a)—(d) diti Ordin sau (iii) stint persoane Cánora
este legal in once alt mod sá Ii se comunice (toate aceste persoane fund denumite impreuna “Persoancie
Relevante’). Actitinile Ofenite sunt disponibile in Regatul Unit numai pentru persoanele relevante, iar once
invitatie, oferta sau acord de cunipArare sau de dnhãndire In alt mod a Actiunilor Oferite Va Ii transmisä,
nespectiv incheiat numai en persoanele relevante. Prezentul Prospect 5i coninntnl acestnia sunt

conuidentiale si mi trebnie distnibuite, publicate san reproduse (nici integral. niei partial) sau divulgate de

cAtre destinalani cãtre nicio alta pensoanä din Regattil Unit. Once pensoanA tiini Regatul Unit care ntt este 0

persoanà relevantã nti trebnie sä actioneze in haza prezenwlui Prospect sat a oricárei pari din continutul
acestuia sau sã invoce prezentul Prospect San oricare parte din coiinntul aeestuia.

lNFORIARE CATRE DISTRifiUITORI

l:xclnsi; in sensul cerintelor privind gnvernanta produstilni preváztitc in Legea nr. 1262018 pnivind pi4ele
de insirumente linanciare si normele (IC implernentare asociate aeesteia si denivate din legislaia pnivind
pielele de instruniente tinanciare, ncspcctiv Dinectiva 201 4/65.’tIE pnitind pietele instntimentelor financiane,
Cu mndilicanile ultenioane (“M1SD II’) Si declinând toate 5i onice räspnndere delictnalã. contnactnalã sau
tIe altã naturä PC care once ‘firma pnoducatoare” (in intelesul Cerinlelon MiFID I I pnivind gtivennanta
produselon) Ic poate avea in legAtuna cu acestea, Actiun ile C) Icnite ati fbcut obiectul unni proces de aprohare
a produsulni. pnin cane s—a stabilit ca Ac(iunile Ofenite sunt: (i) coinpatihile cn o piala—intA tinala de
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invcstitori retail i investitori care mndcplincsc critcriile de clier4i profesionali i contrapäri eligibile, ficcare
dintre acesti ternieni avflnd deflnitia preväzutä in MiFID II; i (ii) eligibile pcntru distributic prin toate
canalele de distributie perrnise de MiFII) II (“Evaluarea Pietei—Tintä”).

FArä a aduce atingere Evaluãrii Pietci-Tinta, distribuitorii trebuie sã retina eä pre(ul Actiunilor Oferite poate
scadea i investitor ar putea pierde investitia integral sau partial 5i cä Actiunite Oferite nu ofera niciun
venit garantat i nieio proteeçic a capitalului. Evaluarea Pietei-linta nu conduce in mod direct cAtre
incalcarea unor restrict!! dc vãnzare contractuate. legale san de reglementare in legAtura Cu Oferta. Totodatã,
trebuie retinut faptul cA, indifcrent dc Evaluarca Pictci—Tintä, Co—Aranjorii Mandata(i vor aborda itivestitori
care indeplinesc criteriile de client! de retail profesionali i contrapAr(i eligibilc.

Pentru evitarca oricirui dttbitt, Evaluarea Piete!-Tinta in’ constituie: (a) o evaluare a caracterului
corespunzätor sau adecvat in intclcsul MiFID II; sau (b) o recomandare cAtre once investitor sau grup (IC
investitori de a investi sau cumpãra sau de a ac(iona In once alt Eel in legaturA en Ac(iunile Ofenite.

Fiecare distribuitor este responsabil, in eadrul Evaluarii Pietei—Tintã. pentru realizarea evaluarii pietei—tinta
in Iegaturä cu invcstitorii sai i stabiliri! eanalelor de distributie corespunzãtoare i categor!ile de client!
cfrora Ic vor fi distribuite Actiunilc Oferite.

NOTA BE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLAR4TIILE ANTICIPATIVE

Anumite declaratii din acest Prospect nti constittue fapte istorice i reprezintA declara(ii “anticipative” in
sensul legislaiei privind valorile mobiliare din anurnite jurisdicti!, inclusiv Secliunea 27A din I egea
privind Valorile Nlohiliare ci Seciunea 2lE din Legea privind Bursele de Valor!. In uncle ca/un, aceste
declaraii anticipative pot ti identilicate prin folosirea terminologiei specifiee prognozelor, inclusiv
declaratii care includ sau sunt preccdatc san urmate do terrneaii “poate” “va’. “ar urma”. ‘ar trebul”, “se
ateaptä”, “intentioneazä”. “estirneazä”, “prevede”. “anticipeazä”. “are In proiect”. “crede”.
“incearcñ” “plánuieste”, “previzioneazá”. “continua”. “Sc angajeazä”, “considerä”, “vizeazä”. “are
tirept scop”, ‘ar putea”, ‘se obligä” “este asteptatñ” i expresii similare sau formele negative ale acestora
sau alto ‘ariatii sati altä terminologie similarä on prin faptul cã se refera Ia disct,tarea strategiilor. planurilor,
obiectivelor, scopurilor. evenimentelor viitoare sau !ntenti!lor. Aceste declaratii anticipative apar in ma!
multe tocuri in acest Prospect. Declara;i!Ie anticipatit e inctud enunturi pr!vind intentiile. convingerile sau
a5teptarile actuale privitoare, printre altele. Ia rezultatele operatiunilor, perspectivele. cre5terea, strategiile
i sectorut in care Socictatea ii dcsfoara activitatea. Astlel de declaralii anticipative implicit riscuri
cunoseute i necunoseute. previzihile ci imprevizihile. incertitudini si alt! factor! intportanti care
independent! de voinla SoeietAtii ! care ar putea face Ca rezultatelc. perforinantele sau realizari le
efectivd sit difere semnificatit de rezultatele, perfornianvlc sau realizarile viitoare exprirnate sau pr ptif 4 *w
in astfel (IC declarati! anticipative, care este posibil sit no se materializeze ulterior- In pIt’s, p entüI -.

Z

Prospect include informatii anticipative care au fost extrase din surse terfe. Declaratiile anticip 4ese
31”

bazeaza pe numeroase prczumt!! privitoare Ia strategiite comerciale prezente i viitoare ale Societa1 ,i pe
mediul in care acesta is! va desfitsura activitatea pe viitor. Aceste prczttmtii reflecta rationamentul Son it
hazat pe conditiile de piatit cunoscute in prezent si pe alt! factor!, tin!! dintre accstia tiind prezcntati ma! j0N

Cu toate acestea presttpuner!Ie prit md evenimente viitoare se pot doted! !nexacte, Societatea avertizeazit
tot! cititonii cadeclaratiile anticipative cuprinse in prezentol Prospect nu reprezintit garanii ale perforrnantei
viitoare si tnt poate Ii oferita nicio garan(ie n!eiunui cititor cit aceste declarati! se ‘or niaterializa sau cit
evenimentele i eircumstantele anticipate se von produce. Prin chiar natura br, declara(iile anticipative
implicit niscttr! i incertitudini inerente, atitt generale. cAt i specifice, multe dintre acestea fund
independente de vointa Societitti! ci existit riscul ea predieti!Ie, pretiziunile. pro!eeile ! alte deelarati!
anticipative sit nu se niaterializeze. Printre factor!! important! care pot face ca rezultatele. perfortuantele sau
realizarile efective ale Soc!etAtii sit difere scmnificativ de cele exprimate de aceste declarat!! anticipative so
numitrit factor!! descri! in sectiuni Ic “!,ctori n/c i/sc”, “P,ezentarea xi ann/ian asupta situa/ieijinanciate
p rezultalelor opera/iunilor”, “Activitatea Societã/ii”, precum iin alte see(iuni ale prezentului Prospect.
Investitori! trebuic sit aibit ctmostmntit (IC Iiptul cit ma! multi factor! !mportanti ar putea face ca rezultatele
efective sit tie diferite in mod sentnificativ de plaaonile, ob!cctivele, astcptitr!le. estitnitrile ci !ntent!!Ie
exprimate in aceste declaratii anticipative. Printre acesti factori se itumitnit !nclus!v. (lar trit a se limita Ia:

• cond!!ilc ecoaomice generale

• schimhiiri in cadrot do reglementare legal ! fiscal;

• concurenta: Si



riscul valutar.

lisla factorilor importanti de rnai sus i a altor factori cnumcra!i in seqiunea “Euctoil c/c rise” nil esie

exhaustiva. Alte sectiuni din acest Prospect descrin factori suplimeniari care ar pulea afecia reztiliatele
operatunilor. situaia tinanciara. lichiditatea Societa i si dezoliarea induslriei in care acesta i5i destàoarã
aclis ilalea. Pot apärea periodic noi riscuri care afecleaza operatiunile i activitatea Socicialii Si flU esle

posihil sa Se prevada tnate aceste riscuri i nici sa se evalneze impactul tcttiror accsior riscuri astipra
aclivilali Socieiaiii San mäsura in care once asifel de riscuri san comhinatie de asifel dc riscuri si alli faciori
poole face cii rezullatele elective sa difere semnificaiiv de cele cuprinse in once decloralie aniicipaiivá.

Cánd analizeazä declaratiilc anticipative, investitori irchuie sa a in considerare cli atenie faciorii tie mai
ans Si alte incertitudini Si cveniinente. in special avãnd in vedere mediul politic, economic, social i juridic
‘Ti care ii desfàoara aetivitatea Soeietatii. Date hind aecste riscuni si incertitudini. investitorn nu trehuie
sá se hazeze pe declaraçii[e anticipative ca lund o previziune a rezulcatelor cfecti’e

Declaratitic anticipative coninute in acest Prospect sunt alahile doar ía data acesini Prospect. Societatea
i .Acit’narul VãnzFttorii declinäinrnod explicitorice ohligaie san angajament de adifuza once actualizári
san revizuiri aduse oricãrei asemenea declaratii anticipative incluse in acest Prospect pentnti a retlecla once
schimbare in ateptaritc Societãtii privitoare Ia acestea 500 (‘rice n,odiiicare intervenilã in ceea cc privete
cvcnimcntelc. conditiile San cireumstane[e pe care Se bazeata oricare dinne aceste dcclaratii. Cu exccpia
cazului in carc trcbuie sã procedeze asifel conform nricãrtn regnn uridic aplicahil. Investitorii trebue sã
interpreteze toate declaraUile anticipative tilterioare sense sau verhale care pot ii atnihtnte Societaçii San

Actionarulni Vánzãtor san persoandor care aclioncazA in numele acestora ca Rind caracterizate de
averiismentele din prezentul Prospect. Prin urinare. investitonii no trebnie sã se hazeze in nod nejustificat
pe aceste declaratii anticipative.

Investitorii trehuie sã retina faptul cã continutul acestor alineate referilitare a dcclaraiiile anlicipali’.e nil
are scopul de a restrãnge sensul declaratiilor din prezentul Prnspeci in legatura cu stificienta capitalulni

,circuIant.

COMUNICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI EXECUTAREA OBLIGATIILOR CIVILE

Societatea cste constituitã conform Ieaisla!iei din RornAnia. Anumne persoilne menIionate in prezentnl

Prospect sunt rezidente in Rumania si uncle entitati mentionale in prezentul Prospect sunt intliniate conform
Icgisla;ici din Románia. Thate activele san o parte semnifiealivã din aetivele acestor pcrsoanc si cnlitäli
sunt situate in Romãnia. Pnin urmare. este posihil ca ineslitonilor sa Ic lie imposibil:

r. sUp/.

• sa efeclueze comnnicarea aciclor de procedora in alte Ian caire Societate sau cãlrc arc,4ntrc S.
adniinisirati,nii i membrii condncerii superioane a’ Societa3ii menlionati in pncicittu os4• .,

• sa pina in exccutare. in alte tan. hotarâri judecäirire.li ohIiiuie in instontele res ‘lix elZiJwi.
irnpotni’ a Societatii San a oricarnia dintre administratonii t tneinhrn conducer -upcnioare’
(nentionati in prezentul Prospect in once actiune San sa oblina recunoastcrca aces 1tãrftri
tidecatoresti.

I’entnn mai rnulte detalii. a se vedea Sectiunea “Reeunoaste,’ea si exee,,ta,ea Iiotdrciri1oi-ju/ecdtoresti’’.
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REZt1AT

Sectiunea A — Introducere ci atentionäri

A.I. Introilucere

1.1 Denumirea ci nurnärul international de identificare a valorilor mobiliare (ISIN)

()fcrta cupriade o oferta de subscricre a pánà Ia 6200001) actioni urdinare nou emise ale Societatii (Actiunile
Nor) si vánzarea de catre Ac onarul Vãnzator a pflnã Ia 20866667 actiuni ordinare existente din capitaltil
social ai Societatu (Actiunile Existente” 5i, impreunã cu ;\ciiunile Noi. Actiunile Oferite ). Nlamigert’li’i
dc Stabilizare is-a acordat o Optiune de Supra-Alocare de caEre Acioriarul \Tanzatorpentru a perniitc mason
d! stahilizare. dad este cazul. in temeiul cArcia acesta poate sa supra-aloce pãnä Ia 1.353.333 Aqiuiti Supra
\locate Toate Aciunlle au pnimit codul ISIN ROM2IZIHW2\14.

12 ldenlitatea ci dalele tie contact ale Emitentului, Idenlificalortil tie l’ersoanä Juridicä (EEl)

L,itenIul este Cris-Tim Family Holding S A., o socielate pe aciuni constituitâ con(brm legislaliei din România.
Socieiaiea a lost infiintata in anul 2000. constiluitá conform legislaiei din România Inregistrata Ia Oficiol
Registrulin Corner ului Bncure.5ti en nr. J200000099l296 si având codul unic de inregistrare 13533870. Sediol
social al Societatii este situat in România. judetul Prahuva. satul Filipetii de Padure, comuna Filipe5tii de
Padure, strada (iAnil, nr. 661, Denumirca legala i comerciala a Societãlii este Cris-Tim Family Holding S.A..
Nnmarnl de telefonde lasediul social aI Societatii estc +40 752 747 846. Codulde identilicare a entitfujilijidice
(“EEl) al Socictatii este 787200YP1T13D11ZEC4D27.

1.3 Identitaten si informatiile tie contact ale ofertantilor

Actionarul Vánzàtor

Rangeglow Limited, o socictate organizatãsi care ftinctioneazã in conformitate cu l.cgea Sociilor din Cipt
Actiotnrul \dnzator a fost inregistrat in Cipru Ia 19 noicnihnie 2008 Cu numarul dc
Sediul Actionarului Vãnzator este situat in Kvriakou Matsi. 46. Biroul 101. 1082. Nicosia Cipru. Numarul de
telefot’ deja sediul social al Actionarului Vânzãtor este +357 2255 5000.

Emitentul

Uris—Tim Family 1-loidiug S.r\., 0 societate pe ac(itmni constitiuta conform legislaiei din Rontãnia. Societatea a
lost mliii at) iii amiul 2000. constituita conform legislaliei din Rnmánia fund inregistrat) Ia (9liciul Registrului
Comneri mliii liucuresti cu nr. J2000000991296 Si avñnd codul tmnic de inregistrare 15533870. Sediul social al
SocictatH este silual in Romãnia judetul Prahova, satul Filipctu de Padure comuna Filipetim de Padure. stnimda
Ganii. or 661. Dentmnimrea legal) 5i comerciala a Socictaimi este Uris-Tim Family Holding S.A.. Num)rul de
tclcfon de Ia sediul social al Societatii este *40 752 747 SIft

14 Identitatea ci informatiile tie contact ale autoritiitii competente care a aprobat Prospectul

Acest Prospect a fost aprohat de ASF cu sediul in Splaiul lrtdepcndenei nr. IS. Sector 5, cod postal 050092.
Bucuresti. România. Numarul de fax al FSA este 021 .659,6ft5 I. numäruI de telefon este 021.659.61.36. jar
adresa de c—mail este otlice ‘iasfromania,ro.

IS Data aprobärii Prospectului

.-\cest Prospect a fost aprobat de ASF Ia data de A IC 2025

.4.2-kvertisinente i informai privind ulilizarea ullerioarñ a Prospectulni

Ac est t / tim at a lost ci ahorat in c on form late c u an i c 01 ti I 7 chit Rcgu lame nfl I pri v md Prospectu I i a r I rebti i
interprclat ca 0 iiilrodticcrc Ia prospect (“Prospectiil”). ( )nicc decizie de a investi in cadrul Ofcrtci an Irchui s)
se hiu’ezc pe examinarea Prospcctului in ansamhl ii de cãlre in’ estitor. Investi(ia in Acliunile Oferite prestiptinc
0 scric de riscuri. iar investitorii pot pierde in totalitatc saD pariaI invcstilia br ca urmare a achizitonaro
Ac3itmoilor (‘)ferite. In cazul in carc Sc introduce o actitume in fata unei instanle judecatoreli en privire Is
informaliilc con(intmle in Prospect. este posihil Ca investilorol reclamant. in tcmciul lcgisla(ici nationaic. sâ lie
obligat sä suportc costurile traducerii Prospectului inainic de iniicrca unci proceduri judiciare. Räspundcrca
ci’ ilain legatura cr1 prezentul reztnnat. inclusiv once tradocenc a accstuia. rcvinc numai persoanelor care an



prezcntat rczutnatul. dar nunlai in cazul in care reznmatul este Inelätor, inexact San contradictoriu in raport Cu
cclclalte parli ale Prospectulni, San atunci când accsta no okra, in raport Cu cclclaltc pãrii alc Prospcctulni.
informalii cscnlialc pentru a ajuta inveslitorii in Inarea nnei decizii de a investi In Actinnile Ofcritc.

Seciunea B — lnformatii esenliale privind Emitentul

WI. Cine este Emitentul valorilor mobiliare?

a) Sediul social, forma juridicä, codul LEI, leislatia care reglenienteazä activitatea acestuia i tara de
constituire

Emitntu1estc Cris-’Fim Family holding S.A., osocietate pe aclinni constitnitaconforon lcgislahici din România.
Societatea a lost infiintatA in anul 2000, constituitä conform legislatici din Romdnia, inregistratS Ia Oticinl
Registrnlni Corner(ului Bucurcti cu nr. J2000000991296 i avãnd codni unic de inregistrare 135338 — edinl
social al Socictatii cstc situat in Roinánia. judetnl Prahova, satnl Filipetii de Padnre, come
Pädnrc, strada Gärii. nr. 661. Dcnuniirea legala i comerciala a Societatii este Cris-Tim Fa oJing S.A
Numarul de tclefon de Ia sedinl social al SocictAtii estc -i-40 752 747 846. Codul LE l Sj7t çstc
‘%7200YPlTBDI3ZEC4D27. S ‘tt-

b) Aclivitati principale
* ‘:y- S

Societatea este o companie antreprenorialä de famHie carc, din 2004 pânä in prczcnt, s-a clasat
piata in catcgoria dc mczcluri, printr-o strategie bazata pe novatie, invest4n i marketing, i prime—un
portofoliu bine-cunoscut i larg de prodnse i mArci. Societatea este nn prodncätor cn notorictatc pc pia(a dc
profil nationala, fund lider de piata pentrn prodnse procesate din came si Ready-Meals, oferind produsc carc
an devenit i s-au consacrat in mentalnl colcctiv Ca fund produse româncsti Cu un nivel dc calitate superior,
prodnse care se adreseaza i snnt consnmatc dc cãtrc toatc catcgoriile dc consumatori, dc once värstã i cu
once nivel de venituri. Potrivit Actului Constitutiv al Societatii, principalul san domenin de activitate este
codnl CAEN 1013 — Fabricarca prodnsclor din carnc (inclnsiv diii came de pasare).

c) Actionarii principali, inclusiv dacä Emitentul este controlat direct San indirect side cätre Line

Tahelul de mai jos prezintã annmite informatii rcfcnitoarc Ia drcptnl de proprietatc asupra Actiunilor inainte de
OI’erta i dreptnl de propnietate asnpra AcinniIor al actionarilor cxistenti in prczcnt. imcdiat dupa finalizarea
Ofertei. presnpnnând cii wale Actinnilc Oferitc si Actinnile Snpra-Alocatc snnt vindutc in cadrul Ofcrtei i cii
fondurile aferente stahilizArii nn stint ntilizatc dc Managcrnl (IC Stabilizare pcntrti a achiziiona Actiuni dc pe
piali:

Actuni drlin000 inaini, do Oferta AclOani delinnie dupa Ofrrip

Acl,ona,- Numa4 9Nrm6,) 56

Ran3egIo,v i.,m,ied 74 976 22 99,9603 52 756 225 64,9707

Radu Timia 23775 0,0317 23775 0,0293

Audi (in circulat,c choral - - 20 420 000 35,0000

Tor ai
75 000003 100 ii 200000 iii

• 31,” ,-:er,o b,ho,en, ci Si,cce,a 010,-k, 5 Ct 000,1, 00 cnoare cicthmik Clonic ru took Ado,,,, 70 St’n,-a!ocak2 sd i)csnb,cnso I, mod ocheb,? do c6tn’ “wow’on 6, 01000

Societarea este controlata indirect dc ciitrc doninnl Radn ‘I’imis si doanina Cristina ‘Icodora ‘limis. acestia
detinind 51% i. respectiv, 49% din capitalnl social al Rangeglow Limited,

d) Identitatea principalilor administratori

La data prezentnlni Prospcct. Consilinl dc Administratie al Socictauii (“Consiliul ole Administratic”) este
format din 3 (trei) mcmbri. Memhrii Consiliulni de adnoinistratie (“Adrninistratorii”) snnt desemnati prin
hotanire a adnniirii gencralc a actionarilor. Ca regulA. pentro on mandat de palm ani, cn posihilitatea de realegere
pentun mandate succesivc.

Socictatca sc angajeazi Ca pânii Ia data de 31 decembrie 2025 sa modificc componenla Consiliului dc
Administratic astlel mcii acesta si tie formal din 5 (cinci) membri, dintu’c care I (nn) men1bru Va Ii cxccntiv
non—independent. I (on) membrn Va Ii nccxccuti non—independent. iar 3 (trci) noembri “or Ii neexecutivi
indcpendenti conform Codului de Guvernarota Corporatita aI 13 VII.

S



1a data prezentului Prospect, memhrii Consitiului de Administralie sunt urnoátorii:

Data Data none-u

taller., Poaiçia 0 urata mandate ui ti’oc.aactuaI0

1961 l’rooodmto
1994 7’ Ielt,bno

969 Slembro

Se intenponeaza Ca. ID coniextul inodificarii componen;ei Consiliului de Administratie eonfonn celor
mentionate nsai sus, dl. Razvan Furtuna sä nu mai faca parte din Consiliul de Administratie, urmand afi nurniti
3 (trei) nsensbri care vor indeplini eriteriile de independen4a prevazute de Codul de Guvernanta Corpurativá a!
BVI3.

i\Iensbri eheie ai conducerii executive ai SocietAtii sunt urnsätorii:

T4
Radii-Junior Timia
Razyon Partial

*130 Rado-J,oosoe Tim’s acl,soazd is, 6,05*0 Ssc,aldrn Oorepdnd on antI 20)4

e) Identitatea auditorului statutar

Auditorul statutar este KPMG Audit SRL, cu sediul in Rornânia. Soseaua Bueuresli—Ploiesti Dr. 89A, 013685
Ihicureti. nunlãr de inregistrare Ia Registrul Comertului J40/4439/2000. cod unie de inregistrare 12997279,
inregistrat in Registrul public electronic a! auditorilor finaneiari i firmelor de audit Cu nurnarul FA9
(“KPI4IG”).

B.2. Care sunt informatiile linanciare esentiale referitoare Ia Emitent?

a) Selectie de inforniatii eseiitiale istorice

(a) Situa(ia protitului sau piet-derii i a altor eleniente ale rezultatului global

profit stai nec d sin

Profit diii a, lioilali continue

Prsfltatornttt periradri) Prolitaterent
,ocrn,tsohti fio.,nsS.,r

:Itu,Io niuntnalrrrzo Itatuhti glob.tI
Alto ott menlo ale reauhtaloht i glabalaferette

Rent IhattIt glubal amoral porloadnir Rnenlirtt
global lolataforottrlrr,iliahti

______________________ _______________________ __________________________ ________________________ _________________________

Prafitnt’ (Piordorral alribtiloil 00.9cr.
000jolaloa-T,ama

car, no console ala
Total
Reatltaholglo hal totii! itoibtihil rOtc,

Soc,otaloa-mama

Reanltahtl global Cola] atorert poriocd.sii
I global total Ifereal on,

Roanttal p’— onistne dit proliho
Inc cartiano atribtibil ooocialilor

Cositpanioi ‘deboza
poactiaae-tto nazi Si djhnor5
ic-aniatoal rit’ojt,jI osocjatit.s,—

Canpanioi -dobaza1idiluol

______________ ________________ _______________ ________________

(h) Situatia pozitiel financiare

Radii Tim’s
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2023

441.99.940
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816.891.216

4022
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(c) Situat a fluxuri br de nornerar

AIincliciaIla3I dccccnbh,

RON RON
2829 2824 2024 2023 2022

Floxud dc numcrar din aclivit3ti de cip loalare 8.944.157 (25.192.997) 150.524.193 I I9.08N984 196.938.811

ux non On nonucrur din octixill1ile do nxploalare (9,769.399) (49.654.911) 127597.611 16.297.921 167.701.995

Finn, nfl dc numcrar (ic9irc) unilizan in aclinin29ilc dcinnrnlinj (49.413.266) (3’.969.0591 (92.420.693) (23.989.6979 989.729.092)

Flux non do nonlerar (kiirc9 di loch xilA9iIc do linan1aro 45.906.769 94.985.981 (67.910.0999 (62.774.196) (74.070.7963

L[c4cthtJodcxrnt9Icn-c) netS nouxc,onuloi leek.’ ulconclor
94.514.9009 16.332.420 7.28.024 (62.4655 3.901.747

7nurncror xi ccbixalcrntc Or no merIT Ia 30 ionic’ No mer.4r 91
I Li’4.loç 24.343-012 16 099 706 9.960194 9.474.3’O

echnto,alonto don oncrarla oiartinI anoInt

.b) Scurtä (leserierea oricäror calificäri din raportul deaudit referitoare Ia informatiile financiare istorice

RaRortul de audit aferent situaliilor financiarc consolidate pentru exercitiile uinanciare incheiate Ia 31 decen)brie
2024. 31 decernbrje 2023, 31 decembrie 2022. intocinite in conforinitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiarã (JFRS). astfel corn an foss adoptate de Uniunea Europeana (“IFRS-UE°), flu contine
calificAri.

B.3. Care sunt prineipalele riscuri specilice Ernitentului?

l’rezentarn mai jos sunt cãteva dintre principalele riscuri specifice Ernitentubui:

• Riscitti c/a/orate si/na/id ec000mice generale, cons,imiilui si canalelor c/c distrihutie
• Es/c posibil Ca Socielatea 8(1 tin poatd angaja salt “c/inc personal ca/i/teat suficient, inclusiv menibril

ai echiei de conducere sitperioard
• Riscuri care decurg din siguran/a ahmentara p bolile c/c origine alin,entard sail cliche/at-ca gre,ci/d a

proc/use/or
• Ca/isa/ca proditselor Societã/ii xc poate deleriora in diferite c/ape ale lan/u/ui San c/c aprovizionare
• Societatea depinde de un/là/i/c sale deproducie p dejuonc/ionarea neintret’uptd a aces/wa

• Veniturile p rezultatele opera/innilor stint supuse tendinielor sezoniere

• Societatea es/c sitpitsi mop cenn/e c/c reglarnentare sainnijicative p es/c ohligata sa respecte
reglemenicirile in vigoare, ceea Ce poate c/nec la cost un c/c con,fi,rmaate nlai mat-i dacat ce/a pi-evazute

• Este pox/b/I Ca Sociatatea sa nu poatà pune in aplicate cu succes strategia sa c/c afaceri p planut-ile
sale c/c investif ii c/a capital

• Esta posibil Ca poten/ialale invest/f ii /t achizif ii ale Societdf ii s/i nit atingà ,-azultatele aotepta
pt’ezinte riscztri san incertitudini u.°’

• Societatea es/c dependenlà de evolufit/a econonlica, demografice p c/c pta/n din Ro,nd ,4da4j din
celelalte pie/c intarnationale pe care i expot là proc/use/c

Secpunea C — lnforma;ii esen;iale privind valorile mobibiare 4 )
- - -. - -. - ..•

a94, ..J
Cl. Care sunt principalebe caracteristici ale valorilor mobiliare? ,

a) Tipul, class i codLil ISIN

loate Actiunile Oferite sunt ordinare. nominative si ernise in forma deinaterializatA i an codul ISIN
ROM2IZI1-1W2M4.

b) Moneda, valoarea noniinabà numñrul vaborilor niobibiare emise

Oferta cuprinde o oferta de p/mu Ia 27.066.667 Actiuni Olerite pentru subscrierea a p/na Ia 6.200.000 Actiuni
Noi oferite de caere Societate i vânzarea de c/ac Actionarub Vflnzatur a p/na Ia 20.866.667 Acliuni Existente.
Ntanagenilui de Stahilizare i s—a acordat n Optiune de Supra—Abocare de catre Actionai’ul V/nzator pentru a
pennite in/stirs de stahibizare, daca este carol, in terneiul càreia acesta poate sa supra-aloce p/na Ia 1.353.333

Actiuni Supra-Alocate. I”iecare actiune are o valoare nominal/dc I RON si. in carol unui vot al actionaribor.
acorda dreptul Ia on ot in cadrul adunaribor actinnars br. Acfiun i be sunt varsate in intregirne.

c) Dreptu ri coil ferite ole ‘aIoriIe Ifl obiliare

Fiecare Acliune confera dreptul Ia on vot in cadrul adoin/ribor actionaribor. Toate Ac%iunile eonfer/ drepturi
egale si depline privind distribuirea de dividende i acordã flee/mi deçin/tor tie Aclitiiu dreptul de a participa
Ia profitul Societatii. Actionarii Societ/fii an drept de preferinta Ia subscrierea acfiunibor wi ernise de Societate
proporionaI cu partieipati Ic br Ia data de inregistrare stabilita de adunarea generala a aetionaribor pentru

I0
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respectiva majorare de capital social. Acionarii au dreptul Ia o corectä i completã informare asupra situatici
societatii in adunarca gcncrala a ac;ionarilor Socictätii.

d) Rangul relativ a) valorilor mobiliare In structura capitalulul Ernitentu)ui in caz de insolventa

Capitalul social at Societatii este alcatuit dintr-o singurä clasa de actiuni ordinare cu rang egal. In conformitate
Cu legislaia privind insolvença, in caz de insolveiflã. urrnatã de faliment i lichidare. lichidatorii nu pot plAti
actionarilor nicio sumä de hani pe care ar Ii Indreptatii são primeascã conform cotelor tie participare Ia C U

social, inainte dc a achita creantele creditorilor Socictatii.

e) Restrictii impuse asupra Iiberei transferabilitãti a valorilor ,nobiliare $

Actiunile vor fi fiber transferabile, sub rezerva anumitor restricii, Societatea a convenit Ca Thee AT
Contractului de Plasament si pfinã Ia data care survine in termen de 360 de zite do Ia Data Dcc riF fra
acordul preatabil scris al Co-Aranjorilor Mandataçi (acord care no Va 6 refuzat In mod ncjustificat)
direct sau indircct. nu “a crnitc, ofcri. Imprumuta. ceda, vindc sau inchcia contracte de vânzarc san emite. v,hde
once optiune sau contract de cumpãrare, cumpãra once optiune. acorda once optiune. drept sat, mandat de
cumpãrare, imprumuta sau achizitionaitransfera sat, dispune in alt mod, direct sau indirect. de Actiuni, sau
anuifla vreo oferta sat’ vreo emisiune pnivind once Acliuni sat, nIle titluri de capital ale Societãtii (sau once
intcres legat do acestea sau In legAturA cu acestea) sati once instrumente financiare care pot 6 schi,nbate cu sat,
convertite in sat, in mod semnificativ similare Cu Actiunile sau cu alte titluni de capital ale Societatii, i nici nu
vor incheia nicio tranzacie care sã aiha acelai efeet economic. nici nu ‘or conveni sã ia uricane dinire masonIc
de mai sus. Conform Contractul ui de Plasament, Actionarul Vãnzãton a convenit ca tncepand Cu data
Contractului de Plasament i pãnã Ia data care st,rvine in tenmen de 180 de zile de Ia Data DecontAnii. acesta,
fära acordul preatabil scnis al Co-Aranjonilor Mandatati (acond care nt, vafi refuzat in mod nejustificat). in mod
direct sati indirect, nu Va ofeni. vinde. imprumuta, ccda, ipotcca satt incheia contracte de vãnzare san de
cumparare sau sã transfere/achizitionezc San dispunc in altã maniera. in mod direct sat, indirect, san antinta vreo
oferta san vreo emisiune privind once Actiuni sau alte titluni de capital ale Societaii (sau once interes legal de
acestea sau in legatura Cu acestea) sat, once instrumente financiare care pot Ii schimhate ctl sau convertite in
sau in mod semniiicativ similane Cu Aetiunile sau Cu alte titltiri de capital ale Societãfii. i niei nu Va Incheia
nicio tnanzactie care sa aiba acelai efect economic. nici nu Va conveni sa ia onieane dintre masunilo de rnai sus.
Restnictionarca Socictatii si a Actionanului Vânzator este suposa anumitor exceptii uzuale.

fl Po)itica priv iid divitle,,dele

Potri-cit politicii Societatii pnivind dividendele, Societatea intentioneazã sa distrihtne dividende. stib rezena
dispoziiilon tegale aplicabile i a considerentelor comerciale (inclusiv, dar fàrã a Se limita Ia, reglementani
aplicahite, restniefii, rezt,Ilatete openationale ale Societatii. situaia tinanciara. cenintele de nt,menan, reslnictiite
contractuale, proicctele i plantinite viitoare ale Societatii). Socictatea intenfioneazä sã distnibuie. ctt titlu de
dividende ordinare, minimum 50% din profitul net anual individual distnibuibil al Societã;ii incepdnd cu
exercitiul financiar imediat urmãtor Ofertei. In plus. Societatea an putea decide printr-o hotarAre a adtLnãnii
general!a actionarilor sa d,strihuie, dupa unica sa apreciere, dividende exiraordinare din cãtigul reportat al
Societatii. dacã este utilizahil. Dividendele pentru exerciiile tinanciare vi itoane ultenioane Ofertei \or ti
dec lanate pe haza sittiatii Ion financiare anuale individt,ale intocm,te in confonmitate cti I FRS—E 1.1.

C.2. Unde vor 6 tranzactionate valorile mobiliare?

Bursa (IC Valoni Bucuresti a emis acondul do pnincipiu pentru admitenea Actiunilon Ia tranzactionare po Piata
ReglementatA a Btirsei tic Valoni Stictinepi (“Admiterea”). Dupa tinalizanea Olèrtei, Societatea intcnoneazA
sa se adreseze Rursei de Valori Rocuncsti pcntnu oh;incrca apnohãrii finale pertnu Admitere, In cazt,I in cane
sunt admise si atunci cand vor 6 admise Ia tnanzactionane Ia Bunsa do Valoni Bucurcsti, Actiunile vor 6
inregistrate Cu ISIN ROM2l’ZII I\V2M4 i se von tranzactiona sub simbolul CII I.

C.3. Exisfã treo garanie aferentä valorilor mobiliare?

Nu.

C.4. Care stint principalele riscuri specitice valorilor mobiliare?

Mai jos se ncgasesc uncle dintre pnincipalelc niscuni spcciticc valorilor mohitiare:

Iii pi’ezont. in’ exisid 0 pta/a secunda,’a do i,’aiizac/iona,’o pen/i-u A inni i t’sie pox/h/I sñ nit so dezco lie
zoo sä no lie sustenabda optala do tranzacitona,-e secunda,’d c,elivb pentiu Aciuni

II



• Volatilitatea pre/urilor Acf urn/or si lichiditatea pot afecta peeformanta investitlilo,’ in Societ ate
• interesele actwnarilor seinnificativi ci Eniitentului pa! in/ru in conflict cii interesele al/or ac/ionari
Sectiunea D — Inforniatli esenaIe privind oferta pnblica de valori inobiliare i/sau admiterea Ia
tranzacionare pe 0 piata reglenientatä

D.l. Care snnt conditiile i calendarul pentru a investi In aceastá valoare mobiliarä?

a) Clauzele i conditiile generate

Oferta cuprinde o oferta de pdná Ia 27,066667 Actiuni Olerite pentru subscrierea a pânã Ia 6.200.000 Acçiuni
Noi de cãtre Societate i vänzarea de catre AcionarnI VânzAtor a pânã Ia 20.866.667 Actinni Existente.
Managerului do Stabilizarc i s-a acordat o Op;iune de Supra-Alocare dc cãtre Actionarul Vânzãtor pentru a
permite mãsuri de stahi[izare, daca este cazul, in tcmeiut cAreia acesta poate sa supra-aloce pânä Ia 1.353.333
Actiuni Supra-Alocate. Oferta este impäijitã in doua Transe ale Ofertei. dupa cum urmeazá: (i) o ‘l’ran5a a
Ofertei constãnd liar-un numãr initial de pdnã Ia 4.060.000 Actiuni Oferite (reprezentand 15% din nuniarul
initial de Aciuni Oferite) adresata prin intermediul unei oferte puhlice in Romania Investitorilor de Retail
(‘Transa Investitorilor de Retail); si (ii) o Transä a Ofertei care constä intr-un nurnãr initial do pâna Ia
23.006.667 Aeiuni Of’erite (reprezentând 85% din numärul do Aetiuni Oferite) adresata Investitorilor
Institutionali din afara Statelor Unite ale Americii in baza Regulamentului S (“Trana Investitorilor
Institutionali”).

“Investitor Institutional inseamnã (a) un ‘investitor ealiticat, confonn definitiei din Articolul 2(e) din
Regttlamontul privind Prospectul sau (b) o “contraparte eligihila’ in sensul Directivei 2014!65/UE a
Partanientului European i a Consiliulni privind pietele instrumentelor financiare i de modificare a Directivei
2002/92/CE i a Direetivei 201 I/61/UE (relbrmare), san (0) tin “investitor ealificat’ astf’eI corn
Articolnl 2(e) din Regulamentul privind Prospeetul, intrueât face parte din dreptul intern al tuIj,lJnit Ifk \

virtutea 1.egii privind (Reiragerea din) Uniunea Etiropeanã din 2018, astfel cum a lost rn cficar4; ‘ I) °

institulie echivalentA a cArci subseriere in Oferta nu ar constitni o incälcare a Icgii san rogula ‘ Wça L - .
care nu este Iocalizatä In niciojurisdicie in care cxtindcroa sati disponibilitatca Ofcrtei (5i e aItflQo ‘ ft ‘)

preoonizatä prin acoasta) ar incalca once loge sail reglomentaro aplicabilã; si •. V
Investitor Retail Inseamna once porsoana fizica san junidica (cu san lana pcrsonalitato jtini atcu

intruneto cniteriile do mai sus pontrtt a ft caliticata dropt Investitor Institu;ional.

Actinnile Oferite sunt oferite Ia Intervalul Pretultn de Oferta del4RON -RON per Actiune Oferita.
Investitonii de Retail tnebtiio sä subsonic pentru Actinnilc Ofcnitc Ia pncuI fix (Ic RON pen Acinne Ofcrita
(adica limita snperioarã a Intervalulni Preulni de Oferta). lnvestitnnii Institutionali pot subsorie in mod valabil
pentrti Actinnile Oferite Ia once pre din eadrul Intervalnlni I’retnlui de Oferta (inclusiv Ia lirnita infenioarä i
cea supenioarA a Intonvalulni Prelulni do Ofenta). Pasul do pre (i.e. valoanoa minimA Cu cane poatc vania Prcul
de Oferta) afenent subsorienilor pentru Actiunile Ofenite realizate He cAtre Investitoni Institnlionali este do 0,1
RON. Pneul Final do OfentA Ia cane Acçinnilc Ofenite vor ft alocato Investitorilon Institt4ionali Va ft stabilit dc
Societate i Actionanul VAnzAton In urma consultArii cu Co-Ananjonii Mandatati dupa Inchidenea Penioadei dc
Oferta 5i va ft fàcut public Ia Data AloeArii. Ini estitorii do Retail at’ dreptul lao reducere do 5% din Pretul Final
de Oferta (“Pretul Final de Ofertä Redus”) pentru cererile depuse in mod valahil in prude patru (4) Zile
l.ucnAtoane ale I’enioadei de Ofert (respectiv pAnA Ia -<2.4o 2025 inclusiv): pentru evilarea oricAnor
ncclaritãti. in funcfic do nivelul Pretulni Final do Ofenta. Protul Final do Oforta Redus poate fi sub nivelul
inferior al Intervalnltn Prctttlui do OfertA

Dirnonsiunca finala a ficcArei [ranse a Ofertci ‘a Ii stabilita do Acfionarul VAnzAtor impretinA cti Societatea. Ia
recomandarea Co—Aranj on br Niandalal i. in temeinl nivolulni do subsenieni pnimi te (IC Ia invest itoni. dupa
incheierea I’enioadei de Ofei’ta. i va Ii tàcuta pnhlioA Ia Data AlocAnii. Aetiunile Ofenite subsorise von li alocate
investitorilor Ia Data AlocAnii in baza dcciziei comune a SocictAtii si a Actionarului VflnzAtor, Ia rocomandarea
Co-Aranjonilor Mandatati. La recomandarea Co—Aranjonilor Mandatali. Societatea i Acçionarnl VAnzAtor pot
decide in comun sA nealoce Actinnile Ofonito din onicano TransA a Ofontci in cealalta TransA a Ofentoi — coca cc
poate conduce Ia Inana Investitonilor do Retail sit neprezinte lie (I) rnai mnlt do 15% (insit no mai mult do 20%)
din Actiunile Ofenito vAndute san, dimpotnivit, (2) mai putin do 15% din Actinnile Ofenite vitndt,to (insi o
asemenea realooano din Transa Investin nilor do Retail in Transa Investitonilor Institutionuli Va avea be doar In
cazul in care nivelul de subsoriere in Transa lnvcstitonilor do Retail este sub 100%).
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b) Calendar

Suhscrierile Se pot face incepand cu data de /7. IlL 2025 panã Ia data dc t9. 10. 2025 inclusiv
(“PeroacIa de Ofertfl Alte date cheie referitoare Ia Oferta includ: Data Alocarii ( c, it0 2025); Data
Tranzactiei (.51/7L 2025); Data Decontarii ( tX/f70. 2025). Toate aceste date se bazeaza PC ora
locala a Bticurctiului i pot suporta ntodificAri, conform prevederilor din prezentul Prospect.

c) Admiterea Ia tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterca Actiunilor Ia tranzaclionare pe Piata
Reglementatá a Bursei de Valori Bucureti (“Admiterea”). Dupã finalizarea Ofertei. Societatea intei4ioneazã
sã Se adreseze Bursei de Valori Bucureti pentru obliacrea aprohari finale pentru Adniltere. In cazul In care
stint admise si attinci când vor ti admise Ia tranzactionare Ia Bursa de Valori Bucuresti. Actiuni1çpr-.
inregistrate cu ISIN ROM2TZIHW2M4 $ Sc vor tranzaciona sub simbolul CFH. 7’
d) Distribuirea Ofertei 4’

Itt
Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intcnnediorflRA
Aranjor Mandatat. cu care a incheiat un contract de servicii de invcstitii financiare. pe baza ordi\or effuse in
cadrul serviciilor (Ic investiii uzuale i prin once mijloace de comunicare stabilite pnintr-un astfelMç t, .

firA a Ii oh1igai sà depunä niciun Forrrnilar de Subscrierc sau documente de identificare. In è our
Institutionali care nu ati itichciat un contract de servicii de investitii financiare cu niciun Co-Aranjor Mandatat
pot suhscrie in mod valahil pentru Actiunile Oferite numai daca depun un Formular de Suhscriere Si
documentele de identificare aplicahile Ia oricare dintre (7o—Aranjonii Mandatali.

Investitonii de Retail pot suhscrie pcntru Actiunile Oferite pe parcursul intrcgii Perioade de Oferta, in timpul
programului normal de lucru al Co—Aranjorilor Mandatati/Participantilor Eligihili (astfel cum acest termen este
definit mai jos) en exeepçia ultimei Zile Lucrtoare a Peruoadeu de Oferta (respectivV. fOb 2025). când
sttbscrierilc von fi acceptate doar pâná Ia 12:00 (ora Romãniei). lnestitorii de Retail pot subscrie pentrti
Actiunile Oferite prin ititermediul Bàncii Comerciale Romane S.j. — Ia seditil sãtt din Soseaua Orhideelor nr.
151). cladirea the Bridge 1, etajul 2, Sector 6, cod 060071. Bucuresti. Rotaãnia i prin reeaua sa de sucursale
dedicate Ofertei; I3RD - Groupe Societe Generale S.A - Ia scdiul situ central sittiat in BRD lower, Bd. Ion
Nlihalache nn. 1—7, Bucureti. Romania i prin I-eeaua sa de sucursale dedicate (.)fertei: oricitrui Participant
Eligihil din lista puhlicata PC pagina de internet a Bursei de Valoni llucuresti. Ia sediul situ autorizat respectiv
sau astfel cuff este convenit prin contractul de servicii de investitii financiare incheiat intre respectivul Investitor
de Retail i Co-Aranjorul Mandatal! Participantul Eligihil relevant, daca este cazul.

e) Cuantumul Si diluarea irnediatit rezultate in urma Ofertel

In cazul in care sunt suhscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societaii va fi majorat cu tin nunlitr de
6.200.000 aclitini ordinare, Ct’ 0 valoare nominala de I RON ficcare S 0 valoare nominalit totala de 6.200.000
RON. reprezentitnd o majorare de aproximativ 8.2667% fata de nivelul capitalului social al Societaii Ia data
prezentultti Prospect.

St,h rezerva incheierii Cu Sticces a Ofertei si cu conditia ca toate Actiunile Oferite (5i toate Aciunile Supra
alocate) sit lie suhscnise in mod valahil de cittre investitori in Ofertit. in urma Ofertei. participatia Aclionarului
Vitnzittor se va reduce de Ia 71.976.225 Actiuni (reprezentand 99,9683% din capitaltil social al Societatii) Ia
52.756.225 Acliuni (reprezennnd 64,9707% din capitalul social al Societitii). reflectând atitt diluarea rezultata
ca urmare a emisiunii Acitinilor Noi. cat i efecttil vitnzitnii Acliunilor Existente i Acliunilor Supra-Alocate in
Of’erta.

In cazul dlui. Radii limit. dilt,area imediatit rezultatit ca urmare a emisiun Actiunilor Noi. aplicatit Acliunilor
detinute direct in Societate. in numitr de 23.775 Acliuni. vafi egala cu 7,6355% (detinerea de 23.775 Aeliuni
reprezentitnd 0.0293% din capitalul social majorat al Societaii. fatit de 0,03 17% din capilalul social al Societittii
de Ia data prezenttilui Prospect).

In conditiile tintli Pret de Oferta Ia miilocul Intervalttlui Prett,Iui de Ofertit si avitnd in vedere estimarea costurilor
totale in legatura Cu Oferta si Admiterea ale Societatii in valoare de 2,71 milioane RON. incasarile nete obtinute
de Societate din emisiunea nle Actiuni Oferite s—ar r,d,ca Ia aproximativ 102,69 milioane RON. .le haza ipotezei
cit au fost achizitionate toate Actitinile Oferite din cadrul Ofertei Si cit Societatea primise deja incasitrile nete Ia
31 decembrie 2024. valoarea contabilit a capitalurilor propril astiel ajustate din situatia pozitiei linanciare a
Socictitiii Ia 31 dccc,nbric 2024 ar H Cost de 386,50 milioane RON.

13



I) Estjmarea costurilor totale ale Ofertei

Cheliuielile totale in legaturacu Olerta si Adiniterea (inclusiv acordarea comisionulin de baz Si U comisionulni
discrelionar cãtre Co-Aranjorii Mandatai) vor fi suportatc de Socictatc i Actionarul Vãiwátor si iotalul acestora
este eslimal Ia 14,98 inilioane RON. asumând plasarea tuttiror Actiunilor Oferite si un Prei de Oferta In limila
supcrioarã a Intervalului PreuIui de Ofertà. fund reparlizat asifel: suma de 2,77 milioane RON vU Ii stipurialli
de Socielale. jar suma de 12,21 milioane RON de cane Actionarul Vânzäior,

D.2. Cine este olerlantul?

Uris-tim Famil’ Holding SA.. o socictale pe actiuni consliluilS conform legislalici din Roniñnia. Socielalea a
[oat inflmntatA in anul 2000. consutuitã con form legislatici din RomAnia, inregislralã Ia Oficiul Regislru[ui
Conwrtului Bucuresti cu tsr. J2000t30099I296 5i avknd codul unic de inregistrare 13533870. Sediul social al
Societãiu este situat in Rocnãnia. judetul Prahova, satul F ilipe5tii de ladure. connina Filipestu de Pãdure. strada
Garii, Hr. 661. Denumirea legala si comerciala a Societaçii este Uris-Tim Famil Holding SA.. Numnarul de
tclefon de Ia scdiul social al Socieiatii este —40752 747 846.

Rangeglow limited. o societate orgaiizatA i care ftinelioneaza in cunfomiitate Cu Lcgca Socictáilor din (‘ipru.

.&cUonarul \‘ánzãtor a fost inregistrat in Cipru Ia 19 noiembrie 2008 cu numnãrtil de imtregisrare.NE.
Sediul Actionarului Vdnzätor este situat in Kvriakou Matsi, 46, Iliroul 101. 1082. Nicosia. Ci umarul d,
LItton dt Ia stdiul cocial d \cnonarulum Vanzitor ete +3)7 22 000 /

- /- --.ic” cA
&‘(5,’% ?\

D.3. De Ce U lost elaborat acest prospect? if ;;
\, Oj.

a) Utilizarea Si cuantumul net estimat al veniturilor

Prezuinãnd plasarea tuturor AciuniIor Oferite, Societatea cstirneazá cã, Ia liniita infcrioara i ta-4ffii’Fta

superioarä a lntcrvalului de Fret a1 Ofem-tei. veniturile nete pentru Societate s—ar ridica In apro\inlativ 99.64
inilioane RON si. respectiv. Ia aproximativ 105.73 milioane RON. Societalea nova incasa niciun fcl de fonduri
din vânzarea Acliunilor Oftrite de catre Actionarul Vánzãtor in cadrul Ofenei. en cxcepçia celor descrise mai

Jo5.

Aclionarul Vânzätor ‘.a folosi o pane din sumele incasate in urma ( )f’eriem peniru ranihursarea until imprumuluri

acordate de Societate in valoare de 57.341601 MW, echisalenlul a 290.848.070 RON (inclusiv dohãnzil
acumulatc pãnã Ia data de 31 august 2025. pIus once sume stiplimeniane rezulmate din imprnnmiuni aol. tragcni
noi conform aranjamentelor existenre. precum 5i din actimuhiri de dobânzi pânã in data Prospcclului. in limima
plafonului cchivaient in FUR al surnei de 306.000.000 RON). in 0mm reorganizärii si consolidarii daioriilor
ni ra—grli p.

Sucielalea a folosi fondunile ohtinuie din Oferia. respectiv atât cele ohlinuie in urnia suhscrierim de Actiuni Noi
precum sm cele pnimite tIe Ia .Aetionarul VânzAmon conform celor de mm Sus. peistru sctpurm geilerae corpi’rati’ C,

inc I us iv sustimierea planurilur sale de mnvestiçi m.
b) Oferta face sau flu oljiectul unui contract tie plasament San subsci’iere

Ofenia nu fitce obiectul mini contract de plasament sau subscrienc din partea Co—Aranitu iltir Mandtitati ii baza
unui artgajanmeut ferm; prin urmare, niciu pane a Ot’ertem nu intrO suh incidenta unui astlel de acord

c) Inclicatie a conflictelor tie interese referitoare hi Ofertii sat’ al Admiterea hi tranzactionare

Ficcare dintre Co—Araniorii Mandamati este o institutie flmiamiciarO care ofero servicu complete. iniplicatO in

diverse activitati. care pot include furnizarea de servicii de tip i,itcs/,nent honking, seivicu bancai’e comerciale
si tie consultantA financiara. In cursul ohi5nuit al acti iiai, este posihil Ca Co—Auanjonii Mandatati i atiliaOi
acestora sã se Ii imnplicai in trecut in tranzactii cii. si an fumizat 0 scr[e de sen ‘cii dc tip inveslme,il banking,
servicii hancare comerciale. servicii de consultaifla financiara i/sau tie altã natura pemitru. Societate, i\cionaruI
VOnzator si afllialii acestora in [nod periodic. in schimbul cOrora ati incasat omitiram iile uhi)nuite i rambursarea
cheltuielilor. Co—Aranjorii Niandatati i afiliaii aeestora pot furniza in iitor. l’s mod periodic. astfcl de servicii
Societätii si Actionarului VOnzAtor. precum i afiliatilor acestora in cursul obinuit al activitOtii. in schiinbul
cArora pot incasa unorariile obisnuite si rainbursarea cheltuielilor. In cursul ohismmuit aI di feritelor or activitäti
comerciale. Co—.-\ranjorii Mandamati i afiliatii acestora p01 detine o gamä Iargã tie invcstitii Si pot tranzactiona
in mod activ titluni (IC crcantã i de capital (sari valori mobiliare derivate conexe) i imistruniente financiare (care
pot include iinprtitmittini bancare si/sau swap—un pe riscul tie credit) in cadrul Soeietatii. Actionarului Vânzãtor
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si afiliatilor respectivi ai acestora In nume propriu pe seama clienflior acestora Si pot deline in once moment
pozitii lungi i scurte pentru astfel de valori mobiliare i instrumentc flnanciare

In plus, unii dintre Co—Aranjorii Nlandatati sau afiliatil accstoia sunt sau pot Ii in tutor creditori si in uncle
caztLri. agenti sau manageni pentru creditori, In eadrul anunutor lacilitati de credit i alter acorduni de credit ale
Soeietatii. Aetionarului \‘ânzâtor sau afllialilor acestura. In calitatea Ion de credituni. acesti credituni pot, in
viitor. sä solieite o reducere a unui angajament de irnpruinut Fat de Societate. Aetionarul Vãiizitor san atiIiaii
respeciiu ai acestora sau sã impunA cerinte incnementale de stahilire a pretunilor sau de garantare privirid astiel
de facilitati sau acorduni de credit, in cursul obisnuit al activitàto. In plus. tom dintre Co—Aranjonii Niandatali
san aflhiatii acestora care flu o relatie de creditare cii Socictatca. AcUonarul Vñnzator sati atiIiaii respeelivi ai
acestora i5i pot acoperi in mod obinuit expunerea La credit fata de Societate. Actionarul Vãnztor sau ati[iatii
respeciivi ni acestona in conformitate Cu politicile or imbisnuite de geslionare a riscurilor: o astfel de slrate2ie
tipicã de aeoperire impL’iniva niscurilor an include aceti Co-Araniori Mandata;i sau alilia;ii respeclivi ai acestora
care aeoperà o astiel de expunere pnin ineheierea de maniac i care constau lie in acimizitionarea de swap-un pe
niscul de credit tie in erearea de pozitii seurte penmru - alunile mohiliare &c Soeiemãlii. ale Acmionarulu Vflnzätor
sat’ ale afilialilor acestora (Jo-Aranionii Mandatati si afiliatii respeeli’ i ai acesiora pot, de asemenea. sä fac
recomandaii de investitii sVsau sf publice sau sä exprime opinii de cercelare independeitme en pnivire Is astfel
de valoni mobiliare sau insmrumen:e financiare si pot deline sau recomanda clientilor sã aehizimioneze poziii
lungi lsau seurte pentru astfel de valoni mobiliare i insmrtimenme financ,are. In p1ns. unii diiimre Co—Aranjo -

\lm,ndaiati pot incheia acorduni de 1inan;ae (iitclusiv aeordtiri su ap. w arrunie sati coniracte peitiru difere.RMi
‘:-

ul’ t tito it in legatuna Cu tare acesti En -\nan I on i \Iandatati (sau al Ii ali i rtpcL I si ai ice’tor I) pot in mod
pu iodit sa atizitioneze ,a detina san ca ctdtit Attitm’mi Nitiminul dinirt ( o \i inmor i ‘A mtati trnE

“

intentioneaza sä dezvIuie dimensiunea onieãrei astfel de investitii sau tnanzaetii. altfel decât in conforthita U-’

once ohIigaie legala sau de neglementaie in acest sens. AfrRi BAT
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FACTORI DE RISC

Oferta si o investilie in Acliunile Oferite prestipun un grad ridicat de risc. Inainte de a lua decizia de a investi in
Actiunile Oferite trcbuie sñ analizati cu atentie urmdtoarele informatii referitoare la aceste ‘-iscitri, impreiinã Cu

cele lalte informal!! inc/use in aces! Prospect, inclusiv in Siiuatiile 1-inanciare Consolidate Auditate salt in

Situaf fl/c Financiare Interi,ncue Simplificate. Oricare dintre tirmatoarele riscitri ar putea avea, individual sau
impreuna, tin efict negativ se,nnificanv astipra activitãtii, situaiiei financiare si rezitltatelor operafionale salt
perspective/or Societhtii, ceea cc ar putea conduce Ia scaderea prefului de tranzac(ionare cii Ac[iiiniior, jar
duinneavoastra at! putea pierde investitia in totalit ate sail parjiaL

Soc ietatea a descris r,scui’de p incertitudinilepe care conducerea sale considerñ semnificative Ia data prezentului
Prospect, insà este posibil Ca aceste riscitri p incertitudini sã flu f/c singurele cii Care XC confi’unta Societatea.
Riscui’i p incertitudini sup/inientare, inclusiv ceie despre care Enutentul nu are cunotinIã in piezent san pe care
le considera nese,nnificative, a,’ putea avea efectele prezentate mai sits. Potentialii investitori trebuie sa aiba in
vedere cã valoarea Acfiuniior Oferite xi once venituri din acestea (daca existã) pot scädea sail poi crepe i cfl
este posibil cci investitorfi sã nit-p recupereze investifia inifiala. Astfri, poten na/fl investitoni t,-ebuie sä acorde o
atentie specialci evaluarfl riscurilor implicate p ti’ebuie sã decida individual dacci o astfel de investifie este
oportunã, avdnd in vedere aceste niscitri

Factorii de risc prezentafi in aces I document stint organizaf I in categorii in Junctie de natura br (ccl mai
semnificativJactor de i’iscfiind tnenJionatpriinui in jiecare categoric infitnc;ie de evaluarea actualã a Emitentiilui
privindprobahilitatca aporifiei sale p magnitudinea preconizatci a itnpactului negativ a/ acestuia,I. Ordinea in
care stint prezentate celelalte riscuni nit reflectci neapãrat mãsura in care acestea xc pot inaniJèsta sat,
inagnitudinea relativa a poten/ialubui impact ncgativ scmniJicativ al acestora asupra activitãf ii, rez,iltciteIcr
operalionale, situafieifinanciare .yiperspectivcbor Societa/ii.

--

Riscuri referitore Ia industria in care 3ctneaza Socletate3 ‘ impactul pe care acestea le pot avea asupraC”
acestein 4

Riscuri datornie situafiel ecoliomntce geilerale, consu,iitiltii ci canalelor tie distribufie
4’,

Situalia Societaii ar putca 6 afectata de situafia pieei nafionale i internalionale din sectoml alimentar. Mai eic4-—

aceasta este afectata de urmatoarele tendinle ale pielei: (i) incetinirea consumului i restrãngerea eheltuielilor en
eumparaturile (ii) creterea consecventã a consumulni de ‘nãrei proprii i eategorii de produse mai ieftinc (in
mãsura in care Emitentul on ii adapteazã strategia cornerciala Ia tenditi{clc pietci); (iii) o crestere a operatiunilor
de concentrare a marilor lanturi de magazine in canalul comerf modern. eeea Ce inseamnã o cretere a puterii br

de negociere Cu companiile furnizoare, (iv) o crestere globalá a preturilor. care duce Ia o crestere gencrala a
costurilor Soeietãlii i (v) interventiibe guvernamentale Cu pri;ire Ia plafonarea preturilor pentru anuniite produse
San categorii dc produse, respectiv Cu privire Ia restrictiile privind importul de materie puma

Struclura sectorulni de vânzare Cu anianuntul a bunuribor de barg consum este in continua schimbare. Lanturile de
retail care opereazA Ia nivel global cautã noi piee, jar concurenta intre acestea este intensã.

Combinatia dintre un nwdiu comercial concentrat i consolidarea pietei contrihuie Ia reducerea nnmãrului de rnàrci
vandute de uni cumercianti en amanuntul. In paralel. of’erta de produse proprii ale cornercianfilor Cu amänuntul,
tIe obicei Ia preturi mai mici, este in eretere. l’entru o Companie din industria alimentara, cLim este Emitenttil,
schimbarile structurale din cumertul Cu amãnuntul pot avea uti impact scmnificativ asupra modului in Care acesta
isi desfilsoara aetivitatea, putãnd inselnna o putere de cumpärare si de neguciere erescuta pentru comercianti Cu

amanuntul si pot duce Ia o competilie ridicata din partea prodiiselor marCä proprie Si 0 preSiune aSupra prodiuctici
de produsc marcá proprie care in final pot duee Ia vânzAri Si marje comerciale mai mid.

Dc asemenea. diversificarea canalelor dc distribtilie. Cu[n ar Ii cretcrea comcrului online i a platformelor digitalc,
schimha dinamica pietci. Conicrciantii online pun presiunc PC retailul traditional, jar acest efeCt Se propaga i Cãti’e

producatort. Emitentul trebuic sA sc adaptezc Ia aceste schiinbari, sà lie capahil sã ii ajusteze rapid strategia de

preturi i SA i$i optiniizczc costurile pentru a ritiubne competitiv.

Riscuri care decurg dut cfèctulJluctuti(ii!or pretitrilor mnnteriei prime reprezentata de cii rile

Prcttil carnii, principala materie prima Care a reprezentat aproximativ 43% din veniturile din ContraCtc Cu clicntii
aferente liniei de afaceri Mezeluri iti anul 2024. poate inregistra variatii semniticativc, Aceste variatii sunt

determinate , in general, de diverti factori asupra Carora Socielatea liii arc Control. inClusiv tic pandemii, modiliCäri

de reglementare San Ca urnutre a situaici geopolitice. Pretul Cam dc porC, inateric prima Cu ponderca Cea mali

IC



ridicata in costurile Cu maicria prima. poate varia pe parcursul unui an Cu peste 2(J°-o. Ceca Ce peace ConduCe Ia
Cre5terea Costurilor de aChizitie a materiilor prime pentru Em tent.

In legatura Cu Cele de mai sus trebuie remarCat faptul ca in Europa no existã niClo posibilitate tie acoperire a
variasiilor preuriIor. deoarcce flu existA contracte futures San alte piete C Care sa Sc efectueze astfel tic tranzactii

similare In acest Seus capacitatea PC Care opcratorii se pot baza pentru a transmite pe Pat CreterIle San scaderile
pre{ului carnii variazä enorm in funCtie de CaraCterLstiCic SCCi ice ale pietelor din flecare Earã in care este prezenta

Societatea. Lipsa instrumeutelur financiare de hedging si mode[ul spot tie tranzaCionarc a matetiei prime taic Ca
pc toate pictele pc CarC aetiveazä Societatea preturile produselor proceate Sa creasea aturici când pretul materiei

prune creste Senmi heat, v.

Prin urmare. 0 crestere brusca si sustinuta a preturilor materi br prime peale forla Emiteniol sa i5i ainsteze mixul
de produse. sä reduC cosiurile sau sä identifice urn surse tie aprovizionare. ceea Ce peale duCe Ia o
ieinporarà a elicierltci operationale si a Cal[tän percepule tie consuilialisri. Volatililalea prelurilor inateriçi’prise

reprezenlata tie came are asadar potentialul de a afecla negativ costurile tie productie. marjele tic pro,t si, pe
lermen lung. competitivitalea $i pozitia PC piatã a Socieiãli. - G’0

Societatea sepotite con,fruntu Cu cresteri ale cosliudor Cu for/u de muncã si Cu ocupareufot7ei de snkltlcä
-

-L

Costttrile cu fota de munCä $i ocuparea forei de muueá ale Socieiãtii pci crcie in ‘‘mr San Oi eresle ri id *

deCal SC ateapta. Ca unnare a majorarilor salariului minim, a aetis ismuilli spent a! fortei de muná, dehe

gu\’emnamenta[e 5i modificani ale normelor pnivind contnihutiile sociale Si tie pens menite Sã reducA deileitele

hugetare guvemnamentale San S sporeascä henehiclile sociale pcnlru angajati Esie posihil Ca SoCielalea sä flu poata
compensa Cne$terile costunibor fomtei de muneA i ale ocupãrii forte, de niunca prin Creslerea pridtielit ilñW San prin

iransferarea acestor CresterL cãtre clientit sAi. In eazul in Care cosinnile lorici tie munca si ale ocuparil forei de
munca tur ereste in vitor, Costurile operationale ale Societãtii von creste. Ceea Ce ar putea. in eazul in care

Socieiatea no poate recupera aceste costuri de Ia clienti sãi pnin Cresteiea prelurilor de sauzare Sau Compensarea

acestora priti eãtiguri tic produeti’ itate san alEc mãsuni. sa aiha un efcct negati; semnificativ asupma aetivitätii.

poziçiei rinanCiare i rezutlatelor operatiunitor Societati.

Esteposibil en Societatea sa sin poatñ angaja sun refine persona! calijicat sujicicut, inclusi,’ sneuthrii ai eels ipei
de conducere superloara

Suecesul operational al SoeietMii 5i eapaciiatea acesieia (IC a—si realiza plantil de deztuIi:re depind de ahilitatile.
competensele si experieuta couducenii supenioare si ale alter salariaçi esentiali. (‘ouducere:i super inara tie Ia nivelul
Socictãtu arc Un grad de impIiCarc semnilieativa in uperatiuitile ziIuce .5i sum, in aCelasi tiinp, obligati sä ia decizii
strategice. sã asigure implementarea I. sa gestionezc si sã stipravegheze dez ollarea Societapi. Persoisalu!
experinlentat i competent este greu tie gash. ian Sucictatca SC confrunta Cu 0 Conctirena semnilicativa in Ceca CC

prive$te reerutarea de astfel tie personal. Pierderea sail pleCarea oniCärui n,emhru al cehipci tie eondueere a

Soeielatii ar pulea a’ Ca un elect negativ seiisni fiCativ asupra aCtivitäti. pcrspcctit elor. pozitiel tinanciarc si

rezultatelor opcratiunilor si Societatea este pusibil ‘a nu lie in mãaurã sã atragä si Sä pästreze persoane Cu un ijivel
similar tie experienta sau eXpertiZä

once imposibi I late a Societatn de a angaja san retine an numãr suficieni tie angaiai i es.pernneniaii, capahili i tie
incredere, in special Cei in functii de conducere Cii calilicñn prolesionale corespiinzaiuare. sau (IC a recmula San

reline personal tehnic i prufesional Calificat in mninul dezvoliari, Societätii aT pntea avea drepl rcznllal 0 diminnare
a alenliei acordate prioritatilor organizaionate, o execulie deficiiara a uperaiuniIor. C incapacilale tie a idenlifica
Si execnla poieniale initiative strategice Ca. tie exemplu. extinderea capaciiaiilor sau char cosluri mal ridicate. in
cazul in care Societatea este nevoitá sã externalizeze 0 parte dintre activiiãiile sale. NIiicn,al,zirea onicãmnia dintre
acesle e enimente ar pntea avea efecte negative se,nniticati C asupra acti\ iláiii. sitnalici linanc,a,e si rcznlialelor
operatiunibor Societàtii.

Rrvcuri care decurg din siguranfa a!intentarä fi bo!i!e de origine alin,en(arü stilt eIit’hettn’eagi’eitâ aproduselor

Operalinnibe Societatii, incbusiv unitãtilc tie producic, vehienlele tie tmansponl si pmodnsele, siiui sliptise unor begi.
regubi, reglementari si standarde regionale si natiottale cxtinse (IC igiena si meglemenitrre a calitatn in domeniub
siguraiflei alimentarc 5i snpravegherea tie cãt,-e autoritati in ceea Ce privele procesarca. anshalarea. etichetarea,
depozitarca, distributia si publienatea protinselor. Trehuie remarcat faptnb ca Siscictalca esle Stiptisã numeroascior

reglementani in fahricile sale tie prodticpe refcriloare Ia domeniub sigoranlel alinieniare, incbusiv inspectii
peniodice.

ttJei Societatea SC asignrä Ca furnizorii sai tie niatemie prima furnizeaza prodose tIe ealilate, mnatcmia prima find

insotitA tie documente Care atesta oniginea 5i confui-niitatea prudnsebnr. activitatea sa este supusa riscunibor pnivind
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sãnätatea animals1 apariia bolilor. Aceste boll ar putea afecta negativ produclia, aprovizionarea Cu inaterii prime
si incrcderea consumatorilor. Uncle dintre aceste boll pot duce Ia sacrificarca unui numär semnificativ de animale
pentru a preveni raspandirea acestora, precum i Ia restricii sporite privind exportul sau importul de animale sail
produse din came intre tan, ceca cc poate afecta volumul i prcul aprovizionArii si, implicit. poatc avca un cfcct
negativ semnificativ asupra afacerii, situatici financiare. rezultatclor operaliunilor i pcrspcctivclon Socictätii,

Incidentele legate de sigurana alinwntara, bolile de origine alimentara sau etichetarca greitä a produselor pot
afeeta ncgativ in mod semnificatv afaeerea Societalii. expunand-o Ia reclamaii pentru produse, rechemani de
produse sau actiuni de aplicare a reglementArilor, creseánd eosturile operationale, daunând reputaliei i afacerii
aeestuia i reducând cerenea pentru ofertete sale de produse. Vânzarea de alimente San atte produse pentru
consumul uman mplieA riseuri legale inerente i existA un control guvernarnental din cc In cc rnai male o
constientizare publica sponitä cu privire Ia siguranta aliinentara. Efectele secundare neateptate, imbolnavirea,
rãnirea sau decesul legate de alergeni, boli de origine alimentara sail alte incidente de sigurantã alimentara (inclusiv
manipularea sau contaminarea alimentetor) cauzate de produsele vândute de Soeietate sail care implieä furnizori
care ii furnizeaza ingrediente i alte produse, ar putea duce laintrerupereavanzarilor acestor produse sau a relatiilor
en astfel de furnizori, San ar putea (1(1cc Ia creterea costunilor de operare san Ia deteriorarea repntaiei.

Dc asemenea vânzarea efectiva sail penceputa de a[imentc san alte produse contaminate catre clieni ar putea (111cc
Ia räspundcre pcnalä sau civila si ar putea expunc Societatca inclusiv [a procese colecti’c pcntru consumatoni.

Once neclamai aduse impotniva Societaii pot dcpã5i domeniul (IC acopenine San limitele poiielon sale (IC asigurane
existente sau viltoanc. Once hotararc impotniva Societãii cane dcpasc5te limitele poliçei sale sau care nu este
acoperitä de poIiele sale sau nil este supusA asigunanii ar tnebui platita din nezervele sale de numeran. ceea Ce ar
reduce nesunsele sale (IC capital. Solutionarea sail reznltatnl onicärui pnoces san neclamatie in defavoarea Societatii
ar putea avea un efeet negativ asupra situaiei financiare i asupra penspeetivelor de viiton ale Societali.

Apanitia holilon de origine alimentarA san a altor ineidente de siguraiflã alirnentanA an putea, de aseinenea, afeeta
negativ pnenl i dispoinbilitatea ingredientelon afectate, Ceca cc ar duce Ia costnni mai man. Intrenuperi ale
apnovizionänii si o neduccne a vânzänilor. Chiar dacã un eveniment care provoacä o retnagene a produselor se
dovedete a Ii nefondat sail daca o cerere de näspundere pentru prodnse impotniva Soeiefltii nil are succes sail nil
este pe deplin unmäritA. rechemärile de produse alimentane ar putea duce Ia piendeni semnificative din cauza
costurilon br. distrngenii stncnlui de pnoduse, vãnzãni pierdute din cauza indisponihilitatii produsului1ti o
penioadã de timp, pnecum ci Ia pierderea potentiala a clientibon existenti 5i un potential impact negatitWipra
capacitãii Societaii de a atnage clienti noi din cauza expenientebor negative ale consurnatonilor sü Ca urmared.,

unui impact ncgativ asupna inane 5i repntatiei sale. . -

.

Dc asemenea, incAleanea nmmelor impuse de autonitali (cx: Antonilalea Nationala Sanitara ,)
Sigunanta Alimentelon - ANSVSA) poate atrage sanctiuni, rcchemäni de produse san chiar incliiRlenea tcntorara a
unitaçilon de pnoductie. ceea cc poate ininerupe flnxul de prodnctie. duce Ia pierdeni de venituri ptnlen scnn/
afecta eapaeilatea Socictätii dc a-si onona conienzile cAtne clienti 5i distnibuitoni.

Riscuri legate de schimbarile in cotuportainentit! consitinatorilor

Una dintne provocanibe industniei de prodncçie alimentana este de a prezice nevoile, prefenintele 5i comportamentul
eonsumatonilor. Aceste nevol sunt afectate de schimbãnile sociale. cum an Ii fluctuaiilc putenii de cnmpãrare
structura dc vãrstá a consumatonilon.

In plus, schimbanile in metodeic in care consumatorii euinpãnã alimente. pneeum i apanitia de noi canale de
curnpãrane, cum anfi comerlul electronic i alte canale similane. pot afeeta pozilia Soeietáii pe piaã.

Cniteniile de seleqie a alinientelon in afana de pret. onigine internA 5i gust, cane nãmân cele mai iniportante, devin
diii cc In cc mai diverse. Gãndinea onientatã spre sanatate a fost o tendinta in cretcne PC piata de consum in ultimii
ani si anumiti consumatoni evitã toate produsele din came din motive etice, de medin san de alta natuna. Numanni
aceston consnmatoni poate creste in viitor, ian segmentanea gnupnnilor (IC consumatoni ar putea continua sa faeä i
mal diflcila antieipanea pnefenineIon eonsumatonibon.

Societatea este expnsä astfel mini nit ci nidicat (IC ineentitudine genenat de dinamiea prelëninlebon i
compontamentulni eonsnmatonilor, ceea cc amplitica (liticultatea anticipanii cenenii 5i poate afecta stabilitatea
vânzanilor. In lipsa unci capacitai de reactie 5i inovane continue. aceste schimbani ar putea reduce competitivitatea

an pntea avea nn efeet negativ asnpna situatiei financianc 5i asupra perspectivelor de viiton ale Socie1aii.
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Eforturile Societiqii tie a pdstra c/lentil existenfi SI de ii afrage aol clienti or putea sü no ftc lafel tie eficiente
Cu pdnä In prezent suit aceasta at puteafi supusa unor i/anile reptitat onate determinate defactori interni Sail

externi

Societatea a investit semnificativ in dezvoltarea 5i comercializarea rnãrcii sak, pe care Societatea o considerä Un
atu semnificativ. notorietatca march sale fund in stransa legäturã en perceptia pieei asupra calitatii produselor i
serviciilor Societãtii,

Dacä Societatca ml ii promoveazä Si on ii susne marca prifl marketing i alte instrumentc, este posibil sä flu
rcueascá sä pästrezc clicntii cxistcni sau sä atragA clien{i noi pentru a mcr4inc sau dezvolta afacerca Societãtii.

Dacã clientii Societaii sum nemuluumii de calitatea produselor acesteia sari de serviciul pentru clieifli pe,Th
prirnesc i de experienta br generala, acestia pot reduce sau Inceta achizitionarea produselor Societa;ii. cdda cc ar
avea Un efect negativ semnificativ asupra afacerii. sit.uatiei financiare. rezultatelor oper4iunilor i pcrspctiveloiC
Societatii.

cOE.,Lt
N lai mult. in cazul in care Societatea nu ar ahorda in mod corespunzãtor once cerere de raspundere pentrti, oduse 4/
(indiferent de motive) sau once probleme reale sau pretinse privind produsele sale (inclusiv disponih’ibi4ata ‘7

calitatea, varietatea i raportul ealitale—pre al produselor), serviciite sale pentru clienti sari eficienta oper4inihike -

sale logistice, atunci marca sa ar putea sulèri daune neputationale (eum ar II puhlicitate. e aluAni i recenzii negative
sau coinentanii negative pe retelele sociale).

Dc ascmenea. reputatia Societátii poate fi afectata ncgativ dacA tcrtii cu care Societatea are relatii contractuale.
inclusiv furnizorii i clienii acestuia. tnt reusesc sä mentina standarde etice, sociale i de mediu Ia tin nivel ridicat.
sä respecte legile i reglementãrile locale sau sunt subiectul unor alte evenimente negative sau al publicitttii
negative. In plus, rAspândirca pe scarA largà a canatelor digitale i sociale a crescut foarte mult acccsul Ia inforrnalii
si viteza discniinArii acestora. Publicitatea, postärile san conientariile negative din mediilc (IC conlunicare socialá
desprc Socictatca. produscle vândute (IC Societatea, inclusiv once ingrediente folosite In produscic acestuia, sau
angajai SocietaH. 1k accstca adcvãratc sau nu, pot dãuna marcilor i rcputatici Socictãtii.

Incapacitatca de a gcstiona niscunile legate (IC rcputaia sa din once motiv ar ptttea avea tin efect ncgativ
semnificativ asupra afacenii. perspectivelor. situatiei financiare s rezultatelor operatiunilnr Societatii. relatiilor
comerciale en partenenii sai i an putea afecta implemcntarca co succes a pbanubui são de afaceri.

Societatea de,nnde i/c unitñtile sate i/c productie Si tie Jiinctionarett neIntreniptn a acestorti

Societatea depinde de funcionarea neintrerupta a unitatilor sale de prnductie Si a centrelor de distnihutie. Daca una
dintre tinitäbile-cheie de pruductie este distrusa sari inchisa sau suferA o opnire temponarã a operatiunilor. indiferent
dc niotiv. dacã echipamentul säu este detcniorat Intr-un mod semnificativ san apar alte intrerupeni in producie.
acest lucru este probabil sã provoace intãrzieni in capacitatea de a produce 5i distnibtu prodtisclc conform
programului. In plus. upgrade-unile din fahnica sau Intrerupcnile de service pot cauza niscuni de defectiuni sau
intftrziere a livnãrilor, Astfcl de intrerupcni si intdrzieri In livrarca produselor pot ducc Ia piendeni de vânzãri 5i pot
genera cheltuieli suplimentare iar activitatea Societatii. rezultatele operatiunibor 5i sat’ situatia flnanciara ar putea
fi afectate negati in mod seninificativ.

Riscuri legate i/c procesarea, depozitarea fi transportut nuhjhri/or

FacilitAlilc dc procesanc 5i (tepozitanc ale SocictAuii sunt supuse anumitor riscuni 5i penicole. inclusiv accidente de
mediu. defectiuni tehnice. fun. vandalism si terorism. In plus. Societatca depinde de carnioanc. alte vehicule
nlilitare i alte sisteme pcntru au livra mãrfurile pe piatã. Intreruperea acestor servicii dc transport din cauza
problcmelor nictcorobogicc, a (Iefccitinibor echipamcntebor-cheie sari a infrastrnctnnii, a grevclor sati a altor
cvenimcntc ar putea afecta tcmporar capacitatea Soeietãii de a 15i Ilirniza mãrfnrilc clicntitor $i, prin timtare.
ar putea afccta negativ opcratiunilc SocietAtii.

Depozitarea marfnribon 5i a mateni ibor pri me presupune riscuri semil i ficative asociate medinlui de depozitarc,
inclnsiv temperatnrA. umiditate. dftunatori 5i huh. Dc asennenea. transpor-tul ji depozitarea anunlitor mAnilini 5i a
niuteriibor prime implica pericole semnilicative care ar putea duce Ia incendii. expbozii. scurgeni de deenri, i alte
situatii neasteptate si/sau pcricnboasc. Apanitia oricãrtna dintre aceste eveninicnte ar ptitea avea ca rczultat tin efeci
negati semnificativ. direct sau indirect. pnin daunc, pretentii 5i despagubini, costuri de remediere sari puhbicitatc
negativã privind activftatea Sucietatii.

t)aca oricare dint re ace ste ri scu n i Se in ateri a Ii zc azã. act iv i tat ea Soc i egg ii nczu I tale be ope nat in nil or S isa u situ at i a
financ iarä ar ptitca H afcctatc ncgativ in mod semnificativ.
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Soda/area es/c snpusd ,‘o!arilit/i( I costurilor de transport si logistic/i

Transporturile intorno ale Sociotáii sunt efectuate folosind flota proprie do transport torostru. respoctiv folosind
reloaua do oxportatori in cazul transporturilor in afara României. In consecintã. Sociotatca esto supusä fluctuatiilor
prourilor de transport i eusturilor logistieo si do montenanta, procum i fluctuatiilor preuriIor combustihililor,
care Ia rândul br pot avoa Un impact asupra rezultatelor operalioriale ale Societãlii. Costurile de transport i
Iogislioa pentru märftiri sunt do obicoi determinate de piaã i sunt foarte cictice. Costurito de transport si logistica
sunt relevante pontru rozultatelo Societatii. jar volatilLtatea br poate reduce marjelo do profit ale sorviciilor
ftirnizatc do Societate, afecta lanpil do aprovizionaro i croa inoortitudini financiaro pentru Societate. limitAndu-i
capacitatea de a reactiona rapid Ia sehimbarilo din piatã i do a rneifline preturi competitive pentru 000sumatori.

Calitarea produselor Societ/if ii se poe/c detertora in diferite elope ale Ianfatal sàu de aprovizionare

Produsele Sooiethii sunt supuso dotoriorarii calitatii in timpul depozitarii i transportului. Fieoaro dintro produsobo
SocjetAtii are caraotoristici fizico-chimice diferite i necesitä diferite tipuri de depozitare, manipularo sj transport.
Do oxomplu, produsele sunt sensihile Ia mediul extern i calitatoa br so poato dotoriora considerabil in timpul
depozitArii si. respoctiv. transportului in eventualitatea unor ternperaturi ridicate. Valoarea roalizabibã a produsolor
Sociotatii scado odata cu deteriorarea oalitá(ii din cauza managomontului slab sau inadocvat al calitatii.

Dotoriorarea calitatii produselor Sooietatii. precum i orico abateri do Ia standardoto do sigurantã alimontara sum
ar Ii manipularoa nocorospunzAtoaro a cam,, sau nerespeolarea nonrielor de temporaturh, pot atrSgo risl!ri

reputationabe si/sau pot influonta consumatorii sã Se indrepte oátre produsele oompetitorilor. 000aèo ar afocta
neg tin toti itttot Socictatit rozuttatole operatiunilor i/sati sittiati t finanoiti a c

Societarea se bazeazapeJiirnizori reid 4

Sociotatoa so bazoazh 0 0 varietate de furnizori de produse si servicii teri In dosfAturaroa oporaior sale. In
special. acosta so bazoaza po furnizorii de came si alte materii prime, pe furnizorii do sorvicii logiice pet
transportul matoriilor prime achizitionate si pentrti transportul mArft,rilor sale itt afara tarii, P0 firmo caro asigurA
socuritatea Si curãtenia, pentru intretinerea IT si software, pontru sorviCii do montenantã a utilajelor Si

ochipamontolor din fahricile SoCietãtij sau reparalii ale atitovohiculolor din iota propric a Sooietãtii, procurn i pe
taboratoaro spocializate in vederea efectuarii de analizo astipra matorjoi prime rocop;ionato.

In timp cc Societatea itt, a intâmpinat problemo san dispute somnifloativo in trecut on fumnizorii, care sã H catizat
perttirhnri majoro ale oporatiunilor Sooiota;ii. once astfel de incidente care ar ptitea apärea in viitor an ptitoa duoe
Ia inuoruporoa furnizarii produselor Societatii, in cazul in care tin ftirnizor flu ii indoplinoto obligatiilo sau daca
Societatea nu mai poate utiliza sorvioiilo sale (i nu poate inlocui ft,rnizorii do servicii oti aftii care sä ofere produse
i sorvioii do acooai calitato) coca Ce ar putea Conduce Ia un impact finanoiar fiogativ somnificativ asupra Socictátii.
iUte ofocto nogativo asupra Societãtii ar putea include oosttiri neateptate pentru acoasta sati nivoluri mai scãzuto
do oficienta sau datine ale activelor Sooietatii.

Do asomenoa. Sociotatoa ar putea H vulnerahila Ia cererile do preturi!comisioano ridicato din partoa furnizoribor
torti. dat tiind ca ar putea H diIioil de idontificat fumizori do produso si sorvicii do aceeai calitate pentru n,ateriile
prime Si servioi to osot4iabo i, chiar daca ar fi idontificati, procestib de intocuire a furnizoribor ar putea nocesita
rosurso substantialo Si ar putea provoca intreruperea opera(iunibor Sooiotäii.

Once probbemo Cu activitatca furflizonilor de materji prime si sorvicii sau costuribo crescuto ale acestora ar putoa
avoa nfl ofoct nogativ semnificativ asupra aetivitalii Sooiotâii, rozultatotor opora;iunibor i poziioi sale financiare,

Jeitjtti,ll’ s’ rezul/atele operatñtizitor stint supuse tendintelor SCZOflICIL’.

Societatea so confruntA Cu fluctuaii sozoniero specifice industriei in operatiunibe sale, eum ar Ii o crotere

semnifioati a oporatinibor in perioada iulie — octombnie, nivebul cob mai ridicat al vânzanibor inrogistrându—so in
tuna atigust (9.5% din vâfizaroa anuaba), Do obicci. existä o scädere a vflnzAribor in docombrie, po fondub crostorii
constimubui do produso traditionabe sati artizanabe, tirmath do o scadoro in iantiario Si februarie. dupa sarbatoribe do
Anub Nou. Vanzaribe cresc incepãnd cu Itinti iulie, cii varft,ri in august po fondub const,rnului mai nidicai genorat
do porioada vacantebor si. ulterior, in septembrie. Ca urmaro a incoporii anubtu cobar, In anul 2024, 47,2% din
venituni din contraote ou cliontii ati fost atrihuito primoi jumatati a anubui i 52.8% cebei dc—a doua jtimätãi a
anubui. Porformanla slaba a tranzaci i br intr—o si ngtirA Itina sau sozon. din catiza ooctibui do a ajusta contbinaia
do produse pontru perioada rebevanta sau in alt mod, poato afocta nogativ rozubtatebe pentru intregul an i poate
basa Sociotatoa tomporar cu un excos do stuc care esie apoi cbificib do bichidat. Doi Sociotatoa utibizoazä modobo (10
planificaro a productiei, stocuribor i resursolor pontru a gostiona eficiont acosto fluctuatii in performantcbc
linanciaro ale Societati determinate dc tendintebo sozonioro. adaptaroa cii intãrziore sati gresita a modebebor Ia
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ace>te teadne OdiC a’ Ca Ufl impact negali’ asupra staI,iliIãi veiiilurilor I a rezultatelor linancinre pe lemtcn
lung ale Socieiaii

Riscuri juridice i de reglementare

S,,ciewteu es/c supusd liner cerinfr de regletnen/tire senuzifira/ire yi es/c oblige/a sã respecte regletnetitãri e ii!
iigoare. Cecil CC poe/e dure In cos/uri tIe confornutute iflhi marl ileeth ce/c re.itute

incatcarile legilor i reglementarilor aplicahile Societatii. inclusiv cerinele specifice de rnediu. sau incMcarea
oricaror condii ale licentelor sau autorizatiiior Societãlii sau afectarea meduIui pot conduce Ia amenzi sau
proceilllri judiciare (civile Si;Sau penale) initiate linpotriva SocietAtn San a altor sanctiun impuse Societai (cmi
ar Ii suspendarca sisau reuagerea licentelor relevante).

liste posibit Ca Soctelatea sã II incalcat in trecut Sam SÜ incalee pe \ 0kw cerintele legale apticahile inipuse de
autoritatile rete ane in plus. uncork Societatea nt esle de acord Cu niodul in care diferite dispozih legale suni
intcrpretate sau apleite de autoritalile de reglementare. Mai mull decal alâI, diferiie aulorliall de reglenieniare l01
inierprela dispoziliile legale aplicabile in mod diferil, ceca cc dt,ce Ia i,iconSecvenc in aplicarca pres etlerilor legale
rclc;anlc. Ocazional, Societatea poate coniesia diverse dec’71’ de reglemenlare in eursul aetivltain sale, ceea cc
poate afecta rela!iile sale Cu autoritA(ile de reglemeniare. In plus, aulorilàIile competetite au dreptul de a tlesfiiura
inspeelii i frees ent efectucaza astfel de inspectii periodice in legatura Cu operatiunile SoeietAtii pe tot parcursul
anult,,. tirice astfcl de inspec(ii viitoare pot duce a concluzia ca legile, decretele sau reglementárile aplicahile no
at, fost respectate i Societatea poate Ii in imposihilitatea de a respinge once astfel (IC eoneluzii san de a remedia
presuptisel e incalcari

-- -:

Costu,ile SoeietAtii Cu respeetarea cerintetor de reglementure aetuale i viitoare, ine]usiv once regleftentare iuii.
stnein pn] md atenuarea l odapnrea Ia sehimbanile dim aide prectim si once picrdcre a ticenteloi “Sam r
autonizatiilor de operare iniportante ar putea avea un elect negativ semniflcativ asupra activitätii Soeietá3ii
rezultatelor openaiunilor, pozitiei financiare si perspeetivelor. :

‘I
Es/c posibil Ca Societe/eu sa flu poutil ‘nen(ine sun oh/inc licen/ele, pertniseie .yi tiproharile neceskrepyffIJu.
aetil’itatt’a so

(iperatiunite Soeietãtii nedesitä anu,nite lieente. penitlise si aprohani de reglennentare, care pot ti supuse anuittitor
eonditih Desi Societatea a reusit in treent sã ohtina si sá nientina aceste licente. perniise i aprobni atunei cãnd a
lost necesar, este posihil Ca in viitor autoritäile ide’ ante sã nil niai etnita deloe sam sá nu tnai extiridá acesie
licente, permise San aprohari sau sä nu 1e ‘nat poatã etiilte san ct<tinde in limp util sau in conditmi aeeeptabile pentru
Societate. Pmerderea onicáreia dintre lieenele sale, o suspe,idare teniporarA a acestora. o incAlcare a terntenilor tinei

licente de eatre Soc,etale satI neobtirerea onicàror licente stiplinienlare necesare in viitor dtn once motiv ar pulen
area tin elect negaIi semnifieativ asupra ueii\ ita:ii, rezultatelor operaimanflor Sisau silualiei Iina,ieiare a
Societäti

Nerespec’tam’ea legislariei privind sanalatea si securitatea in manna ar pu/eu sã aJèctece negatir Socir’Iatea

Sneietioea ci. in special. angajatii sãi. desfàoarã aelit tail care fac obiectul unor reglementani complexe i detaliame
in inaicrie de sanãtate 5i secunitate iii muncä. preduni 5i oh,ecttil nimor ample proceduni inteme ale Societãtih

Nerespeetarea obligatici de a mentine side a pune in aplicare un management si 0 guvenrnntã eticace in nmatcr[e

de sãnütate Si siguranta in mrninca ar putea genera costtiri semn: ticative Ca ummare a vatãniari persoancor. a

prohcritclor de siinãtate i de sigurantã Ia locul de niunca si a evcnttialclor perturhani ale serviciilor pentru clienii
Sociciätii Dc asenienea. poate dace Ia eereni de dcspãaihire Si ainenzi pentru angajati i teri sau alte sar.ctiuni
pcntrtm inctmlcarea ceniiçelor legale. .-\n putea H initiate sanctitini penale ilnpotniva Societatii. a adntiriiitratorilor si

a angajatilor sãi. teak acestea putãnd pros oca dautme reputatici Socielapi. ía acelasi tinsp. 0 C entiialá stare precarã
a fortci de mtmneñ a Societtmmi. cauzata de gest ionitrea nccorcsponzfltoarc a snnfltalii i sigtlrumi;ei in IiluIicã. an pulea
ci,ndtmce Ia ni absenta crcscuiã si Ia tiivetuni redtmse de performantä. ceca cc. Ia rândul san, ar putea afecta rezultatele

operatiunilor Soeiciaimm

Societe/eu ar psi/ct/fl expusa ía scurgeri de date ci’ curer/er personal ri Ia i,lcd/càri ale securitdtii i/ate/ag en
(tutu icr personal

Socictatea colecteaza. stocheaza Si utilmzeaza date cit caracier comercial San personal refenitoare Ia clieii!i sail
angajai m panteneni contractuali. care se afla sub protecUe coniractuala San legala Ia nivel national i european.
Des, Sociemamea isi propune sa aplice mäsuri de prevenire in vederca pnotcjánii datelor clienlilor i angajatilor in
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conformitate Cu cerintele legale aplicabile, posibile seurgeri de inforrnatii. incaleari sau alte nerespeetAri ale
legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal pot avea be in viitor sau este posibil sã 6 avut be deja.

Regularnentul (UE) 20 16/679 a! Parlamentului European i al Consiliului privind proteeia persoanelor tizice in
ceea Ce privete prelucrarea datelor CU CaraCtCr personal 5i privind libera circulatie a aCestor (late (“CDPR’) nu
prevede eoneret cc mãsuri lehniCe i organizatorice ar trehui puse in aplicare de Catre Un operator, dar stahilete

un standard relativ ridicat pentru masurile de securitate Care ar trebui sã lie eoneepute i implementate in vederea
evitãri incalearibor seCuritali datelor cu caracter personal. GDPR prevede Ca Un operator poate Ii sanelionat Cu
amenda flu numai pentru existeala unci incAbcäri a securitr4ii datelor, ci i pentru nerespectarea obligaiei sale de
a pune in aplicare nläsuri adeevate in legatura cu gestionarea riscurilor de securitate,

tn eazul in Care apar incAleãri ale legislaiei privind proteCia datelor, aeestea pot atrage amenzi asupra SoeietAlii
(care pot ii Char egale Cu Cea mai mare vaboare dintre 4% din Cifra de afaceri anuala i 20 nilljoane El/k), eereri

de despagubire, urmárirea penalâ a angajatilor i a managerilor, daune aduse reputatiei i pierderea elieiflilor, CU
Un potential efeet negativ sernnifieativ asupra activitatiL. perspeetivelor. rezultatelor operatiunilor i poziiei
finaneiare ale Socieiãtii.

Riscuri cure ilecurg cliii manageinentul necorespuiizãlor ci! deseurilor

Activitatea Soeieiãtii implieã generarea de deetiri rezultate (ha proeesele (Ic produetie, ambalare i (listributie, iar
tin risc semnificativ este reprezentat de o posihila gestionare necorespunzatoare a aCestora. Nerespectarea
reg!cmentarilor legale privind colectarea, sortarea, depozitarea i eliminarea deeurilor poate conduce Ia sanetiuni
din partea autoritatilor de mediu, afectarea reputatiei Societatii i creterea costuribor operationale. In plus,
intarzierile sau defieientele in implementarea unor solulii sustenahile de valorifieare a deeurilor (reeiclare,
reutilizare, transfomare in energie) pot compromite obieetivele de mediu asumate de Societate i pot influenta
negativ perceptia investitorilor i a parteneribor comereiali.

Socielatea poate Ji aJèclatà tie nwdificari negative tile sisteinelor Jiscale sau tie decizii nejkivorabi!e tile
autoriiätilorfisca!e san de modiflcãri ale (ratalelor, iegiior san inteipretari!orflscale

Societatea este subieetul unor tliferite taxe, impozite i alte impuneri guvemamentale, preeum impozitul pbrofit
taxa pe valoare adãugatã sau contributii sociale, In România, perioadele fiscabe durcaza 5 ani. UItimainspecie\
fiscala Ia iii’ club Societatit a a’ut bc In anub 2020 aceasti fund o inspectie gencrala ‘ ,“

Legilc si rc.glemc.ntarile fiscale pot ii supuse unor modilicari nr interpret u ct 5’ aplicarea lcgiiscalc pot fi de
asemenea, modificate. _,...* , . -

In Romãnia au avut bc schiinbari semnificative relativ freevente in sistemul de impozitare, ceca cc geiter&da
incertitudini fiscale sernnifieative. Modificarile frecvente ale legisIaiei fiscale i interpretarile contradicturii sau
ambigue 5i care se sehimbá frecvent de cätre autori atile fiscale sunt dificil de prevazui pentru Societate i, prin
urmare, Societatea poate Ii nepregätit pentru aceste moditicàri. Diferentele dintre rezultatele interpretãribor date
de autoritatile fiscale i interpretárile sau ipoteze de Ia nivelul Societaii. san modilicarile viitoare ale unor astfel
de interpretäri sau ipoteze ar putea determina ajustari viitoare ale venituribor i chelttnelibor impozabile inregistrate

ar ptitea genera dobânzi si penalitäti pentru plati intdrziate.

Societatea se poate confrunta cu creteri ale taxebor de platit in cazul in care ratele de impozitare cresC sari in caztil
in care legile sau reglementarile fiscale sunt nodificate de cãtre autoritatile competente intr-un mod negativ.

Astfel de ntodificari ale impozitebor sau impunerea de penalitati Hr putea avea tin elect negativ semnificativ asupra
fluxuribor de numerar. activitatibor. perspectivebor. rezultatebor operatiunibor 5i pozitiei financiare ale Societatii.
pentru once perioadã de raportare afectatu.

Cadru! legal din Ron,ânia este in continua dczvo!tare, cccli cc arputea crea Un mcdii, nesigurpentiu activitatea
ceonoinicâ si peiitrii int’esti(ii

Incerlitudinile referitoare Ia sistemub juridie i judiciar din Rominia ar pritea avea tin elect negativ asupra
economiei i. asttèl, ar putca crca tnt mediti nesigur pentru invcstitii i pcntrti activitatea cconomicA. Sistemul
urid ic din Roniânia a suferit schimbri dramatice in tiltini ii ani, Ca urmarc a adcrärii sale Ia Unitinea Europeanã

(“UE”) i, in general, pentru a fi armonizat en eel al taribor cu sistente juridiec ntai dezvobtate. In multe cazuri.
inierpretarea si aspeetcbe proceduralc ale noibor sisteme juridiec 5i de rcglemcntare stint inca in ems dc clahorare.
ceea cc poate duce Ia promulgarca de noi legi, Ia modilicari ale legilor cxistcntc. Ia apliearca nctinitara a Iegibori
reglenicntaribor existente i Ia incertitudine in ceea cc privete aplicarea i efectul noibor legi i reglementari. In
general. injnrisdictiile de drcpt civil, ctini este România. hotãrârile judccatorcti nu ati elect (IC precedent san ati
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tin efect de precedent imitat i, prin unmire. instaifle!e Till sunt nnte de hotrflriIe judecatoreti antcrioarc
pronuiflate In situ4ii identice san similare. ceea Ce poate duce La o aplicare neunitarA a lcgis[aiei in soIuionarca
unor !iligii identice sau similare, In plus, in anumite circurnstantc. este posibil sã flu poatä ii obtinute in limp nfl!
San SA nu poatA Li obtinute deloc rernedii!e legale prevazute de legile i reglementarile reId ante.

Credibilitatca sistemului poatc Li periclitata de probtemele ndicate Cu plVl1’C Ia intcgritatea funclionarilor 5i
demnitarilor pub!ici. precum i de cazurile dc corupie Ia five! malt. Lipsa de certitudine juridica sau
imposibilitatea de a obtine rentedii legale eficiente in limp util, prectim si oricare dintre prob!emele de mai sr’s
Care afecteaza sistemu! juridic din RomAnia pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitAtii, pozitici
financiare, perspectivelor i rezultatelor operatiunilor SocictAtii.

Societatea face San or pulea face In pillar obieclul unor proceduri judiciare, far decizlfIc judecãtorestl
nejárorabiie pot conduce Ia arnenzi, ohligatii de despagubire .cati a/fe saiictium, CCCU Ce poole genera pub/Ethnic
negativd Societdcli fipoate avea an efect negativ seinnijicativ asupra poziticifinanciare a Sod cr1411

Societatea este implicata i ar putea Li imp!icatA i in viitor in Iitigii in cursu! normal a! activitAii, ceea Ce poate

duce !a cereri de despagubire, anlenzi sau alte sancliuni asupra acestuia. Socictalea poatc Li gray afectata de alte
revendicari. rec!amatii i litigii contracluale San necontractua!e (inc!usiv de drepi administrativ i alte aspecte de
drept public). inc!usiv din partea partenerilor contractua!i, de cIien. concurenti san autoritAli (IC reglemetitare.
precuni si de alte tipuri de publicitate negativA C Care Ic pot atragc.

Rezultatele proceduri!orjundicc, administrative 5i de reglcnienarc nu pot Li prevAzute cu certitudine. Chiar daca
astfel de proceduri sunt solutionate in ce!c din unna in favoarea SocietAtii, acestea p01 deturna Un volum
semnificativ din resursele i timpul angajati!nr SocetAlii San pot conduce Ia pub!icitate negativA, in detrimentu!
activi1Aii 5i reptitaiei SocietAtii. In plus ftta de expunerea financiara potenia!A cii care Se poate confrunta
Societatea in !cgAturA cu astfcl de proceduri. once !itigiu, indiferent dacA este sau nu de succes. ar putca afecia in
mod semnificativ reptitatia SocietAii PC piaA sail re!açii!e ci, c!icnlii sau fumizorii Sbi, iar proceduri!e sau
tranzaci!e in legatura cu !itigii!e pot implica cosluri interne i externe care pot, chiar sun cazul flnalizãrii Cu

sucCes a unei procedtiri re!evante, sA nu Lie rambursabile integral, sA deturneze timpu! conduceri executive sau sa
utilizeze alte resurse care ar Li utilizate in alt scop in aclivitatea SocietAtii, Ficcare dintre aceste consecinte
sup!imentare ale Iitigiilor ar putea avea tin efect negativ scmnificativ asupra activitAtii, situatiei financiare.
rezu !tateloi Opel itiuni or fluxuri ui de numerar si perspecti elor Soc let itii —

Este posEbil en Societatea sü ira poatñ sü detecteze sail sui preiinà condiuhi elicà necorespunzuitoaFe cau
incülcdrile legislafiel aplicabile in materie tie anlicoruptie cotnise tie atigajaffi sal, de partenern s4i contrfrctuui#
san dii a/ti terti

Socictatea a implernentat politici, proceduri i sisteinc proprii de monitonizare 5i control In ceccc privctc
respect irea d ispoziln or pi i nd comb iterea coruptie, spa!’trei ban, or si sanctiun Ic econo,ruc&, ‘?nd Ii
dispozitie Ia nivel intern 5i un cod de conduitA in afaceri. Controalelc interne pusc in ap!icarc pentru a preveni 5i a
identifica incalcanile acestor politici i proceduri pot Li eludate de persoane in mAsurA sA execute controalele inierne
atrihuite. Nu existA garanlia CA angajali . contrapartile san alti terli implicati in activitatile SocietAlii nu vor incAlca
politicile i procedurile sale (IC conformitatc san once alte Legi aplicabile in viitor care ar putea implica Societatea.
i este posibil Ca Socictatca sA titi Lie intoideauna In mAsurA sA detecteze sau sA previna once astfel (IC ahatere san
incãlcare a legilor, inclusiv a legilor anticoruptic.

Once astfel de incidente de conduita eticA necorespunzAtoare sau de nerespectarea legilor aplicabile pot duce Ia
picrdcri scmnilicative sufcnite (IC Socictate. pot supune Sucietalea Ia amenzi semnificative. pot impicdica
Societatea sa participe Ia anurnitc proiectc San aetivitAli. pot duce Ia picrderca incrcdenii In Socictatc de cAtre
ptblictil Iarg si/sat’ contrapAr;ile contracinalc sati pot conduce Ia altc consccine. inelusiv. dar thra a sc Iimita Ia.
incetarea anumitor functii comerciale San a contractelor existente care. Ia rAndul Ion, pot dctermina un efeci negat,v
semniflcativ asupra aCtivitAtii Sucietaii, a rezultatelon operatiunilor 5i a situatiei financiare.

Riscuni privind activitatea SocietAii

Este posibil Ca Societahea Sd flu pouitd pune in aplicare Cu stIcces sliategia Na tie ajacen si planurile stile tie
fni’estif ii dii capital

Pcrformanta flnaneiarA viitoarc 5i succesul SocictAlii depind de capacitatca Sa de a—5i iniplementa stratcgia (IC
afaceri 5ide a gestiona Cu SucceS creterca i cxtindcrea. Accst lucru se bazeazA pc anuniitc ipoteze dc management
si cstimAni ale cvoIuiiIor prcconizac. Dc ascmcnca. realizarca unei astfel de crctcri 5i extindcri necesitA rcsurse
managcrialc, titianciare 5i opcrationalc scmniticatis c. Rczultatele opcralionale viitoarc ale SocictAii depind in
mod semnificativ de capaciratea sa de a continua sA implcmcntczc, sA dczoIie ii sa imbunatateasca in limp util
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sistemele operationale. financiare si inforinatice. de a implementa un control intern adecvat asupra raportärii

financiare 5i a controalclor Si procedurilor privind furnizarea de informatii si de a extinde, nstrui, stimnia 5i
gestiona personalul cheje de conducere i fora de muncä. Cu toate acestea, nu pot II acordate asigurari conform
cãrora Societatea Va Ii capabila sa-5i implementeze CU succCs strategia sau Ca acest lucru Va sustine sau Va
imbunatäti 5i flu Va afecta rezultatele operatiunilor Societatii. In aceIai timp. creterea istoricä a veniturilor Sau
cxtindcrea opcratiunilor ar putea sa nu indice performanta viftoare. iar Societatea ar putea sã flu I$i atinga
obiectivele de crestere

Incapacitalea de a gestiona eu sueces proieetele de cretere 5i extindere din cauza oricäruia dintre aceti factori sau
a altor factori poatc ducc Ia crestcrca costurilor, Ia scaderca calitatii serviciilor oferite. avãnd ca rezultat o
protItahilitate scAzuta, care poate afecta semnilicativ perspectivele. activitatea. pozi;ia ImaaciarA 5i rezultatclc
operatiunilor SocictAtii.

Esw posibi! Ca po!enfiale!e invesflçii i achizifii ale Societai sà flu atingà rez,iltate!e ateptate i sü prezinte
riseuri sat, ineertitudini

Societatea urmarete o strategic de dezvoltare care poate implica investitii i/san achizitii, printre acestea
numärflndu—se 5i participarea Ia prograrnul national multianual Investalim (“Investalirn”), in vcderea dczvoltarii
5i modernizarii capacitatilor de productic ale Emitentului,

Exista riscul ca pc viitor Societatea sa nil poatã identifica i alte oportunitati adecvate pentru achizitii San investilii,
ca astfcl de tranzactii sa nu aiba succes sau Ca Societatea sa nu poatá sa finalizeze once astfl de tranzactii in
termeni i condii acceptabile, din cauza lipsei unei finantari suficiente sau din aRe motive. Capacitatea Soeietatii
de a integra i de a gestiona eficient actiitatile dohândite i de a gestiona once eretere viitoare Va depinde de o
serie de factori. inclnsiv dirnensinnea aetivitátilor aehizilionate, ealitatea managementulni dohândit, natura Si

Ioealiile geografice ale operatiunilor br, i complexitatca care rczultä din integrarca operaçiunilor acestora.
Societatea Se poate conirunta Cu dificultäti semniuicative ncprcväzutc atunci cánd efcctncaza tranzactii poteniale,
cum aT fi crcterea cererii de limp de gestionare i cretcrca costurilor de integrare sau riseuri de due diligence
neanticipate. Thin urmare, flu exista nicio garanie Ca once achizi;ic viitoare Va aduce bcneficii care arfj suticiente
pentru a justifica cheltuielile suportate de Socictatc. In cazul in care achiziliile sau invcstitiilc Sotietaii flu au
succes. aceasta poate duce Ia pierderca totala sau partialä a invcstitiei sale 5i, prin urmare. actitdtatca. ppzitia
financiara. rezultatele operaiunilor i perspectivele sale ar putea ii afectate in mod semnificativ i negativ. ‘ ‘

Societatea detine 5i!sau exploateaza o infrastructura semnificativa i, prin urmare, trehuie sa menlinã, sa
modernizeze 5i sa inboeniascA periodic anumite componente, facilitati 5i clemente ale nnei astfcl de infrastructuni
pentru a ii In masura sa furnizeze serviciilc sale intr-un mod competitiv 5i rentabil, toate echipamentele utilizate
in procesele de prodnctie având plannri de mentcnanlà anuale. 0 astfel de modernizare i intreinere necesita atãt
atentia conducerii, cat 5i investitii periodice de capital, care pot depa5i estimarile sau capitalul disponibil.

In plus, daunele aduse unor parti ale infrastructunii Societatii, tie Ca urmare a uzuril de rutinä. tie Ca urmare a unor
fenornene meteornlogice nefavorahile, a unor aclinni 5i dezastre natnrale San provoeate de om San de evolutia
tehnologica pot duce Ia repararea San nlocnirea unei párti san a intregii infrastructuri. In caznl in care Societatea
nn esle in masura sa efectueze aceste reparatii San inloeniri San este in masura sa faea aeest Incru insa Ia costurL
senniitieative. cheltuielile de exploatare si investitiile de capital ale Societatii ar putea crete semnificativ 5i, in

Consecinta. activitatea Societatii. rezultatele operationale, pozitiile financiare i perspectivele pot Ii afectate in mod
semni ficativ.

.coeieratea este expitsã riscuri!or C rare Ic presupune uti wHen sislernelor tie tei;no!ogie a infininatiet UT,) In
opera! unile sale

Efieienta actiVitali Societatii depinde intr-o masura semniticativa de sistemele sale IT, deoarece Societatea Se
bazeaza din Ce In cc nlai mult pe astfel de sisteme pentru a gestiona euicient operafiunile sale, dar 5i pentru

corntlnicarc interna si cxterna. Pritt urmare. Socictatca este din cc in cc mai cxpusã niscurilor de intrcrupcre a relelei
sau altor defectiuni IT, incalcarilor privind securitatea cibernetica pnhlicarea neantorizata san neintenlionata a
datelor din cauze precum criminalitatea infbnnatica 5i defeetele generale ale sistemelor II, care pot afecta
semnifieativ operaiunile Societalii 5i eapacitatca de a genera vcnituni.

Prohlemele IT ncanticipatc, dcfcctclc dc sistcnt programcle nialware. utilizarea inadeevata
intctltionatä/nduhtentionatä a retclcbor Societatii sau alte dcfcctiuni. precum 5i expinarea, incetarea sau anularea
acordunilor cu furnizorii II’ cheie ai Societatii pot conduce Ia incapacitatea de a menline 5i proteja datele (inclusiv

A ctii’itatea Societâ!H neeesitâ Intretinerea Continua, precit Ifl Si ,nodernizarea si Inlocuirea conqaLen/etOt qzvuie.

a elemente!or ulfrastruCturu sale
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cele rcferitoare Ia ciienii Soeietatii) in conlormitate cu cerintele i reglementArile aplicabile i pot afecta caiitatea
scrviciilor Societatii, pot comprotnite confidenlialitatea datelor sale (inclusiv cele referitoare Ia clienti Societatii)
San pot cauza incetarea servici br, ceea cc poate dncc Ia amenzi i alte sancliuni. In mäsurain care once defeciuni
ale sistemebor II ale Societalii compromit capacitatea Sn de a satisface nevoile clientibor, acest lucru ar putea duce
Ia pierdcrea cliet4tlor.

Riscurile Ia adresa securitatii informatiilor an crcscnt, in general, in ubtimii ani, par{ial din canza pruliferuri noilor
tehnologii. creterii gradului de complexitate 5i a activitatilor autonilor atacunilor cibernetice. Pc mäsnnä cc
amenin;Arilc cibemetice continua sa evolneze, Societatea cheltiiiete fonduri suplimentare pentru a Continua sa-si
imhnnatateasca masnrile de secunitate a inforniatiilor si pentrn a putea investiga i remedia prompt once
vulnerahilitati de secunitatc a informatiilor. Cu toate acestea, este posihil ca Societaiea sa nu reneascA sa
implementeze actualizãnileiimbunätAlinile necesare in limp util San actualizarile/imbunatatirile pot sã nu
funclioneze a5a cum a lost plani teat. 0 defecinne tehnologicã poate determina un rise pnivind integnitatea,
calitatea San competitivitatea produselor san serviciilor SocictAtii.

.4sigurarea curentü a Societàfiipoate sa nufle suJicientàpentrit a acoperi route pierderile care pot apãrea

In cazul In Care tin eveniment semnificativ ar afecia Societatea si/san activele sale (cum an Ii evenimente
meteorologice nefavorabile, dezastre naturale San proocate de urn. once alte intt-ernperi), Societatea ar pntea
suferi pierderi suhstantiale Cu pnivire Ia proprietate 5i pcrtnrbäri scmnificative ale activitAtii. pentru care nu poate
fi compensat. Dc asemenca, in functic de gravitatea datinelor, este posibil Ca Societatea sa no poatA reconstrni San
inlocni astfe[ de bnnnn San bnnnri deteriorate in timp util sau deloc. In pins, cstc posibil Ca nnele riscnri sä flu
poatä fi asigurate In toate circnrnstanlele San, in annmite circnmstante, Societatea poate alege sa nn incheie o
asignrare pentru a Se proteja impotriva niscurilor specifice din canza pnimelor man asociate en o astlel de asignrare
San din alte motive. Plata nnor astfel de datorii neasignrate ar reduce fondnrile de care dispnne Socielatea. In caznl
in care Sncietatea sufera nn eveniment seinnificativ. tin eveniment care nn este asignrat in totalitate San in caznl in
care nsignratornl nnni astfel de eveniment nn este solvabil, acesta ar pntca fi obligat sa foloseasca fonduriafercntç

investitiibor de capital San altor ntiliizãri penirti a-5i acoperi raspnnderea pentru astfcl de eveilitnente. Gice hfdl:,
de pierdere san revendicare de Ia terli pentrn danne ar pntea avea nn elect negativ setnnificativ asurk activitá(ii.
Socictãtii. rcznltatclor opcrafinnilor. poziei financiare i perspectivelor. e
Riscuri generate defluctua(ii ale cursulni de schinth valutar 4
Societateaachizi(ioneaza materia prima priucipaiã—carcasade pore—din import. efectuflnd plft(ilc in eu, intintpj
cc vãnzarile prodnsnbtti finit se realizcazã preponderent pe piala internA. in lei. In cazul nnei deviborEari
semnificative a lenini fata de enro, costnnile dc achizitic ale mateniilor prime pot cre5te considerahil, fàrã a pntea
11 transferate integral in pretnl de vãnzarc ale produsebor. Accnstã evolntie poate condnce Ia o comprimare a marjei
de protit 5i. implicit, Ia nn impact negativ asnpra reznltatebor tinanciarc ale SocictAtii.

In annl 2025. cnrsnl ELJR/RON a continuat sä urineze o teiidinA de cre$ere moderatä. AcenstA evolnlie a lost
infinen;ata de factori precnm inflatia persistentA. politica monetarã a RancH Nationale a Romãniei. deficitul
cornercial itt creterc i incentitndinile geopolitice din reginne. Dcsi IINR a ntcntinnt dobanzi ridicate pentru a
limita deprecicrea icubni. presinnile externe i dezechilibrele economice interne an contrihnit Ia mentinerea unui
curs valntar mai volatib decal In anii prccedcnti. lit acest context, riscnrile generate de flnctnatiibe cnrsnlui de
schimb rämân semnificatie pentrn Societate. in special in ceca cc pnivcte costttrile tie achiziçie ale matcriibor
prime din import. care pot afecta negativ tnarjele de profit si rezubtatele financiarc.

Riscuri privind disponihilitatea surselor tie energie

Activitatea operationala a Socictaii presupunc ntilizarca naor instabatii i echipamente care necesita temperainri
controlate. atät in procesul de prodttc(ic. cat 5i in ccl dc dcpozitarc. Aceste procese implicIt tin constim sernnificativ
de cncrgic clcctrica. In lipsa unnr sttrse alternative de alimentanc (prectun gcncratoarc de rczcrva en autonomie
extinsa), intrcrupcnilc in furnizarea energiei electnice pot conduce In detenionarca stocuribor. intrentiperen productici
5i, implicit. Ia picrdcni financiare. Astlel. continuitatea upenapunilor este conditionata de disponihilitatea constanta
a cncngici, tar once distunctionalitate in acest sens poate afecta negativ perk nmanla financiara a Societatii.

Risetiri marroeconotnice i geopolitiec cii impact asupra Societätii

Conditiiie (IC aJaceri Si econolnia generalã

Performanta financiata 5i openationala a Societatii estc stnãns Icgata (be condiliile cconomicc gencrale 5i dc climatul
de afaccni, atât In nivcl national, cat i international. In calitate de prodacaton de produsc alimentanc, Societatca
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este exposä Ia tluctuatiile ec000rnice care pot infloenta comportamentol de consurn al clieiflilor, costorile
materiilor prime, precum i stabilitatea Ianlolui de aprovizionare.

Evcnimentcle rccente de pe plan international au condos Ia o cretere a riscoloi de deteriorare rapidä a incredcrii
investitorilor in economiile emergente (precom Rornânia), cele mai importante find: (i) accentuarea tensiunilor
geopolitice Ia nivel global, (ii) pãrãsirea UL de cãtre Marea Britanie. (iii) pandemia CC VID-19, (iv) conflictul
armat in curs din Ucraina si (v) noul conflict dintre Israel i llamas. respectiv Iran. In acest context, temperarea
ritmoloi de crestere a comertuloi international, evolutiile ec000mice din prineipalele Ian ernergente (in special din
China) i persisten;a problemelor intârnpinate tie statele avansate In reluarea creterii econornice, contribuie Ia
majorarea incertitudinilor pnivind evolutiile viitoare ale economiei glohale, cu implicalii asupra volatilitalii
fluxurilor de capital. Toate aeeste eondilii econornice pot afecta puterea de cumpärare a consomatorilor 5i pot
determina o seãderc a cererii pentru prodosele Societa(ii.

Dopä o perioadã cu niveluri scãzttte istonice ale ratelor dohãnzilor (deoarece goerneIe din intreaga lame au urrnärit
politiei monetare expansioniste pentnti a atenua irnpaetol economic 5i social al pandemiei de COVID-19). trendol
s-a inversat pe fondul cretenii rateior infla(iei Ia nivel mondial care a declanat o crctere rapida a ratelor
dohânzilnr, cc ar poka avea on inipact negativ asupra econotniei.

-

In eazol onei deteriorãri semniticative a conditiilor de afaceri sau a econoniiei gencrale. rezoltatele finariciare ale
SoeietAtii. perspectivele de cretere i valoarea aciunilor acestoia ar putea Ii afectate. cu on impact direct asupra . c:
rentahilitälii i atractivitãçii Societãtii pentro investitori, .,

Osti!itafile din fàri!e vecine, cult! arfi aqiunea rnititarã a Federafiei Ruse (“Rusia”) In Ucrainatan din idle
state din Europa de Est pot aye” efecle negative asupra eeonolniei Rotnflniei

Uncle tan din Europa de Est ao experirnentat sitoa(ii ostile co ladle vecine (corn aT ii räzboiol dintre Rusia i
Ucraina). Instabilitatea politica si rnilitarA din regione eaozatã de invazia rosa a Uerainei in febroarie 2022.
precedatä de pierderea controloloi asopra Peninsulei Crimeea in favoarea Rosiei i de eonflictol din estol Ucrainei
co separatitii proro5i in 2014, Pot duec Ia conditii economice seinnificativ nefavorabile. tolhurari sociale sao
cont±ontãni militare pe scarä larga in regiune sao in aRc zone. Actiunile fortelor rnilitare rose in Ucraina au
escaladat tensionile dintre Rosia si SUA, Organizatia Tratatoloi Atlanticoloi de Nord (“NATO”). Uniunea
Eoropeanã (“UE”) i Regatol Unit Ia on nivel fàra precedent. SUA, UE i Regatol Unit ao impos i este prohahil
sa imponä sanetioni financiare si economice soplimentare semnilicative i controale Ia exporl impolriva anornitor
organiza(ii i persoane din Rosia. Efectele acestor aclioni all provocat i pot continua sä provoace perturbari
negative scmtiiticative.

Efectele sont in mare rnAsurã imprevizihile si printre acestea se poate nomara on efect negativ scmnificativ asopra

stahilitalii economice i financiare a României. tic direct, tie indirect. Efectele onoi conflict tnilitar sont extrem de
irnprevizibile i pot avea efecte adverse extrern de semnificative asupra operationilor SocietAtii. asopra intregii
econornii a Rornâniei sao a Eoropei in ansamblti i printre acestea se pot noinara majorãri substantiate ale pre(orilor
Ia energie, diminoarea investitiilor din cauza incertitodinilor, sanctioni economice sopliinentare care pot avea on
impact negativ asupra economiilor in care ii desfaoara activitatea Societatii, fluctoatiile valotare semnificative,
fluxurile comerciale i de capital sao variatia pretorilor Ia materii prime.

Alte confide politice, embargoori i interdic(ii reciproce san onilaIerale, activitáti militare, activitali separatiste
sao atacuri teroriste in vi tor ar pulea infloenla 5i rnai irntlt economiile lärilor din Europa de Est prin perturbarca
cornonicatilor, ingreunarea cälAtoriilor 5i descurajarea invcstitiilor strãine. Astfel de tensiuni politice ar potea

amplitica pcrceplia cä investitiile in companiile din regiunea Eoropei de Est implieã on grad mai mare de risc.
Acestea si alte efecte negative neprcvãzote ale sitoatiilor de criza din regione ar putea avea consecine negative
sernnificative asupra activitStii, perspectivelor, rezultatelor opcraionaIe i silua(iei financiare ale Societatii.

Sacietatea este dependenta tie ei’olu(iiie econontiCe, denwgraJice fi tie pia(à din Ro,niinia, dar .i din celelaite
pifle interniriionaiepe elite 4i exportd produsele

Societatea ii desfàoarä activitatea de productie in Roinãnia i, prin urinare. poate fi afectata de evenirnente sao
de evoiotiile pietei dtn aceasta tara sau din tárile vecine. Fluctoaliile in activitatea economicã din Rornânia pot
afecta opera;ioniIe i veniturile Societatii. Creterea datoniei suverane i/sati a deficitelor tiscale saIl
stagnareaiscadenea niveluloi Produstiltii Intern Brot (“PIB‘‘)In Rornftnia poate atnage retrognadári ale ratingurilor
de credit ale tarU sau intrarea in incapacilate de plan, afectãnd indirect capacitatea Societa;ii sao a clicntilor sau
partenerilor sai contractoali tic a—51 iiideplitn obliga(iile de plata sao de a incasa creantele, afectãnd potential pozitia
tinanciara a Societa{ii. In plus. aspectele care afecteaza t nionea Europeana. corn ar Ii irnigratia in general, precum
i evenimente precorn iesirea Regatuloi Unit (unde sunt angajai i in pnezent mulfi cetaleni est—eoropeni) din
Uniunea Etiropeana sati ie5irea tnitn alt stat inernhro din tiE an declan5at 5i pot declan5a In viiton o cre5tere a natei
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umajulni sau pot afecta puterea de cumpãrarc in regiunea Eiiropei (IC Est. inclusic in Rumania. aEctñrid indirect
industria alimentara din Roman ia.

Faciorii care afecteaza economia glohalá, precum pandcmia de COVID-19. care a this Ia crcterea chclruielilor
hugetare, inflatie, majorAri ale ratelor dobânzilor i crize ale prclnrilur niateiiilor piiine, an afectat in irecut 5i p01

atëeta in mod semnificativ in viitor perspectivele productici ccoitomicc 5i ale piecelor mcneil din Roinãnia, puterea
de cumparare a consurnatorilor. precum i accesul Ia flnançare. In lipsa untii sprij in continuu din partea (hi ernului
Româniiei. ratc[e sonriajttlui pot crcste, Intreprtnderile se pol conirtinta en incapacitatea de plata i insolvente, jar
econnniiile s—ar putea confrunta cu incetiniri si scâdcri prclungitc ale crctcrii. ccca cc ar putca afecta ccrcrca
pcntru produsclc i serviciile fnrnizatc de Societale.

Deicriorarca conditnlor cconomice din Rumania san Ia nivel global, care are drept rezulial ii creiere a .5omaJulni
san o scdere a veniturilor reale aT putca avca un elect ncgaliv asupra situaliei financiare a elienlilor 5i a altur
partenen coniracinali ai Societaii Si asupra capacit1ii accsiora dc a—si indcplini ohligaiilc contractuale ia]ä tic
Socieiate. .Accsie evolutil ar putca avcI Ia rãndul br. tin impact negali’ sernniflcaliv aslipra acil’ ian I. reztiltalclor

operaIitinilor. situatici tinanciapc si perspcctivelor Socieatn. ‘\

I,,eer!ihidinea politic?? Si CCOflOOUCO arpurea afecta negati” valoajea invesliliilor in Atliulti

In cnrsnl istoriei sale recente. Romania a trecut prin schimhri majorc. An a’ lit be n,imcroasc rcformc polifrec si

economicc. insã economia Rornãniei arc in conhinnare slahicinni de nalnra sirticiurabñ ;\ccsiea inclnd depenJena
de cxporturile din sectorul industriaL o populatic inihãtrânita care a necesiia elieltuieli gin ernameniale mai man

pentru scrviciilc socialc in viitor 5i. din ptinct tie vedere istoric, suldul deficilar aI cuniulni durent. precnm 51

ahsorbtia intãrziatã a Eonduribor (II-. si lipsa anumitor refornic cscniialc. biccarc dinire acestea putñ:id afecta
honilatea Romaniei.

Nlai niult, Rumania a trecut prin perinade de instahilitate politicã scninilicativã. In special in ulnnni ani. niediul
politic din Rumania a fosi instahil. doniinat de confiictc pobiticc i sub prcsiunca scmnificativa a protestelor masive
de strada. Conflictele dintre Guvern. Parlamcnt Si Preedintele tãrii pot duce Ia Iulhiirãri poliiice i suciale, care ar
putea impiedica clahorarea polincilor i duce Ia incetinirea dezvoltarii econonnee i a reloriaebor insiitutionale.

In plus. econoinia roinãncascü cstc unul dintrc cci mai marl heneficiari at Niecinisiuulni de Redresare si Rezilienta
al liE (ThIRR” ). 1ãrile beneticiare ale MRR vor asisla Ia cre5nerea proiectekit (IC invesiitii, Ia snniularea directa
si indirecta a activittitii de creditare. care vor duce Ia crestere cconoinic Sncccsul dczvoltarii in haza MRJt
depinde tic reformele reaIizane Ia timp i de utilizarea fonduribor disponihlc in cadrul programulul. 0 siagnare a
reforinelor si lipsa ahsorhtiei sau suspendarca fondurilor din MRR put duce Ia rcznlnanc sub nicclul optint de
cre5nere penlru econunnia roniãjt-easca. comparativ cu ccea cc se prcconizcaza a fi rcalizahil PC tennen nnediu.

Tunic din Europa tie Es! sun! supitse afar riscuni Thai man dcc??! pietde inni de:coiu,!e, Cu posibile LJCCIL’
negative provocate tie eiolutiile furlilke. econoinice, Jiscaie si politict’

lnvesiiiorii pe pieeIe emergense i tie frontiera. precinn Rumania. irchuic sã cunoasc fapiul ca acesic pice sunt
supuse tinor riscuri uridice. economicc. l5scabc 5i politice nlai man deetli pickle miii nrc i nnnr schinthari rapide

nneori impre izil,ile. In general. inesiiia in vabori mobiliarc abc crniicntibor en operalinili snhstanbialc PC pick
cnicrgcntc sau tic frunticiä. cnm an fi regiunea Europei de Est. impl icã un grad mai flare de risc decal in eslibia in
vabori mobiliare ale emitenilor en uperaliuni snbstanialc in taribc din Europa de Vest san in able unisdicbn sinnilarc.
Schimbarile in situaçia ccoitomicä 5i politicA dintr—o barà en piaJ emergenla sau tie frnniiera pol avea tin nnpaci
neganv San indirect asupra situaiei economicc i polilicc diii altc Ian cu picbc cmcrgenic sat’ tic fronticra. Dc
cxcmplo. moditicärilc aduse politicilor fiscale i economice din Ronânia pot a\ Ca nn inipaci asupra capaciiaIii
Sociciabii de a i5i menii1c planurile de afaceri PC termen lung. (a ai in irecul. olatil iiaiea piebelor financiare duce
Ia o crestcrc a riscurilor pcrceputc asociate inveslitiilor in ecunoniiile einergenie i. pnin tirmare, ar pnea reduce
investitiile strãine in Rumania. In acest cal. economia roaianeasca s-ar puica confi nnia cii prubleme serioase de
Iichidilate. care ar putea duce. printre altele. Ia crcstcrca cotelor dc iinpoziiarc san Ia impnncren tie noi taxe
mmpozite. en nn impact negatis asupra activitatii. rezultatelor opcratiunibor 5i silnaliei hinaticiare ale Socictãii.

Dc exemplu, România s-a confruntat en mai multe modulieani liseale in 2024 si. printre abide, inecpãnd cc ianuanic
2021 toatc societãçile care i5i dcsThoarä activitatea in Rumania trehrne sa se inregisireze in sislemul roniãnese “C—

fuctrnra” (e—facturare). ceea cc a declansat si continua sã determine perturhari scnnnIicati c ale aetivitAtilor
cuinerciale.

Operatiunile Societälii sum expuse Ia nisenni comune tuturor regiunibor care att cunoscut recent sau inregistreazA
in prezent sehimbari politiec, ceonomiec si sociale. printre cai’e Se numärã fiuctuai i ale cursulni de schmmb, tin
niediu de reglementare in evolutie. infiatic. recesiuni eeonomiee, periurbari ale pieei locale, eonfltetc de munea.
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modificari ale veniturilor disponibile sau ale produsului na(ional brat, fluctualii ale ratelor dobdnzii si ale politcilor
fiscale. exodul capitalului, coruplie existentA i perceputA i ali factori similari. Instabilitatea politica sau
eeonomicä rezultata din aparilia oricAruia dintre aceste risduri poate afecta piala energiei din regiunea Europei de
Est. Astfel de evenimente ar putea diminua veniturile Soeietfl(ii. eeea cc ar putea avea tin efect negativ seninificativ
asupra activitätii. pozi$iei financiare, perspectivelor i rezultatelor operatiunilor Societatii.

Campflu am putea crea an climat di? ujizeen dificil in Româniu

Coruptia este unul dintre principalele riscuri cu care se confrunta companlile care destioara operatiuni comerciale
in România. Mass—media internationala locala, precum i organizatiile internationale, au ems numeroase
rapoarte de alerta Cu privire Ia nivelurile de coruptie. Dc exemplu. Indicele de pereep{ie a corup(iei 2024 comunicat
de Transparency International, Care evalueaza datele privind coruptia in tarile din intreaga lume i elasifica tárile
de Ia I (ccl inai putin corupt) Ia 180 (eel mai corupt). a elasat România pe locul 65 (2023:63 penlru România).

In contextul acestei raportári, eorupa afecteaza sistemele judiciare i uncle dintre organele de rcglcmcntare i
administrative din România, care pot Ii relevante pentru activitatca Socictatii i ar putea avea un efect negativ
asupra activitälii, perspectivelur, rezultatelor operatiunilor i situa;iei tinanciare ale Societãtii.

Riscuri referitoare Ia Actiunile Oferite

In prezent, flu existà a piafà secundara de tranzuci allure peniru Actiu,,i xi es/c posihil sà nu se dezi’ol/e salt sã
nu fie sus/enabild a piutà tie tranzactiunure secundarà ac/ha pen/ru Ac/hunt

Anterior Ofertei, nu a existat nicio piatã secundara de tranzactionare pentru Actiuni. Nu pot Ii acordate asiguräri
confonn cärora SC Va dezvolta sat’ mentine o piata secundara de tranzadlionare lichidá pentru Acunile Oferite sau
cã pretul Ia care Se vor tranzactiona Aetiunile Oferite pe piala reglementata administrata de Bursa de Valori
l3ucuresii ulterior Ofcrtei nfl Va fi mai nflc dccât Prc(ul Final de Oferta sau. dupA caz. Prettil Final de Oferta Redus.
Co—Aranjorii Mandat4i nfl stint obligai sã asigure o piata secundara pcntru Acttunilc Emitenttilui i, in mãstira in
care desfoarä once activitate de fbrmare de piata, acesta activitate poate Inccta in once moment. tära notificare.
In cazul In care nu sc dezvolta o piata secundara lichida de tranzactionare pentrti Actiuni. investitorii pot initâmpina
ditieultati in vânzarea Actiunilor Ofcnitc,

VaIa/du/ateapreturdar Actiunilor si licludi/atea pa! afectaperfornuinta i,gves/itiilor in Societate

Prc(til acçiunilor societatilor cotate Ia bursa poate ti foarte volatil. ar actiunile acestora pot avea liehiditate liniitatä.
Estc posibil Ca 0 piatA activá de transactionare a Actiunilor Sä nti Se dezvolte, iar pretul de tnanzae(ionare al
Actiunilor poate fltictua semnificativ. Este posihil Ca investitorii sä nfl ii poata recupera investi(ia iniçialá.

In afara faptului ca poate 6 afectat de rezultatele operationale efective sau previzionate ale Societatii, prelul de
piatã al Ac(iunilor poate fluctua semniticaLiv Ca urmare a linur Iaetori independenti de vointa Societätii. inclusiv.
printre altele: (i) rezultatele opera(iunilor i rczultatclc financiarc ale acestcia sau celc ale altor companii din cadrul
sectoarelor in care acesta opcreazã; (ii) modificari ale recomandarilor analistilor de piata de capital cu privire Ia;

-

Acliunile Societätii. sail estirnärilon privind câtiguriIc sau pcrformana financiara a Socictatii, sau a sectorului Sari
ncindepItnira asteptari or analisti or da piafl de capital (iii) tiuctuati i ale preturiloi si olunu. loi de pa pi ,r Si —

volatilitatc gcneralã a pietei; (iv) anunturi fàctite de cätre Socieiate sau clientii, furnizorii sau concurent acestuia; , ‘ :\
(‘ ) modificari Ie legilor normeloi Si regulamentelor aplicabile Socictatu oparatninilor aecstuia Si opci atiuni br
in care Societatea are inicrese i implicarcain Iitigii; i (vi) conditiilc economice i politice gciicrale dinEonãnia
i Ia nivel global.

,.

:\

Conditiile pietci de capital sunt, de asemenea, afectate de multi factori. precum perspectivele gcnerale cconomicc;
politice sau legislative, evolutiile sau perspectivele ratelor dohflnzii i ale ratelor inflalici, fiuctualiile cunsultu (IC
schimb. prettirile marmurilor, modiflcarile atiiudinii investitorilor fatã de anumite sectoare ale pictci Si cererca si
oferta de capital. lranzactionarea Acliunilor de cätre alti investitori, prccum cumpãràri sati vfttizäri dc pachctc
man de Actiuni, poate afecta, de asemcnea, prctul Actiunilor, In consecintá, cste posihil Ca pretul de piata al
Actitinilor S nu reflecte valoarea de baza a investitiilor Societatii. Pretul Ia care inestitorii pot dispune de
Actiunile br In once moment poate ti influentat dc mai irnilti factori. dintre care doar unii pot avea lcgáturä cii
Socictatca. in timp cc altii ar putea ti independenti de controlul Societatii. Investitonii nu irehuic 5ä Sc astepte cä

vor putea neapãrat sä obina profit din invesliçia in Actitini, intr—o penioadä de timp C care 0 considera rezonabila.
Rezultatcle i perspectivele Societãlii pot ti. din cflnd in cãnd, sub ni’ elul atcptAnilor analitilor pictei i
investitonilor. cccii cc ar putea avea un efeet ncgativ asupra prctului (IC tranzactionarc a Actitinilor,
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Inleresele actionarilor seinnificativi at Ernitentului pot in/ru in conflict en interesele a I/or aefionati

Ca urmarc a drcptului säu do proprietate asupra Actiunilor ci a reprezentarii sale in Consiliul de Administratie a!
Emitcntului. Actionarul Vdnzator arc ci Va continua sä aibä. direct sau indirect, capacitatea (IC a influenta structura
juridica $i (IC capital a Ernitontului. rozultatu! votului in adunarilo gcncralo aic acçionarilor i alto dccizii majorc
privind opcratiunilc Socictátii. inclusiv din perspectiva distrihuirii de dividondo sau a aprohArii tranzaciiIor
corporative importaotc.

Actioitartil Vânzator poare avea alte interese do afaceri ci societäti de portofoliu care pot intra in conflict cu
intcrcsclc invostitorifor in calitate do actionari (sau pot concura cr1 Sociotatoa) i pot intra in conflict cri tranzai4iilo
potonfialo pe care Societatea ar putea dod sã Ic intrcprindA. Nu pot fi acordatc asiguräri cä intcrcsclc Aclionarului
Vdnzätor vor ti in concordantã cu intcrcsclc cclorlalti actionari sac ale Societäti sau c Actionarul VânzAtor isi Va

exercita drepturile in beneficiul tuturor actionarilor.

Es/c posibil Ca Societatea sa intämpine dificultati in respectarea cerin fe/or tie inforniare perniaiientà care Ic
revin societatilor its/ate son ar pu/ca sâ sopor/c costwi suplimentare

Ca urrnaro a Admitcrii Ia tranzactionarc a AcitiniIor Ia Bursa de Va[ori Bucureti(” BVB’), Societatea are ob[igafia
de a inenfine controalo intorne oficiente ci do a rcspccta obIigaii tinanciarc i alto ob1igaii dc raportarc
suplimentare, precurn olahoraroa do situatii financiarc i altc rapoartc in tcnlciut norrnclor 13V13 si, rcspcctiv, alc
Autoritãtii do Supravoghoro Financiara (“ASP’) privind obliga{iilc pcnnancntc. Capacitatca Sociotätii do a raporta
Ia timp necesitã ca aceasta sã aiba irnplemontato controalc ci proccduri do raportarc intcrnã cticicntc. Conduccrca
Sociotaii rat are niciun fcl do expcricntA In conducorca i opcrarca rind socictã{i Iistatc carc trcbuic sä rcspcctc
obligatii pcrinancntc de raportare i de inf’ormaro. Once nerespectare sau respectaro oocorespunzátoare a
obligaiiIor pcnnancnte do rapoi’tare i do inf’orinaro ar putea determina aplicarca do aineozi san alto sanctiuni do
rcglerncntarc impotriva SocictAii, coca cc ar putca af’ecta somnificativ activitatea. rezultatele operapunilor i
sitoatia financiara ale Socictãtii.

Societatea poate suporta. do asornonea, costuni scmniticativc pontrti a asigura rcspcctaroa dispozifiIor privintk c-.
guorn ulta cm porati a oblig ,tulo dc tr1nsp tronta Si ccnintc[c contabllc din Roln9nn In p1os cstc paätb ca
Sociotatoa sã nu poatã indoplini Ia limp san sã nu poatã indcp[ini in totalitato coriiflolo do dcpuncrc 5i do raportaThe
impuse do cätro ASF si do cairo RVB, coca cc ar putca dccIana o scädorc a pro{tilui do tran/aclionaro aIActiiThirk ‘

Riscul uneiposibile unul/iri a Majordrii de Capital Social si/sat: a Ofertet

1-Iotàrârilo adoptato do AGi\ unci societati pe acliuni pot Ii atacate in instantã do Lorti care jostifica tin inroros. In
plus, olèrtele publice do acfiuni, procurn Oforta, pot fi anulato in cazrtl in caro condiliilo do aprobaro a Prospoctoirti
no an fost rospcctatc on daoa dccizia do aproharo omisã do ASP cr1 pniviro Ia l’rospoct cstc anulata.

In consecintá. daca hotarârca adoptatä do AGFA pontru aprobaroa Majoranii de Capital Social sau actele
suhsocvonlo acostoia (inc!osiv. dar flira a so litnita Ia. dccizia Consiliului de Administratie care constatà finalizaroa
Of’ortei) oste declarata nota san daca Ofcrta cstc anttlatä. AciuniIo Noi vor fi anulate, iar dotinatorii acestora an
droptul sä Ic lie rainhursat prctul do subscrioro do cairo Socictate. Dcinâtorii Actiunilor Noi anu[ato, care an
achizitionat rcspcctivolo Actiuni Noi in urma unei iranzacii pe piafã Ia nil pret inai mare docat preful do suhscnioro
vor srtporta o piordcrc cchivalcntã dif’crcntei dintre preuI do achizitie a! Acfiunilor Noi si profnl do suhscriore al
accstora. In plus, in cazol in caro o instanta dispunc suspondarea hotardrii AGEA care aproha Majorarea de Capital
Social. procuni ci oricc hotarâri suhsocvonto accstcia ca urinare a unei cerori do anularo. indifèrent cà o astfel do
anularo este san nu dispusa. porioada do timp in carc Ac;iunilc Noi no ‘or Ii Iivrato invostitorilor i admisc Ia
lranzacionare Se “a extindo in mod corospunzator.

zlcfiuni!e Oferite or pu/eu sä flu lie o lines/iftc corespunzätoare pen/ru toll ini’estitorii.

Ficcaro potcniaI invostitor in AcioniIc Of’critc trchuie sa stabileasca in cc mãsurä invostitia rospectivA este una
corospunzatoarc pontru propriilc circtimstanc. In mod spocific. fiocare potential in’estitor ar trebui:

• sa aiba cunostinte i exporiontã suficionto pontru a facc o ovaloaro propric adccvatã a avantajolor si
hcncficiilor do a facc o invcstitic in Actitini[c Oferite;

• sa aiha accos Ia. procum Si cunostinte despre instroinontolc analiticc adccvatc pcntrtt a cvalua. in contcxtul
siiuatioi salo financiaro spocifico. o invostitic in Actitinilc Ofcriio prcctim ci impactul p0 carc rospccti\a
investitie il \a avea asupra portoFoliolui são invcstitional:

• sã aiha rosorso tinanciaro ci licltiditati suficicntc pcutru a suporta toato riscurilc unei invcstitii in Actiunile
Ol’onito: Si

• sa poatã sa c alueze (singur, sau cu ajotornl unui consultant spccializat) posibile sccnanii co pniviro Ia factorii
carc ar putea afecta in\ esiiçia i capacitatoa sa do a suporta niscorilc afcrcntc.
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Nu este recomandat potenialilor investitori sA investeaseA in Aclinnile Oferite dccât dacA an expericnA in a evalua

tsingnri San Cu ajutorul unui Consultant speeializat) modul in Care Aennile Noi Sc ‘or comporta in contctul unor

modifleari de Circnmstan!e, care sunt elëetele aCestor modiliCAri asupra ‘. alori rcspecl ivelor Aclitini Oferile si care
esie mpaetnl C Care aceastA invCstitie I—ar putea avea asupra poriofoliulni inesIilionaI general al potenlialului
in’esliior. AciivitAile de investitii sunt supuse legilor i regniamentelor aplieahile pri nd invesliiiile susan
analizei san reglementArilor emise de anumite autorilati, i fieeare polenlial intestitor ar trChui sA disCute CtI

eonsnltantii sAi specializai San Cu antoritaile tie reglemeniare relevanie.

A cnniie pot Ji ttspendute van retrace tie Ia tranzaddonarepe Bnr.cu do I iiori Bucare xii

4SF dispune tIe anioritatea de a suspenda de Ia iranzaclionare san. tIe a snlieiia pieei reglerneniate sA Ic suspCnde

de Ia Iran/aclitalare dacA silnalia erniienlulni respe1iv este de asemenea nalura inCal coniintiarea iranzaetionArii
ar afecta interesele investitorilor San in nlAsnra in care eniitentnl rele ant i—ar ineAlea obtigaflile CarC ii revin

potrivit legilor si reglementArilor relevante lwi nd valorile niobili ft .ASF disptinc tIc autoritatea tIe a soliCita
13V[3 sA suspende tranzaetionarea vatorilor mobiliare ale tilini etnitent, pe ha/a rnAsurilor mate impotriva

marnptilarii pie;ei i a tranzaetiilor efeetuate PC baza informatiilor privilegiate. 13\’13 trehitie sA stispende

tranzaclionarea valorilor mohiliare Care nu indeplinese Cerintele pieei reglenwniaie. cii exeep3ia Caztilui in Care

aceste acttuni ar putea impacta negativ si semnificatii niteresele ‘iii estitoriloi San funclionacea Corespun2toare a -

pieiei. Operatorul unei piete reglementate are. tIe aseinenea. dreptnt tIe a snspenda aetiuni de Ia tranzactionare in - -

alte C[renmstante, in Conforniltate Cu regulamentele sale. Once snspendaie ar putea aleCca Condlt&rde
iranzaCtionare a ACtiunilor. “

Dc aseinenea, in Cazul in Care SoCietatea flu iitdeplineste antiniite Cenin(C Sau ohligatii potNvit legltr i

neglemenianitor apliCahile Companilor ale CAror aetiuni sunt listate Ia l3Vl3 San dacA sunt ptise.in pericol

tranzaqionarea ohnnnita Ia bursa. siguranla tranzaetionAni pe aCeasta sail inleresele iniestitorilor. atund.snb_
rezerva Indeplinirii annrnitor Coflditi, Acçiunile pot Ii retrase de Ia tranzac!iolIare Ia 13 VII. Nti poale exista fliCiO

garantie CA asCmCnCa Cvenimente nu vor avea be in legAtnrA Cu Actinnile. In eaziil in CaiC SC materializeaza. toate

aceste risCnri ar avea tin CfCCt negativ semnificativ asupra pretnlni Actinnilor i asnpra CapaCitAti invCstitoribor dC

a—si ‘. mdc ACtmnfimle Ia BVB.

A cliunile pot fi afectate tie vointilinilea pre(ului tie pin/ti, jar piepii tie plaid a! aceswrti poole sctit!ea in mod
dispropoqionat. Ca urinare a unor eveniniente cute flu an !egtiturti cit perfornuini activildui SociettiuiL

Pretul de Oferta nu indicA pretnl tIe piatA al ACtiunilor dupA Adniitere. Pretnl de piatA al ACtinnilor (ineinsiv

ACtiunile OICritel poate Ii volatil si poate Ii afeCtat (IC ftnetnatii man. Prelnl tIe piatä al ACilunibor poale flticina Ca
nrmare a nntli nnmAr mare de factori. inClusiv. dar lirA a se lintita Ia. facinnii mentininri in acesii “Factor, tie Rise’.

prectini Ca tirniare a nnor vaniatii de lao penioadA Ia alta a reznliaielor operaiioitabe sail a niodificanilor enittinilor

San ale onieror estirnAri tIe profit realizate de Societale. panicipantli Ia indnstnie suit analistn IlnanciarL Re

asenlenea. prenl tIe pia;A ar pntea Ii afeCtat in mod negaiiv de evenimente Care ‘in an legaitira Cii perlormanta

aeiiviiati SoeietAtii. Cum an Ii. de esempln, performana Si pregil acpnnibor abtor compani C Care in’ eslitori Ic

pol considera comparahile en Societalea. speenbabn in presA San fl eomnnltalea in’ eslilonibor referiioare Ia

Societate. anlicole de pres nefavorahile. aebiuni stralegice ale concurenpbor ( inCltNii achizimm i re.SlrtICltirAri).

tiodificani ale conditnbor de piaA ‘ legislative. Orieare dintre acesti iacttinm pitate determina flnetuatn

seninifleative ale pretulni Ac3innitor (inclnsi’ Actiunile Ofenite). Care ar putea dnce Ia till randament negativ pentuti

in’ C St i tori.

,4euionurii Societtiuli arputea decide sti nil dLctrihuie dwide,,de in ruler

Distnibntia dividendelor, thea este eaznl, de catre Societate eatre aclionanii sãi ta depinde (in plus fata tIe cerintele
legislative aplieahile), printre alte lnernri. de profitnrilc viitoarc ale Soeietatii, de sitnatia finaitciara si de cenintele

tIc capital, tIe earacternl snfieient at rezervelor distrihtnhile ale Soeictatii, tIe atte reatnictn legale St contraettiale.
cunditii de credit. conditii econonlice generale i ali faetoni pe care adrninistratorii si/sau act onanii Ic considera

impotlante in momentul respectiv, Aetionanii Societatii pot decide sâ rn distnihnie dividcnde in viitor. cu exeeptia
procentajulni de plata a dividendelor conform legii, iar aetionanii strAini pot ti afeetati tIe restnietii San intArzieni tn

repatrierea catigunitor br din distribt4iilc efeetnate in contul Acitinilor.

Deuinti(o,’ll tie Ac/iuni pot/i afreudi tie risen! Ge schinib ,‘aiutar

Prettil Ae%innibor PC piala BVB i once posibil dividend PC care Soeictatea este posihil sa II distnihnie stint
exprimate In RON. Investiçiile efectuate de investitoni Care utilizeaza Ca moneth de relërinla o valutA diferita de
RON stint exptii Ia riscnl de schimb valtitar. Once depreciere a RON in raport en rcspcetivele valnte Va reduce
valoarea investitiilor in Actiuni san a oricArtn posibil dividend distrmbtnt (IC Socictate.
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PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATII

Inresuto,-ii at rrehni sã so bazeze numaipe informatiile din prezentirl Prospect. .Vtcio pcrsoanii nit ajost antorirata
sã ofore nicio injoitnalie san safaca nile declaratii decdt cole contintite in aces? Prospect in legdtiod en O/’rii i,
dcica sunt c/cite san /i3cute. astJdi do infbrma:ii san declaralii nit trehnie sd se hazeze pa /aptni en an lost cltttorizcite

do cairo sail in nitinele Societciii, Actioncu-uhii Vcinzdtor san Co—A ranjortlot t1ci.,lcttitL ,Vinrie din continittiti
acestiti Prospect pin este Si flit vafi considerat 0 promisinne salt o repre:ettt<ire a Co--I ranjortlor ‘tfandniai, sun a
oricariti agent do tcinzdri en privite Ia trecict, present salt tub;-. b at-n a aditce atingere nicitnei obligtigi a
Societc3uii do a ptthlicct nfl stiplitnent Ia prospect (in legdtitrd en care Co-ri tatiporli t fandatati nit isi asninci ‘nei)
respotlsabilitntc). plici transmitCt-ca prezetittiliti prospect. nici otice sitbscrtere san vcitizcrre efretitcite in tenteitil
present nm i prospect tot car erea in fl!ciitn ca:. tue to sitgost Ic CO nit ii cx i.c tat tilL iv schntt bare in act i’i toted sari
,/hceriie Soc tetaf ii irttta in anca,nblit do in data pte:rnt,t liii doc nate;;? salt cã iti.tornitifitie oon mute in present vi

doe rtnient sr tot c orecte in once moment ulterior i/ate i sale

CeneralitMi

Coniintrticl acestui Prospect no trehuie interpretat en flint! constritanla jurrdrca. do ataceri san fiseab. Piecare
investitor potential ar trebui sa eonsulte propriul avocat. eonsrlier flnancrar san consultant fiscal pallor consIilianiS
uridica fiaaneiarä san fiseala in leganra en once subscriere. ctrniprare san subseniere propns San Cnn]parare do

actinni olerite.

Inainle de a Wa once deeizie en privire Ia snhscnierea San dunlpãrarea .-‘tctinnrlon Olenite. investitorn potenliali ar
trehni sã citeascã acest Prospect in intregirne. In Inarea nnei decrzri do investitir. rn esritoni i potentrati trehue sá
so bazeze pe propria br esaminare a Soeietatii Si a termenilon prezeninlni Prospect. rrrchr-civ a nisctrnrlos implicate.

Inforrnalii financiare si operationale .—-. r —-

Sittiuiu/eJmanc lure alt Soctetatu

Sitnafiife finaneiare consolidate anditate ale Soeietatii pentrti exereitiile tinanciure incbeiaie Ia 3 I dece4brie 2024.
31 deeemhnie 2023 si 3! decernbrie 2022 (“Sitiiatiile Financiare Consolidate Auditate) si siiuaIiieti;nciat
intenimare simplifleate neauditate ale Societatii penn penioada do 5ase turd incheiatã Ia 30 innie 2025 I “Si(itatiile
Finariciare Interimare Simpliuicate” si imprennã en Situatiile Financiare Consolidate Anditate. “Situatiile
Finaiiciare ) stint ineltise in prezentnl Prospect. Sitnatiibe Financrare Consolidate Andr:are inelnse ill prezentnl
Prospect an Inst intncmite in conformitate cu Standasdele [nternatioaabe do Raportare F inuaciarä (“I FRS” ). astlel
ctnu an lost adoptate de Uniunea Etiropeana (IFRS_U L” ). Sittiatiile lirianciane Inreriniane Sinipliticate inebuse in
prezeittul Prospect an lost intocn!ite in eonforntitate en lAS 34 Raportarea Financiara Interirnarã adoptata de
rnrntea Enropearta. Si;natiile Financiare Consolidate Atiditate i Sitnaf iibe Financianc Interirnine Sirupliticate stint
pnezentate in RON. n]oneda fnnetionala a Socretati i. Esercitinl tiriarician al Soeietãii incepe Ia I iannarie 5i so
ineheie Ia 31 decerubrie.

Intonnalirle finaneiare pciblreate do Soeietate dnpa adniuterea aclinnibor Ia tranzactionarc Ia BVB, in contnicrareu
obligairbor sale do informare in curs, ‘or include siinaliile financiare ale Societfflui intoeii]ile in eonformitate en
IFRS-UE.

Alãsit;i care nit intrã sul ineidenta JFRS

In prezentnl Prospect, Societatea ntilizeaza antrrnite inasuni. valoni Si rapoarte in analiza rclis rin sak. a pozilrei
financiare si a perfonmantei Cane no snnt rnAsnni definite do IFRS’IFRS-l ‘F t”mñsuri non—IFRS). dintre care
uncle constitnie mäsnri alternative de performana (APM”). astfel cnn] sunt definire in ()nrentäribe Asrlorilatii
Enropene pentnn Valori Mohiliare i Pie;e (“ESMA”) privind niasrinile trlrernatie de pcrforniani din data deS
octombrie 2015 5i orient3ri snplinientane pnhlicate de ESMA pânã In data preeentnlrn Prospect.

NIai jos este prezentat tin rezumat al n]ãsnrilor non—Ib-RS titilizate. dcflniiia. metoda de calenl 5i justificarea
inclndeni I nnon astfel de valori.

Ntasuri cane no intra sob incidente IFRS. inelnse in prezenlnl Prospect inclcrd. (bctrtrieli ()peraçiotiale Ajt;state.
EBITDA. EBI1. Nlanja EBIL DA, Maria EBI1, N tarja Profit Net. Dana-ic Neta. Rata Datoriei Nete Ia capitalnnile
proprii, Rata Datorie Netä Ia FBI! DA. Rata capitalunibor proprii (definite n]ai josF
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este definitA Ca suma dinire (I) cheltuielile Cu materiile
prime, consumabile i märflri, (ii) chelmielile Cu
benefiCiile angajaiior, (iii) deprecierea si amortizarea, (iv)

Cheltuieli Opera;ionale Ajustatc: servicile prestate de terli i (v) alte cbe]tuieli operationale
Care au fost definite Ca suma dintre (a) Cheltuielile Cii

utilitã;ile, (b) eheltuielile Cu reparaçiile i mntreinerea i (c)
alte cheltuieli;

este definitä Ca profitul iiathte de inipozitare din aciiviläli
EBITDA: Continue Inainte de (i) depreciere i amortizare i (ii)

chelmieli financiare nete nealocate

este definit Ca profimi din activitali Continue inainte tie (i)
EDIT: cheltuieli finanCiare nete nealocate si (ii) che[tuiaia cu

impozitul pe profit

Maija EBITDA:
este detinitA Ca raportul procentual dintre EDITDA
imparfira ía venitun din ContraCte Cu cltenflt

- este definitá Ca raportul proCentual dintrc EDIT impdrf it Ia
Maija EDIT.

venitun din ContraCte Cu Clientli

este definita a raportul procenmal dintre profitul aferent
Maija Profit Net: exCrcitiului finanCiar impdrpt Ia venitur din ContraCte CU

clicnti

este defmita Ca suma dintre (i) intprumuturi curente i p----
Datorie Neta: tennen lung i (ii) datorii din contracte de leasing eureute

i pe termen lung minus numerar i echivalente de numerar-- -:

________
-

:.,‘_ C —

este definita Ca raportul prouitual dintre Datone Neti
Rata Datonet Nete Ia Capitalurile propni: -

I

iniparfita Ia total capitalun propni
, -

Rata Datorie Netä Ia EBITDA: este definita Ca Datorie Neta impãr;ila Ia EBITDA ,‘.

/

este definitã Ca raportul procentual dintre lotal capitaluri
Rata Capitalurilor propni -

propni zmparpte Ia total active

lnformatii suplimentare Cu privire Ia modalitatea de calCul detaliath pot fi ob;inute prin consu]tarea capi;ouuiui
“Seleefie de informaftifinanciare i operajionale”.

Societatea considera ca prezentarea acestor mäsUn non-IERS. atunci Când stint luate in considerate Irnpreunä Cu

mãsurile raportate in conformitate Cu IFRS-UE, este utiia investitorilor, deoarece ofera o baza pentni mäsurarea
performanei operalionale a Societaii in perioadele analizate i imbunatatepc in!eiegerea investitorilor Cu privire

Ia performança finanCiarä a Ernitentului. EBITDA, Marja EBITDA, Maija EDIT, Maija Profit Net sunt prezentate
deoarece stint utilizate pe sCarä larga de anaiistii de piala de capital, anumiti investiton i aite pãfli interesate Ca

masuri suplimentare de perforrnanta a pozi;iei finanCiare. Itt Cadrul Cheltuielilor OperaionaIe Ajustate au fost
delimitate dear anUmite cheltuieli asociate aCtivitáçi operaionaie a SoCietätii pentru o mai buM inelegere a
acestora, dupa Cum urmeaza: cheituielile Cu rnateriiie prime, Consuniabile rnãrfuri, cheituielile Cu beneficiiie
angajatilor, cheltuielile Cu deprecierea Si amortizarea, Cheituielile CU serviCile prestate de terij, cheltuielile cu

utiIitaile, cheltuielile Cu reparaiile i Intretinerea i aite Cheltuiel,. Aceste masuri non-IFRS nu stmt prezentate in
conformitate Cu IFRS/IFRS-UE. ACeste masuri non-IFRS pot fi, de asemenea, utilizate de diferite societäi in
scopuri diferite H sunt adesea calculate In moduri Care refleCtã situapa soCietäçilor respective.

Informafii depiafá

Datele de piaa utilizate In acest Prospect sub titlurile “Rezumat”, “Factori dC risc”, “Prezentarea sectorului de
activitate ,ciprincipalele tendinfe” i “Activitatea Societãjii” au fost extrase din suric oficiale i din industrie i
din alte surse pe care Societatea le Considerà fiabile. Sursele acestor inforniaçii, date i statistici includ pubIicai
independente din industrie, studii de piatä, anchete i estimari interne i alte inforniatii disponibile pubiicului. In
special, Societatea a citat urmatoareie surse tele In acest Prospect: Banca Naionaia a RomIniei, publica;ii FMCG,
infotma;ii financiare publiCe ale retailerilor i competitorilor i Comisia Europeana. Accste infonnatii pot fi
mndificate i nu pot fi verificate cu certitudine completA. Estimärile i concluziile analitiIor pot varia semnificativ
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de Ia cifrele reale i, prin urmare, rapoartele br pot subestima sau supraestima dimensiunea pieei, cota de piaa,
ratele de cretere i altc date importante din industrie. In pins, anumite date con;inute in rapoarteic disponibile ale
analitiIor pot diferi de cele continute inlnregistrarile interne ale Societalii i/sau pot diferi de Inelegerea Societaii
cu privire Ia piata relevanta i Ia concurentii sai. Societatea nu poate oferi nicio asigurare ca datele referitoare Ia
concurenii sai din astfel de rapoarte ale analitiIor sunt corecte sau identice cu cele continute in inregistrarile
interne ale concurentibor sài. Prin urmare, trebuie luate mInuri de precaulie In analizarea acestor estimari i nu
trebuie sage recurgã in mod nejustificat Ia aCestCa. Publica;iile din industrie afirma, in gcneral, ca informaiile pe
Care le contrn au fost obinute din surse Considerate a fi fiabile, dar acuratetea i caracterul complet al acestor
informatii nu sunt garantate. Societatea flu a verificat independent aceste date.

In cazul Ifi Care in prezentul Prospect au fost utilizate infonuatli ale unor terte pAri, a fost identificatà sursa acestor
informatii. Sursele terie pe Care Societatea be-a utilizat, in general, afirma cã informatiile pe Care be contin au fost
obtinute din surse considerate a fi fiabile. Aceste surse teije afirma, de asemenea, Ca acurateea i caracterul
complet al acestor informai nu sunt garantate i ca proiec;iile pe Care le contin Se bazeazã pe ipoteze semnificative.
Deoarece Societatea nu are acces Ia faptele i ipotezele care stau Ia baza acestor date de piala sau Ia infonnatiile
statistice i indicatorii economici continuti In aceste surse terte, Societatea nu este In mäsurà sä verifice astfel de
informatii.

Astfel de informa{ii, date i statistici au fost reproduse cu exactitate i, In màsura In care Societatea are cunotinta
i este in mäsurà sa verifice din informatiile publicate sau flirnizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise
fapte care ar face Ca informaliile, datebe i statisticile reproduse sa tie inexaçte sau inelätoare.

Refer/tue fur/dice

Cu exceplia cazului in care Se mentioneazã altfel in mod expres, o trimitere din prezentul Prospect lao dispoziie
Iegala este considerata o trimitere Ia dispozitia respectivã, astfel cum a fost modificatä iJsau republicatà i In
vigoare Ia data prezentului Prospect.

-

fan

In acest Prospect, toate refedrile Ia “TIE” Se refera Ia Uniunea Europeaoa i Ia statele sale membre dela
prezentului Prospect, iar toate referirile Ia “SEE” Se referä Ia Spaiul Economic European i Ia statele sale membre
de Ia data prezentului Prospect. JJ V

tVa/tue

In prezentul prospect, toate trimiterile Ia “€“, “EUR” i “euro” Se referä Ia moneda legalä introdusä Ia Inceputul
celei dc-a treia etape a uniunii economice i monetare europene i, astfel cum este definita Ia articolul 2 din
Regulamentul (CE) nr. 974/98 al Consiliului din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, astfel cum a fost
modificat i toate trimiterile Ia “RON” si “tel” Se retina Ia moneda legala a României.

Conversiile unor sumc in RON sau in euro provenite din surse teije pot diferi de cursurile de schimb utilizate
pentru conversiile utilizate in Situaiile Financiare Interimare Sirnplificate i In Situatiile Financiare Consqjidate
Auditate. Societatea nu face nicio declaratie cä sumele in RON prevazute In prezentul Prospect ar fi putut flfau ar
putea 1,1 convertite In once alta monedä sau Ia ofice anumit curs de schimb valutar. Moneda de prezentare a
Societäçii este RON, care este, de asemenea, moneda functionala a Societatii, deoarece reflectä substana
economicä a evenimentelor i circumstantelor subiacente ale Societãtii. A Se vedea, de asemenea, sec{iunea
“InfarrnafUprivind cursul de schirnb va/War”.

Rotunjirea

Anumite cifre incluse in acest Prospect au fost supuse ajustAribor de rotunjire; in consecin;á, (i) cifrele prezentate
pentru aceeai categorie prezentate in tabele diferite pot varia uor; (ii) este posibil Ca cifrele prezentate Ca totaluri
in anumite tabele sa nu tie o agregare aritmeticã a cifrebor care le prcccd; (iii) proccntclc din tabele au fost rotunjite

in Consecintà, flu pot fi Insumate pânà Ia 100%; i (iv) calculclc, varia;iile i alte procente pot diferi uor de
calculele br reale din cauza rotunjirii informa;iibor financiarc, statisticc i operaionale subiacente.
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INFORNIATII PRIVIND CURSUL DE SCIIINIB VALLITAR

tirnoaloarele tabele prezintã, pentru perioadele indicate. inforniah privind cursurile dc schinib intre RON i I-J JR.
pe haza informatijlor ohtinute de Ia BancaNationala a Romäniei. Coloanele intittilate “Media” din tahelele do mai
os prezmtã media cursurilor zilnice de referinta peniru respectivele perinade, conform rapoartelor anuale ale

I-3ancii Nationale a Românici.

(u,,uid,,,h,mb’-,iuiaria
fln,i 4, ptriosd4 I,d,a (I)

OROW fiR’

2022 Q1IJ 49325
2023 — 19742.

2074 1°7I 4’7-l2.
(nr,2025 ........_._.,,__., — —.

7,br.n, 2025 ... ..,. — 49795 49770

\iarteZOZS .

_____________

49’ii 49709

Ar,i.,2025 ..................,._ — _.__ 497 4977]

M,,2025 ._._....._.__..._._—.... ,.,...,. 50(09 ‘0990
14,,,,7075 . ....... 0777 59409
i.ie20’_5 — .. -- S 0; 59720

Aug.01 2075 . .....
0’72 S 0054

Sn1 10720 —

,-rr U;.
C,k-S0307M,oaraI,Ic 12.7 p2.r7ree71n:0 -

Societatea nti face nieio declaratie potrivit cãreia once sumã expniniatã intr-o anunnitã ntonedã ,prcväzutin.N
prezentul Prospect ar fi putut sä lie sau ar putea Ii convertifl in onicare dintre celelalte inonede prezentatein atst -JProspect Ia cursurile de sehimh do mai SOS, Ia once alt curs de schiush san cã ar Ii puint sã lie con’titã iii’Vretjp
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OFERTA

Societatea Cris-Tim Family I-biding S.A.

Actionarni Vãnzätor Rangeglo’ Limited

Oferta Oferta cuprinde a oferta de vñnzare a nnni nlimãr fe pânã [a

27.066667 Aetinni Oferite. din cue (i) nn nnniãr de pãni Ia
6.200.000 Aciuni Noi. reprezentand 22.90659 din Actiuntle
(Jierite vor 0 olerite spre subcrieie de caEre Sticiciate, respectiv
(ii) un miumãr de pUnä Ia 20.866.667 Actinni Existente.
reprezenlând 77.0935% din A ihinile Oterile vor Ii oferile spre
vãnzare de caEre Aetinnarul \‘änzäior.

\tanagemu]tn tie Slahilizare i s—a acordai ii ()ppiine de Snpra—
;\locitre de caire Act onartil Váazaior pentru a permite niasnri de
stabilizare. daca este cazul. in tenieinl carcia acesta poale Sã supre

aloce pánã Ia 1.353.333 Act uni Supra—Alocate.

Numamul final de Ac uni t )ferite ta ii dcis de Societate Si

Actinnarut Vãnzalor actionñnd inipretinã. Ia recomandarea Cu
Aranjorilor \Iandatati. pe haza nivelnlin tic subserieri din
Registru.

Oferta este structurali Ca n oferti, de Act uni ( )feriie in atara
Statelor Unite in caurul unor tranzacti i de tip ottshore in baa-
Regulanientului S din Legea \‘alorilor Miii,iliare iriclasiv.
publicu!ui din Rornñnia.

- -

(o-.-’tranjorii Nlandataçi Banca Coniercialã Roniñnã S.A. ci RRD — Giuuj Sociétë
Generale S.A.

1 ransele (Jfertei ()ferta este imparita in douà I anse ate Ofertei ( astfel cnm sunt
acestea definite in sectitinca Snhscriert si tán:n,e” I dtipa curn
urrneazä: (i) 0 Iransa a ()fertei constând litEr—un nuinar initia tie
pãnA Ia 4.060.001) Aciuni Oferitc I reprezentñnd [ din numarul
initial de Aeliuni Ofei ic) adreaia prin iriterinediul unei oE’erte
publice in Roinãaia In’ estitorilor de Retail (“Frana
mi estitorilor de RetaiI) Si (ii) o Transa a Ofertei care ctinstS
mu—un nuniar initial de pdtiü [a 23.006.667 .-\efiumn Oterite
(i eprezentiind 85% din nuniartil de Actiuni Oteritel adresata
biivestitorilor Insuitutionali din afar,, Sldleli)r Unite ale Anierieji in
haza Regulamennltn S ( ‘Trnna Investilorilor I nstitii)ionali’

“I nvcstitor lnstituional’ inseanina (a) in inveiitiir cali heat’.
conform deiinitiei din Articoltil 2{ei din Regulameniul pn nd
Prospectul san (b) a “coniraparle eliuihila’’ in sensul Directive
20]4’651JE a I’arlanientiilui European Si a Consiliulni privind
pielele instmuinentelor finaneiire i de nodi ficare a Directivet
2002/92/CF. si a Direcn’ei 20] 1.61 lIE (reformare). San (c) nit

“in\eiitor calificat’’ asifel ctin esie delinil In Arneolnl 2(e) din
Regu] amentu I pm iv ni d l’rc’s peel ul. liii rn cal flue e part e diii d reptu
intern al Regatulni Unit in inntea I ccii privind (Reiragerea din)
t.Jninnea i/tiropeanA din 2018, asifel ciim a lost nindi (leaf. San (d)
o institntie eehivalenta it crarei subseriere in Oferia in ar constitui
o ineãleare a legi i San regal ant enielor api icahi Ic si care nh este
Ioealizatfl in nieio jnrisdietie in care extinderea san disponihilitatea
Ofertei (i once aim tranzac)ie preconiiaiit prin aecasta) ar inealea
once lege San neglenientare aplicahila: i
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“Investitor Retail” insearnná once persoanä fizicA San juridica (cu

sau fAra pensonalitate junidica) cane nil intrunete cniteniile de rnai

sus pentru a fi cal i ficata dnept Investitor Institulional.

Dimensiunea finala a fiecárei Transe a Ofcrtci Va ii stabilita de
Actionanul VânzAtor iniprcunä cu Societatea. Ia recornandanea Co
Ananjorilor Mandatati. in temeinl nivelului de suhscrieri pninite
de Ia investitoni. dupa incheierea l’erioadei de Ofertã. si Va II
fàcuta publicA Ia Data Alocarii (a Se vedea “Aloca,’ea Actiunilor
Oferite” din capitolul “Subscriere si vdnsare”).

Actiunile Oferite subscrise von Ii alocatc investitorilor Ia Data
Alocärii in baza dccizici comune a Societãtii 5i a Actionarului
Vânzãtor, Ia recoinandarea Co-Aranjonilor Nlandatati.

La recoinandarea Co-Aranjorilor Mandatati, Socictatea Si

Ac;ionarul VãnzAtor pot decide in connin sA realoce Aepunile
Oferite (1111 oricare TransIt a Ofcrtei in ccalalta TransIt a Ofertei —

Ceea Ce poatc conduce Ia Trana Investitorilor de Retail sã
reprezinte tie (I) inai inub de 15% (insIt nil inai mult de 20%) din
Actiunile Oferite vItndutc sau, dinipotrivIt. (2) rnai puf in de 15%
din Actiunile Oferite vandute (insIt o asernenea realocare din
‘Iransa Investitori br de Retail in Transa lnvcstitorilor
Institutionali Va avea bc doar In cazul in care nivelul de subscriere
in Transa Investitorilor de Retail este sub 100%). Pentru infotntatii
supliinentare. a se vedea capitolul “Subycriere si vdnzare”.

, . -.

Toate Actiunile au fost ernise In conformitate cii legislatia din
RomItnia i respectIt accastIt IegisIaie. •,

‘

“c*
Actiunile Oferite Un nurnItr de pânIt Ia 27.066.667 Actiuni ordinate u •o valoare’ /

norninala de I RON ficcare,

?ilanagerului de Stabilizare i s-a acordat o Opliune de Supra
Abocare de cIttre Actionarub \‘ItnzIttor pentru a perinite niItsuri de
stabilizare, daca este cazul. in tenieiul eAreia acesta poate sIt supra
aloce pItnIt Ia 1.353.333 Acuni Supra-Alocatc

Perioada de OfentIt 9 Zile Lucratoare, incepItnd Cu

___________

2025 i pãnã Ia
2E3. (D 2025, inclusiv aceste date.

Data AbocItrii 5 O 2025

.Th, A
Data Tranzactiei 0 ‘/ i0 2025

Incheierea Cu Succes a Ofertei Incheierea Cu succes a Ofertei Va fi condifionata. printre altele. de
(i) stabilirea Pretului Final de Ofertã i decizia fiecItruia dintre
Societate, Aetionarul VItnzIttor si Co-Aranjorii Iviandatati. de a
iniia Of’erta i (ii) indeplinirea condiiilor cuprinse in Contractul
de Plasarnent, inclusiv (printre alte eondiii) semnarea de cIttre
Actionarul VItnzIttor, Societate si Co—Aranjorii Mandatati a
Con nactului privitid Pietul i rItmItnerea in vigoare a Contraclului
de Plasainent. A se vcdea capitolul “S,thscrie,’e si vdnzare”

Intervalul Pretului de Oferta fjoN -RON

Pretul Final de Oferta Pretul Final de Oferta ta Ii stabilit in RON ccl rnai tItrziu Ia Data
AbocItrii. A se vedea capitolul “Subsc,’ie,’e xi vOnzare”.

N letoda de intenmediere Nletoda celei mai hune executi.

Registrul Ac{ionarilor Registrul aclionaribor este in prezeni iniit de Societate. OdatA Ce
Ac ti un i Ic ‘ or fi adni i se I a t ranzac tionare pe Piala RegI eta ental It
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administrata de flursa de Valori Bueuresti. registrul ac;ionarilor Va
fi linut de Depozitarul Central din România (Depozitarul Central

en sediul social Ia adresa Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8,
Cladirea America I louse, Aripa de Est. etajul 1, seetorul I. cod
potaI 011141. Bucuresti. Roniãnia).

L istare Si tranzactionare

Deeontare si transfer

Manager de Stabilizare

I nterdi ctia de instrãinare

Se Va depune o eerere Ia Bursa de Valori Bueureti pentru
Admiterea Ia tranzacionare a Aeliunilor pe Piala Reglernentata
administrata de aeeasta. Bursa de Valori Rueuresti este o piaä
reglementatä In sensul Direetivei privind Pielele de Instrumentelor
Finaneiare.

Adrniterea Aetiunilor Ia tranzaeionare a fost aprobatA prin
I-totarãrea Adunarii Generale Extraordinare a Aetionarilor
(“AGEA”) nr, 2 din 29 septembrie 2025. publieatä in Monitorul
Ofieial al Romdniei. partea a IV-a, nr. 484 t din tO oeioinbrie
2025.

Numerele de identificare ale valorilor mohitiare si simholurile de ‘ -

tranzaetionare ale Aetiunilor sunt utmatoarele:

Cod ISIN: ROM2TZII-1W2M4

Cod FISN: CRIS-TINI/REGSFIS RONI

Cod CFI: ESVLJFR

Simbolul de tranzaetionare Ia Bursa de Valori Bueuresti: CFH.

Plata pentru Actiunile Oferite urmeazä sã lie efeetuata in RON
prin sistemul RoClear (sistemul roman de compensare. deeontare.
eustodie depozilare i registru). care este administrat de
Depozitarul Central din România. Transferul Aeliunilor in eadrul
Otèrtei i vânzarile de Acliuni pe piata secundara Vor Li decontate
si compensate prin intermediul sistemului de deeontare
administrat de eatre Depozitarul Central din România, in
eonformitate Cu legislalia rolnânä aplieahilS.

Banca ConiereialA Romdna S.A.

Conform Contraetului de Flasament. Societatea a coilvenit eã
ineepãnd Cu data Contraetului de Plasarnent i panA ta data Care
survine in termen de 360 de zile de Ia Data Decontarii, fära acordul
prealabil seris al Co—Aranjorilor Mandatali (acord care nil Va Li
refuzat in mod nejustitieat), in mod direct San indirect, nu Va
emite, oferi. iniprunulta. ceda. vinde san incheia eontraete de
Vânzare san emite, mdc once opiune san contract de cumpàrare.
cuinpãra onCe optiune. acorda once opt une, drept san mandat de
ctlmpArare imprumuta San aehizitionaitransfera San dispune in alt
mod, direct San indirect. de Actiuni. san anunla vreo oferta San

\‘reo etnisiune privind once Ac;iuni San alte titluni de capital ale

Soeietalii (sau once intenes legat de acestea san in legatura Cu

aCestea) San once instrumente uinanciare care pot Li schimbate Cu

San convertite in sau in mod semuiticativ simi tare Cu Actiunile san
Cu alte titluri de capital ale Socletütil. Si nici nu Vor ineheia niCio

Iranzaetie care sS aiba aeelasi efect economic, nici nu Vor Conveni

Sã ia onicare dintre masurile de mai sus. Restrictionanea Societätii

este stlptlsã anumitor CxCepii uzuate prevazute in Conlractul de
Plasament.

Conform Contractulni (IC Plasamelit. Aetionarill Vânzãtor a

eon\ellit ca incepand en data Contractului (IC Plasament $i pdnä Ia

dala Care Sur inC in termen de 180 de zile de Ia Data Decontärii.

1

ii .“.,.,
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acesta. fira acordul prealahil scris a! Co—Aranjorilor Mandatali
(acord care flu Va fi refuzat in mod nejustificat), in mod direct sau
indirect, flu Va oferi, vinde. Imprunuita, ceda, ipoteca sau incheia
contracte de vânzare sau de cumpãrare sau sã
transferc/achiziioncze sau dispune in altä manierá, In mod direct
sau indirect. sau anunça vreo oferta sau vreo emisiune privind once
Actiuni sau alte titluri de capital ale SoeietMii (sau once interes
legat de acestea sau in legaturä Cu acestea) sal Once instrumente
linanciare cane pot Ii schimbate Cu sau convertite in sau in mod
semniflcativ simi[are cii Actiunile sau cu alte titluni de capital ale
Societátii. Si mc! no Va incheia nicio tnanzactie care sä aibà aceIai
efect economic. nici flu Va conveni sä ia onicane din re mAsunile de
mm sus. Restrieponarea AcionaruIui VflnzAtor este supusä
anumiton exceptii uzuale pneväzute in Contractul de Plasanient.

Utilizanea fondurilor obtinute Valoanea veniturilon din eadnul Ofertei, preeum si a costunilon
aferente. depinde, printre altele, de Prelul Final de Oferta precum
i de numanul de Actiuni Oferite care von 6 suhscnise sau, dupA
caz. achizinonate.

l’rezumand plasarea tuturon Aetiunilon Ofenite, Soeietatea
estimeaza ea. Ia limita in erioanä i Ia limita superioarã a
lntervalului de Pret al Ofentei, venitunile nete pentru Soeietate s—an -

nidica Ia aproximativ 99,64 inilioane RON si, nespectiv, Ia
‘

aproximativ 105,73 milioane RON. Societatea flu Va incasa niciun.
fel de fonduni din ‘anzarta 4ctiunilor Ofeiite dc. cafle \ctionarul r ‘

Vãnz.ätor in cadnul Ofertei, cu excepia celor descrise mai jós. s’ , ‘ ‘

‘Ii,

Acionaru[ \‘ânzãtor Va folosi o parte din sumele Incasate in unina
Ofentei pentru rambunsarea unor imprumutuni acordate ‘.,de

.

Societate In valoane de 57.341.601 EUR, echivalentul a
290.848.070 RON (inclusiv dobânzi) acumulate pânã Ia data de 31
august 2025, (plus once sume suplitnentare nczultate din
imprumutuni noi, trageni noi conform aranjamentelor existente.
precum si din acuinulani de dobanzi pâná Ia data Pnospectului, in
limita plafonului echivalent in EtIR al sumei de 306.000.000
RON). in urma reorganizarii 5i consolidani datorijlor intra—grup.

Societatea ‘a folosi fondurile oblinute din Oferta. respectiv atât
cele oblinute in urma suhscnienii de Aciuni Noi precum Si cele
primite de Ia Actionanul \‘ânzätor conform celor de mai sus,
peniru seopuri genenale Corporative, inclusiv sustinenea planurilor
sale de investilii. Pentru mai multe detalii Cu privire Ia planunile
de investiii ale Soeietai Va rugäni sä consultali seciiinea
“Activitatea Societãfii’’ — “Prograniul de investifii i strategia de
dezvolta,’e”.

Politica privind dividendele Societatea intentioneazã sA distribuie. cu titlu de dividende
ordinare. minimum 50% din profitul net anual individual
disiribuibil al Socieiaii incepand Cu exerciliul financiar imediat
urmAtor Ofertei. In plus, Societatea ar putea decide printr-o
hotarare jGA sã distribtue, [a unica sa apreciere, dividende
cxtraordinane din cãtigul reportat al Societátii, dacä este utilizahil,

Drepturi Ie vot Fiecare Ac(iune confena dreptul Ia un vot in cadrul adunarilor
aetionanilor. A se vedea Sectiunea “Descrierea capilahdui social
si a st,’zictu,’ii Societd/ii’’.

Restnictii de vänzare 5i transfer Actiunile vor 6 liber transferabile, sub rezerva anumiton restnictii
descrise in Sectiunea “InJèa’n,alii importante priv,toat’e ‘a
prezei,t ul prospect”
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Factori de risc Investitorii trcbuie sä anali7cze Cu atentie anuriite4. risduri -

prezentate in Sectiunea ‘I-adorE de rise’ a prezentului Pro4pect.
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MOTIVELE OFERTEI SI UTILIZAREA FONDURILOR OBTINIJTE

Valoarea veniturilor din cadrul Ofertei, precurn si a costt rilor aferente. depinde. printre altele, de Prctul Final de
Ofertä precum i de numArul de Actiuni Oferite care vor Ii subscrise sau, dupa caz, achizitionate,

Cheltuiclile totale in legatura cu Oferta i Adrniterea (inclusiv acordarea comisionului de hazA $i a comisionului

discrelionar cätre Co-Aranjorii Niandatali) vor ii suportate sic Societate i AeonaruI VânzAtor i totalul accstora
este estimat Ia 14,98 milioane RON. asurnãnd plasarea tuturor Ac3iunilor Oferite 5i un Pret de Oferta Ia limita
supcrioarä a Intervalului Pretului de Oferta, Rind repartizat astfel: suma de 2,77 milioane RON Va Ii suportata de
Societate. iar suma de 12,21 rnilioane RON de catre Actionarul Vânzator.

Prezumand plasarea tuturor AciuniIor Oferite, Socictatea estimeaza cä, Ia limita inferioara si Ia limita supcrioará
a lntervalului de Pret al Ofertei. veniturile nete pentru Societate s-ar ridica a aproxiinativ 99,64 milioane RON i.
respectiv. Ia aproximativ 105,73 milioanc RON. Societatea flu Va incasa niciun fcl de fonduri din vãnzarea
Act unilor Oferite dc cätrc Actionarul Vãnzator in cadrul Ofertei, cu exceptia celor descrise mal jos..

Actionarul Vânzator Va folosi o parte din sumele Incasate in urma Ofertci pentru rambursarea unor imprumuturi
acordate de Societate in valoare 57.341.601 EUR, echivalentul a 290.848.070 RON (inclusiv dobânzi) acunnilatc
pana Ia data de 31 august 2025, (pIus once same suplimentare rezultate din impruinuturi fbi, tragcri noi conform
aranjamentelor existente, precum si din acumulári de dobdnzi pânA ía data Prospectului, in limita plafonului
echivalent in EUR al sumci de 306.000.000 RON), in urma reorganizarii si consolidari, datoniilor intra-grup.

Societatea Va folosi fondurile obtinute din Oferta, respectiv atâi cele oblinule in urma suhscnienii de Actiuni Noi
precum 5i cele pnimite de a Aclionarul Vânzator Conform celor de mai sus, pentru scopuni generale corporative,
inclusiv sustinerea planunilor sale de investiii. Pentru mai multe detalii Cu pnivire Ia planunile dc invcsti9i ale
Societatii Va rugãm sit consullali sec9unea “Activitatea Societd/ii” — ‘Piogiamiti de investif it .i strategia tie
dezvoltare’. . 4c.

\
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POLITICA PRIVIND IJWIDENDELE

Potrivit politicii Societafii priind dividendele. Societatea intentioneaza sä distribuic dividende. sub rezerva
dispozitiilor legale aplicabile i a cunsiderentelor comerciale (inclusiv, dar fra a Se limita Ia, reglementari
aplicabile. restrictii. rezultatele operationale ale SocictAtii. situatia financiarä. cerintele de numerar. rcstrictiile
contractuale, proiectele i planurile viitoare ale SocictAlii).

Societatea inte[4ioneazA sa distrihuie. Cu titlu de dividende ordinare, minimum 50% din profitul net anual
individual distrihuihil al Societati incepand cu exercitiul financiar imediat urniätor Ofertci. In plus, Societatea ar
putea decide printr-o hutarâre ACi\ sá distrihuie. dupa unica sa apreciere. dividende extraordinare din cãtigul
reportat al Societalii, daca cstc unlizabil.

Dividendelc pentru cxcrciliile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor H declarate pe baza situatiilor financiare
anuale individuale intocrnite in contorinitate Cu IFRS-EU, Adunarea Generala a Acionari1or arc puterca de a
decide cu privire Ia distribuirea de dividende. Dividendclc stint distribuite acionariIor propotlional Cu cota de
participare Ia capitalul social värsat (Actiunile di4inute de aetionar Soeietalii, conferind drepturi egale i depline
Ia dividende) 5i stint limitate Ia cuantumul rezultatelor ultimului exercitiu financiar aI Sucietalii, majorat Cu
profittirile reportate Ia finalul ultimului exercitiu financiar i cii sumele trasc din rezerveic disponibile in acest
scop, dar diminuat cu cuantumul pierderilor reportate din cxcrci;iiIc financiare precedente Cu sumele alocate
fondului de rczcrvã In conformitate Cu legea i Actul Constitutit -

In conformitate Cu legea ni. 31/1990 privind socictalile comercinle a României. Cu modifieärile ulierioare,
rcpuhlicata (“Legea Societñtilor”) silo conformitate en Actul Consututiv a! Soeietnii in vigoare in prezeat, fiecare
Ac1iune vãrsatã integral confera detinatorului acestela dreptul de a primi dividende. La data prczentului Prospect,
toate Aciunile conferä drepturi egale i depline Ia dividendc. Socictatca rcspectä principiul “o aciune, un vot. un
dividend’. Nu existä Actiuni preferentiate frà drept de tot san Actiuni Care confera dreptul Ia rnai nuilt de un vot.
Dividendele sunt distribtute cAtre actionari proportional Cu cota de participare a aCestora Ia capitalul social vãrsat
al Societatii.

Adunarea (Ienerala Ordinara a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor trebuie sã stabileaseA i data de
plata in care dividendele vor H platite catre acfionarii indreptàlii. Plata dividendelor Se face numai cAtre actionarii
inregistrati in registrul actionarilor Ia data de inregistrare stahiliiä de Adunarea Generalã OrdinarA a Actionarilor.
Data de inregistrare trehuie sã fie stabilita Ia o data care survinc Ia ccl puin 10 zilc lucrãtoare de Ia Adunarea
Generala Ordinarã a Aetionarilor care aproba plata dividendelor.

I’otrivii reglementarilor in vigoare. Societatea trebuie sã pttblice, inainte de data Ia care sc plAtesc dividendclc, an
-

cornunicat de prcsã intr-un cotidian de eircnla%ie natonala. precizãnd valoarea dividendului per Aciune, ex-date.. -

data de inregistrare si data pláii dividendulni. astfel eum an fost aprobate de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor. precum ci modalitatile de plata a dividendelor Si datele de idcntifieare ale agentuhi de pIata

41



CAPITALIZARE SI INDATORARE

Tabeklc urnätoarc prciintá datoria durentã s pe terosen Lung. capitalurilc proprii i capftalizarca totala in baza
dateLor istoricc [a data de 31 august 2025.
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Datorli contingente si alte obIigaii financiare

Societatea nu a avut niciun fbi de datorii contingente raportate Ia data de 31 decernbrie 2024, 31 decembrie 2023
si 31 decembrie 2022. l.a data prezentu[ui Prospect. Societatea nu inregistreazA modificari semniticative ale
datoriilor contingente.

iIodificàri semnificative

Nu au existat rnodiuicgri seninificative in situatia capitalizärii si indatorarii SocictAtii incepând cii 31 august 2025.

Deciaratie privind capitalul circulant

In opinia Societatii, capitalul circulant at SocictAçii este suficient pentru a satisface necesitäiIe sale pentru o- -

perioadA de eel put in 12 luni de Ia data prezentului Prospect, Vcniturile diii cadrul Ofcrtci nu au fost inciusciti\
capitalul circulant al Societatii pentru scopurile accstci dcclaralii.
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I’REZENTAREA SI A ALIZA ASUPRk SITUATIEI FIN ANCIARE SI REZULFATELOR

OPERATIUNILOR

(]rmâtocirea piezentate xi co,ulirâ a coat’, ‘cccii asupra sit caf jet enancuzie Sl a rezuItatelor a,’e;atiu,,i/co ,Societbiii

pent?” penoada de sase lunt incheiata Ia 30 tunic 2025 precuni Si a sitt,atiei /inanciai’e xi a pezitltatelo,’

operafiunilor Gntpitlui (Societatea irnpreunâ cit Filialele,) pentru anii incheuqi la 31 decembrie 2024. 31

decen,hrie 2023 i 31 decembrie

2022 trehule interpretate in corohorare en rest,,! prezenruliti Prospect, inc/usiv Siiuatiile [‘inane/are Consolidate

Atuithile xi .Sztu, tale Financia,e l,,terjma,’e Simpli/icate. ito/ale e3pltc’atite a/create acestora Si i’apaattelc

audua,,,lui independent C,, prit’ii-e Ia acestea, care stint aicliise in ti/fe pat-It ale aces/itt Prospect. Daca an Se

pt-ecizeaza al/c sw-se, infhnnatiile financiare din prezetita seclitine stIll! pieltiate c/in Situa[iile Financiare

Consolidate A nd/talc, care alt Jhst in tot in it,’ in confirmitaie cit IFRS— L L Si Sir icatiiie l-u,anc lap-c Intet-imare

Sipnplificate, cat-a ott lost hi/acm/Ic in eoiformiiate Cu lAS 34 Raportarea 1 inanciara Intenmiira adoptata da

Unuittea Fui-opeand. Informal//fe prezentate mat i_os capi-ind dec/at-api anticipative care iniplicã riscuri xi

incertitudini. Viitoa,-ele rezultate ale Griipiil,,i at- putea sn/Ic semnifIcativ diferite de ce/c prezentate in cele cc

,a-meazã. A Se vedea “Inforinatli iinportonte priviloari- Ia acest Pt-aspect — Nota de avert/sore referitoare Ia

-

declap-cir i/fe antic qia!i1’e Prinire factor/i care or pittea produce sti,’ contribni Ia aselnenea di!erente Se nnmara

incl,eciv, dat as, exclnsi-.. ocei factori aji.th:a!i it, sect, s,nde uittti,l.lte “Facrori tie risc “Si “Actnitatea .Socictcii’

/i iii is/te pJrfi ale l’rospect,,Iiii. - 4:-’’ .

A. ‘,-‘

/. Aspecte importante privitoare Ia Situaiile Financiare -.
‘I?

Situaiile Financiare Consolidate Auditate an Lost intocmite de Cbs-rim Family I laMing SA. (“Soc/claret,”)

includ activita(ile Societaii i ale Fitia]elor sale (denumit in continuare “Gr,q’’).

l.a data de 31 manic 2023, Uris-Tim Family holding SRI... Cbs-Tim Companic de Familie SRI. i Tmpex Uris

Tim S.R.L. au In,ionat. Uris—Tim Family Holding SILL hind enlitalca absorhanth. Inante de Eiiziune, toate cele

trei compan aveau aceeasi structurã (maIn de actionariat. dar on forniau tin grup in scopul raportarii consolidate.

Peniru a asigura comparahililatea mire anii prezentati in SituaUile Pinanciare Consolidate Audilate. Socielalea a

optat peniru prezcntarea infnniialii]or coniparalive Ca .i chnd tranzachia ar ii a’ ul bc de In iuceputul perioadei

anterioare. Astiel. Siluatiile Financiare Consolidate Auditate includ aetivele. datoriitc, capitalurile proprii,

veniturile i chehtuielite celor trei companii pentru perioada anterioara datci fuzitinii, incorporãndu—te in siera de

consob idare a Grupului.

La data de 26 oclomhrie 2023 an fost converlile impriimuiurile acordale cAtre Eco—Ferm S.RL. (“Iica-Fei-n,”). a

parte alihiati in pãrti sociale ale Eco—Ferm. rezuttãnd in detirierea de cätre Societate a 71o din parOle soeiale Leo—

Ferni j\tñt Leo—Ferns cat i Societatea a’eau acelai aclionar final Si heneficiari efectivi.

Fco—Ferni a fast fondatnin ant,l 2003, aciR itatea pri;icipaln constand in creslerea aniniahebor (vaci. oi) si

contercializarea en—gros a produselor rezultate din sacriticarea i creterea acestora (came, lapte i prodtise lactate).

Dc asernenea. cttltivarea si recultarea cultttrilor agricole. in principal pentru hrana animalelor, precuni Si recoltarea

vilci de sic pentru producerea vinului fac parte din actis itaite Leo—Ferns.

In septembrie 2024. pat-tile sociale dehinute Ia Eco-Ferm an fast ándutc cátre o parte afiliata. astfel cã Ia data de

31 decemhrie 2024 Societa:ea nit mai a’ea nicio fihiala. Ca tirmare a acestei anzari. Societatea a intocmit situnin

financiare interimare simpliticate pentrtt perioada de 6 Itini incheiata Ia 30 iunie 2025. Cifree comparative aicrente

perioadei de 6 Itini incheiata Ia 30 iunie 2024. se rcfera. de ascmenea. doar Ia Societate. olerind astfel a

eoniparahi bitate iiitre eele doua perioade.

2. Segniente operationale

Din perspectiva speciuica operahionala, Societatea a identiticat doun segmente operaionalc raportabile:

• Segmental Mezeluri: predtic(ia. distrihutia ‘ hnzarea de c,’rne procesata , fehiata preambalata:

• Segnierttul M/mcãrtiri gala preparate I “Ready—Meals” : priductia distrihuta i vhtizarea de produse

alimeutare preambalate. partial San complet gãtite:

in categoria “‘\ftc segmente” sunt tncluse ã’tzarea (IC maritiri I ahtcle deeát cele produse de Societate) prm

intcrntediul rcelei proprii de magazine, precum i van/area (IC produse lactate ale Eco Ferni.

in primajnmãtate a anulni 2025, a avut bc a modilicare In operafinnile comerciale i. in consecinA, in tratamentul

contahil privind actis ilatea de hazare de prodttse lactate achizitirtnate de ta bico—Fenis in vederea revânzàrii. Pana

Ia data de 3 I decembrie 2t124. Societatea a operat ca principal in accste tratizacti,. In loin Ianuaric 2025. a Lost
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stahilit on non acord cu Eco-Ferm pentrti servicii logislice si de (lisirihutie. jar condocerea a coneluzionat cã
Societatea actioncaza Ca agent de vdnzarc a prodoselor lactate conform acesttn acord. Pentru perioada dc 6 loni
incheiatã Ia 30 ionic 2024. an lost raportate ‘enituri de 20.4 milioane RON sub robrica Altele”. Co coator CU
niarfurile asocialc de 16,9 miltoane RON. i-ezoltand Un profit net ohimot din achiziiii Si revnzarea produselor
lactale de 3,5 milioane RON. Ca urmare a noolni acord. pentru perioada de 6 litni ineheiala Ia 30 innie 2025,
veniturilc din produsele lactate sunt reconoseote pe baza netA. reflectãnd dear comisionul obtinut pentrn servicijle
logistiee Si de distrihuie in valoare de 3.2 milioane RON

3. Facterü cheic care aIerteazä rezultatele operationate

Pretul ,narertth)r pt-flue ar putca induce o volatilitate ridicata a rezultatelor financiare ale Soc ietäii in urmàtorii
ani. I’riiteipala inaterie primA este reprezentatA de carnea de porc. cu o pondere in anii 2023 i 2024 de 65% in
totalol cltcttuichkir cu matcni prime t consuntabile. Aceasta are cea mai mare intluenla asopra proiiloloi de
profilabilitate al Soeietaii, rczoliatol operaçional find foarte senzitiv Ia prclol de achiziie a! cArnii de pore
procesate de cAtre Societate. Carnea de pore este importatá din Germania i din alte pie;e importante, in principal
din Uniunea Enropeana, Si inregistreazA o mare variahilitatc a eotatiilor. fapt care determina Ca implicit Soeietatea
sA lie sopusã riscurilor de a face achizitii [a preturi sensihil mai ridicate raportate Li cele bogetate san preconizate,
ceca cc se reflecta in prepil prodoselor sale finite. Desi capacilatea dc 10.000 de tone de swcaie a matcriei
a Soeictatii perniite acesteia sä importe si sá depoziteze came de pore in eantitAti sobstantiale in lonile annarie
februtrie. ednd prelorile stun de regttla sezonier mai redose deeát in celelatte luni ale anului. acest fapt no reprezintA
o garanie c& Ia nivelol intregolni an, prewl mediu ponderat de achizitie ar II until imp]ieit optitnizat in raport en
flueiiialiile prelitloi cãrnii de pore dc—a hingol anului i.saU in raport en prelorile de vânzare ale prodoselor sale
finite.

P,,/e,-ea de cumpãtare apopulafiei influenteazA major eapacitatea Soeietatii de a transfera cresterile de chcltttieli
operationale in pretorilc de vAnzarc ale produselor sale finite. 0 poteniala incetinire seniniticativa a creterii
eeottontiee a Rornâttiei ar potca nierveni itt conditi Ic presiunii dc ajosilire a clicltuielilor puhitee i de ercstere a
Uflor taxe direcie i indircete incepAnd co Inna atigost a anultu 2025. conform planorilor anon!atc de nool Govern
al RomAniei. In aceste eondüii. venitul disponihil in termeni reali al ptiptilaici ar putea sA sofere ajustAri tie imtUra
a punc presione PC eonsnmul de honuri i servieii. prceum si in ceca cc priveste modificarea preferiutcl& de
eonst,nl ale tinei pt11 i semnifieati e a populalici. In accst sens, on segnseni al popola{ici s—ar ptitea orienia -ett—
predilcelie catre prodose cti prclilri mai aecesihile. ehiar daca infcrioare calitati celor aehizitionate anterior. Cti
toate eA ecrerea de aliniente de haza este scnsihil mai rezilientA in perioade dc contraclie ale eieluiui economic,
tutosi ccrcrca pentrti produsele SoeietAfii, situatA pe palicru[ superior calitativ, ar potea Ii afectatã In seeqritil tini
erodari in tirmatur ani a nit elului general a indicatorilor de calitate a vietiiin RoniAnia.

Chcleiiie!iledepc esutnil stint a doua categoric imporianl de eheltuieli opera:ionalc. Cu impact major asupra --

protilolui de profitahilitate a! Societatii. In condiçi Ic dificultAtilor in recrotarc Si inen;incre a unto personal ealificat
in intiltiple segmcnte ale pieci fortei de niunca. Socictatea ar putea 6 fortata sä ci eascA nive[ul salariilor mcdii ale
angajatilor si eel al bonusurilor de perfoniianlaintr—un rum alert, eventual sensihil stiperior ratei intlatici. ceea cc
ar putca eroda prolitahilitatea sa operationalfl. Societatea acorda o aieiflie deosehita poiitieii de resursc umane
asigurArii unui nit ci ridieat de retenfie al angajatilor cci mai performanti, a5a eum dovedcte faptul cA peste
jtimätate din angajati au vechinie nlai mare de aptc ani in cadmul societAtii. lasa. de5i Societatea a dovedit in anii
trecuti ii loarte btin3 capacitate de a transfera costurile de produeie in crctere in prcful prodtisclor sale linite,
mentinerea onei foe rle mttticä motivate ar putea sa iasemne in urmäiorit an] liii rum reIati ridicat dc crestere a
cheltuielilor en personaLil. dc natorit a punc presiune PC profitahilitate in anumite circomstante nefavorahile de
evol utie a unor ‘. ariahilc tie afaceri.

R,scul vu/oem- Se ntanifcsta in prinsul rAnd prin faptol ca veniturile Socictalti soul denominate in RON, in eondiliile
in ca rcachizitiilc tie came dc pore, prineipala matcria primA. sunt denominate in FUR. Acest risc valutar este astfcl
incvitabil, dat find faptul ca prineipala materia primA no poate fi aehizitionata decAt din import. In accstc eonditii,
creditele contraetate de Socictate pentro scopuri legate dc acluzitia de materie primA i de capital (IC bent sunt
denunitnate in Et fR. ftcztiltA aNtfeI o expuncrc a Societatui Ia deprecicrea monedci naIionale fatA de EUR care s—ar
nutcu manifcsta p in eresterca in RON a ci,sturtlor de aclsizttie a cAmni i de pure. prin cre,terea ehelttiie]ilisr co
dohAnzile, precom t din difcreitlele nefavortihile de curs ‘ alutar ca ui-mare a ree’ aluArii in RON a data reali,Arii
h Ian tol u i a so Ida r I or impmo ni otori br ban care in It.’ R . Soc i etatea ma ut Ii zeazA in pieze nt in stro In ente ii natic iare
dent ate pentru actperirea roculut valutar principal. respeetit ccl care rezolta din achi.’itii sohstanIiale de materie
primA denominate in ntoncda eoropcanA.
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4. Evolutii si tendinte recente

La data de 15 scpieinhric 2025. actionarii Societalii au aprobat schimbarea formei juridice a accstcia din societate
Cu raspundere Iiiiiilal S.R.L. in societale pe acliuni (S.A.) pentru scopurile Ofertei. Totodata. acionarii Societa1ii
au aprobat nsajorarea capitalului prin incorporarea unor rezerve in valoare de 74.684.120 RUN. Dc asemenea.
valoarea nominalà a aciuniIor Societã;ii a fost moditicata de Ia 10 RON per aeiune Ia I RON per acliunc. nuniàrul
de acpuni moditicandu—se in mod corespunzätor. In urrna nodi ticarilor nsenponate anterior aloarca capitalulni
social al SocietMii a creacut Ia 75.000.000 RON, irnpurPt in 75.000.000 de acliuni. di itre care 74.976.225 apar{in
Ac[ionarului Vãnzator. iar 23.775 apar[in doninului Radu limis. Procesul de reorganizarc a fost finalizat prin
inrcgistrarca [a Registrul Comer(u[ui a schiinbãrii formei juridice. a niajorArii (IC capital si a modilicarii valorii
nominale a aqiunilor Ia data dc 23 septembrie 2021

5. Situaçia contului profitului san pierderii i a altor elernente ale rezultatulul global

Venituri

Venituo’i din controc!e ci, client ii (tent) -

2025 2024 2024 2023 2022

\iezeur: 473 327 757 4$305’ 531 963937.911 091930 919 723 t30 441

42 94$5 2 00323132 9054: :49

rcce:eiaes15n,tnk 7.160399 2391402$

Toi,I tjicuri d ,tcnIra,I,co,iie7I, i ((‘rOil 534.265.339 919.49Q9

&w,oS3,,,a,!!kF,,,:..,,.:,.: ‘ac1oa-wlo,:Sno:3F.,o,::.,I

‘-0 9. 794 53 60.1 91 I 46.194.926

1.120.600.063 I (149 045 014 rO.01 3.233

\‘eni{nrile din contracle cu elientii ((ciii) an alms aloarea de 1 .120.6 milioanc RUN in anul 2024. inregislrãnd o
crestere de 7.1% [ala de anti! 2023. când cuanttiniti] br a foot de 1.045,8 milioane RON. ceca cc rcprczinta o
crctcie de 20:1% comparativ en autO 2022, cãisd riivelti( acestora a fool de 870.9 milioane RON. Dc asemerlea. in
perioada dc 6 luni incheiata Ia 30 iunie 2025, aceasla categoric dc vcnituri a inregistrat 0 ciealere Cu 0,9% raportat
Ia pcrioada sionibara a anulni 2024.

Socictatcagcnereaza enituriIe din contractc Cu clicntii (tcrti). in principal, de pe piala intcrnä, accstcainregistrAnd
o pondcrc seninificativa de 93,2% in anul 2024. 93,0% in anul 2023. 92.1% in anul 2022. In pritnul scinestru al
anului 2025 i rcspectiv in primul scnscstru al anului 2024 vflnzArile din contractc Cu clientii (teiji) pe piata intemä
ocupã o pondere dc 93,3% si respectiv 92.8%. Valoarea vânzárilor in total venituri din cnntracle en clienlii (tcrU)
pe piata localä a crescutcu 7,4% in 2024, atingând 1.044,7 milioanc RON In comparalie en ann! 2023 cu 21,3%
in 2023 panã Ia cuantumul de 973,0 rni[ioane RON, cornparativ Cu anul 2022. cand valoarea vânzarilor din
coniracte Cu clieni i (terti) a fost de 802,3 milioane RON. In primut semcstru aI anulu 2025 vänzarile din contractc
Cu clicnlii (tcr)i ) ic piala locala an inregistral o crcstcre de 15% consparatis cii primul scn2estru al anului 2024,
atingánd suma de 498.7 niilioane RON de Ia 491.3 rnilioanc RON.

In ecea cc privcsle vánzarile cAire cIicnii exlerni. Socielatea arc 0 prezenA semnilicalivA in slate din linitinea
Lurupeaosa precum Germania. Spania. ItaIla San Itcgatu[ Unit. can unde exista consuniiä(i iruportanic de roniAtu
Va[oarea vciiiturilor din contracle Cu ctienii I lcr(i I akrcnte clicnUlor externi a crescut Cu 4. 1% in 2024. atingãisd
75,9 rnilioane RON. in eonsparatie Cu aisul 2023 si Cu 6.1% in 2023 panS Ia suma de 72,9 mitioane RON,
eumparativ en annl 2022. cSnd valoarca vánzarilor din contracte en cIienii (terli) aferenic clienlilor extcrni a fnsi
de 68,7 miliuane RON. Cclc mai iinportante piete c’ctcrne in 2024 an fool Gcrnsania t 19.4% din total venituri din
coniractc en clienin (ter(i) pe pick exlcrne). Spania (I 8.4%) si [talia (17, I(’:o). Care iiiprcnna all gcnerat pcste

jumAtate din valoarca totalS a eniturilor din coniracte en el icn[ii I lerci) PC pickle exicine ale (‘ris—Fins [is primtil

seniesiru al annlui 2025 veniturile din Contracte en client i (terti) aferente clienplor exteri2i an inregistrar o scadenc
de 7,0% eoinparati Cu prin3ul scnscstru al anului 2024.

Vcniwrile din contracte cii cbien[ii ((cr9) generate de segmeuttil Nlezclnri ocnpa cca inal mare ponderc in cadrul
vcnitunilor din coniracte en elien i ale Societatu, re>pcctis 86,0% in 2024. 85.4% in 2023. 84,3% in 2022 (88.0’o
in primnl scinesti ii al annlni 2025. respecti 86,S’t 0 in pninsul semestrn a! anulni 20241 \‘eioitunilc din contraete Cu

eIienii (tefli) generate de segnscntul Readv—NIeaL an acm o poudere de 9,4’t0 in 2024. 9.6% in 2023, 10,4% in

2022 (10.6% in prinsul semestru al aunlni 2025, rcspecriv 9,0% in primnl sen1estrn al anu[ni 2024).

Explicatiilc unei anumite ainphtudini a crctcrii \SnzSrilor in decuranl nnei penioade de timp sunt reprezentate de
tin mix intre erc,Ierea prc(nnilor produselor i dinansica vulnmelor vSndnte. Difenitcle ;ariatii ale accstor variabile
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sunt senziti c Ia o mulliludinc ic factori precum catcgoi ide dc produse, brandurilc asociale SI canalele de vAnzare
utilizate.

\‘cnituri!c din ConiraCte cu clienUi (terti) generate de segmentul Mezeluri an Crescut ct’ 8.0% in ann! 2024 fata de
anal 2023 u 21.7% in anul 2023 cotnparativ CU annl 2022. Evolutia se cNplicA prin faptal cA in 2024. s—a
iriregistrat u cresere a volumelor vãiidnie cii 3.5% fttA de annl 2023. in timp cc iii anul 2023 s-a Consemnat Un
aans cii 9.1% faiA de anul anterior. In sehimb. prelal mcdiu de vânzare per kg afercnt segmeniulni Mczcjnri .

avansat Cii 4.3’o in 2024 fatS de 2023 Si Cli I 1.5% in 2023 fan de 2022.
‘ .

In pcrioada de 6 Itini inChetatS Ia 30 innie 2025, aceasla Categoric de veniSon a inregisirat 0 crestcre Cu 2,7%
raportat Ia penioada similara a anului 2024. Cresterea inrcgistnatA in pnimul sernestrn din 2025 se expliCS pninlr-nn
avans en 2.5% a! pnctnlni medju per kg a! mezeinnilor vAndute Si respeCtiv prin avansnl cii 0,1% aI volnhcIor de
produse finite ;Sndute.

Veniturile din Contraete Cu eIieni (tcrti) gcnenatc dc segmentul Ready-Meals an inregistrat 0 Cretcnc de 5,3% in
anul 2024 fatS de ann! 2023 si dc 10.4% In 2023 eoinparativ en 2022, DinainiCa se explieS prin lapin! CA in 2024,
enesterca volnrnelor Sndute a foss de 5.4% fatS dc anul 2023, in timp Ce in anti! 2023 s-a Consemnat Un avans Cu
7,3% fatS de anu! anterior. In sehimb. prc)nnilc mcdii de vSnzare pe segmenin! !&eadv-N!cals au sCAzut Cu 0,1% in
2024 fatS dc 2023 i an CresCut Cu 3,0% in 2023 faa de 2022,

Dc asentenea. in perioida de 6 luni tnCheialA Ia 30 mole 2025. accasiS Categoric dC vCniiuri a laregisirat 0 Crctcre.

Cu 19.5% rapoaai Ia perioada similarS a anulu 202-I, Cresterea consemnarS in pnimul seniesiru din 2025 Se exp!icS
printr—un avans a! vollimelor vAndute de produse Readr —Meals Cu 20.4°’o Si respeCllv 0 ajlisiare a pretn!ni mcdin
dc vSnzare per kg Cu 0.7% fatS de penioada snnilarS a anului treeut.

Venitunile din ConiraCte Cu C!icntn (terti) obtinuic uriiiare a vSnzSni!or aferenic Celonlalte secinente de aetivitate an
atins snma dc 51,0 ini!ioane RON in ann! 2024 iliarCand o seadere de 3.1 to Comparanv cii ann! 2023 Cand valoarea
veniturilor diti ConlraCte en elientii (tenti) afcrcntc Celor!alte segmenie a fost dc 52.o inilioane RON.

In 2023 aecar.lã caicgonic de venituni din Contracie cii clicntii (tenth a inregistrat o Creicrc de I 3.9% Coinparatli
Cu anu! 2022 Cant) aloarca a lost de 46.2 mi!is’ianc kIlN ACeastS dinamieS exprtmS in marc mAsurA dinaniica
vSnzSni!or de produse !aeiale distnibuite de SoCieiaIe Dc asemenea. in pcrioada de 6 luni inehciaiS Ia 30 innie 2025.
aCeastS Categoric de cniiiiri din ContraCte Cu CIlenli (icru) a consemnat o dimintiare Cu 70,0% raponiat Ia penioada
similara a anii!ui 2024. ?dotiv4ia specifics a nnei asifel de ajustSri se refers Ia lapitil Ca. inCepand Cu luna iatiuanie
2025. Soeieraica nu mai refleCtS in evidentele eoniabile activitatea de distributie de prodiisc laCtate prin intermediu!
aChizitionAri si vSnzSrii de macfun. ci inregistreaza in Categonia °A!tc venituni din ContraCte Cu C]ieni” nfl venit
din prestAri servicii de distnibutie (de naturA logistiCS).

Penun mai mnlte dctalii Cu privire Ia raportarea PC segnicnte. vS rtigSm Consn!tati Capitolul ‘Actevuatca .SoeietOf ii’’,
precnm i Nota 19 din Situatiile FinanCiare Consolidate Auditate. respeCtiv No!a 4 din Silna(iile FinanCiare
Intenimare Simp! i ticate.

[‘eu itti,i JI,atietiii

Venitunile tinanciare. repiezenlate integral dC ienituiile din dohanzi. an inregistrat tnt trend descendent. respectiv
tie !a 12.0 mil ioane RON in 2022. Ia 4.3 mi!n’ane Ri )Nin 2024. .-\eeste enitini suni reprezeniate prepondereni de
dobSnzie asoeiate irnpniinnturi or intra—grup aeordaie de Sneictase. In perioada de 6 Itini incheiatS Ia 30 inilie
2025. aCeasta Categoric de enitnni a inregistrat 0 cresiere cu !5 1.30 o raportat Ia peritiada similarS a anulni 2024.

A l/e ic,,, no-i

Categoric “:‘tlte ‘-enituni” Ctipnnde enittini din refacitirani ( constand in servieii ac!ini:iRiratis’c retacturate CAtre
partile afi!iate). vCnittiri din servicii de ospita!ititc i divertisment pescuit). i enittit i gcneratc din inchirierea
faci!itA)i!oc de priitltic;ic. i’eaituni din vSnzarea de clccuri i produse rezidua!e. prccuu i ilie venituri ncclasifiCate
(suhventii. Chiri incasate si alte snrse de s enit niacenale).

ACeasiS categoric de verutun a inregisiral 0 creslcre de ! 2.4?-o in anti! 2024. ajtingSnd a suma de 7,4 mil,oane
RON. comparati’ Cu suma de 6.6 rnitiuaae Rt )N inrecistrale in ann! 2023. Pc de aIlS pane s—a observat o scSdere
de 33.0% in anti! 2023 fatS de ann! 2022. cAnd ili,irea a fnst de 9.8 milioane RON. Dc aseinenca. in penioada de
6 luni Ineheiata In 30 innic 2025. aceastA categoric de ‘ enituni a inregistrat 0 Cre$tere cu 26.4% naportat Ia penioada
sinitlarS a anului 2024.



Cheltuieli
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n categoria Che/liolelilor Openolio;IL3IC -l/ iota/c. aU foot delinitatC unnhtnarele Catcgorii de ChCLUI
-

en materiile prime. conounialsile 5i rnArfnri Ic. CIscituielile cu hencficiiie angajaUlor, Chellumelile CU reclerea Si

amnortizarea, ChC[tuieiiie Cu SCEViCi Ic prestaiC dC tern i alte Cheltuieli operationale care Cumuleaza ci ie -

utihiL tile, rcparatü si intreirierea preCum Si alte cheitueli.

in dm1 Cheltuielilor Operalionale Ajustate, Cea mai semnifiCativA pondere o detin ChCltIiCliIe en materi Ic prime,

4 .hm i marfurile, avand Un proCent de 66.4% in 2024, 68,6% In 2023. 64.3% in 2022. 62.4% in primni

scnocs(ru iiln tOni 2025 i 66.2% in primul sClnesiru al annlui 2024. Chcltonchie Cu henI5iile angajalilor se aDa

f, e’adou, po7ltme as an I In tadrut ChLttUl( JOur Opl attomi-ile An stilL o pomodete dt lb 20o In 2024 16 2° o In

9 2023fl°o n 2022. 22.15o In primul scmestru al annlni 2025 si 18.5% in primni sernestru al anulnl 2024.

Cu depreierca 51 amortizarCa ocupã a IrCia pozilie Ca pondCrC Cu un prOCcnt de 4.6% ill anul 2024.

‘
4.9%in anul 2023. 5.7OoinannI 2022. 4.9%in primni semCstru al mmliii 2025 Si 4.8%in prinoul semesorn al anului

2024. ChelftIieIiIC atorente sen iciiIor prcstatC de terti detin, in cadrut Cheltuielilor OpCrasionale ;jnstate, 0

obe-tTh 4,9% in ann! 2024. 4.3% In anUl 2023.4.3% in annl 2022. 4.4% in primni semnestru al annlui 2025 i
49% in primni setnestru a! annlui 2024.

DC remarCat fapIUl ca. in mod cumulat, chcltUielile CU rcparatii Si inirelinerea. CheltUielile Cu utilitAile Si alte

cheltuieli, au reprezentat in ‘emiilnrilc din conlractele CU clienJmt nil procenm de 5.2% in 2024, 5.5% in 2023 i

respccnv 6.1% in 2022. imlsCriindu-se pe un (lend descendent Clar. CCCa Ce IndICa Un efec de eIicicntA l2eiaUon2.!i

dc-a [ungul perioadei respectis e.

Un aspeCt nolahil spre a fi slIbliniat se refera Ia ponderea redusa a Chelmuielilor Cu UtililaJile in totalul Cloeltuic[ilor

Opcra1lonaIe Aiustute. respCCziv 2,13 in 2024, 2,7? in 2023, 1.0°c in 2022, 2,8% in prinsul semesiru tO anultim

2025 si 2.1% in primul senoestrU a! anului 2024. ACcasta se dulorcazA preooCuparilor sistemaI[CC ale Sncietaii din

ulnnsii ani in ceea CC privete limnitarea dependenici profilUlui dc profiLhilitate a! aCcsteia de crestcrea costurilor

Cu enCrgia cleclricA i gazul natural, Care au inregistrat salturi considerabile in RonoAnia in ultimii ani, Acest lucru

s-a reflectat prin punerea in functiune de Catrc Societate dc panouri fotu’oliaicc Cu capacitate instalala nc 3,4 MW

prcun Si a dotlA unnaIL dc Cogenerare Cu capacitate instalata de I MW liccare. acestea producand elcctricitate i

agent ternoiC pentru Uz Intern lie aSCniCnea. in ceca CC pri’ ete Consumliul de aph al SocietAni. urnoare a unor

in’ estitii in punerea ill funCtiune a Unor pulurl propril. Societalea 5i—a asigurat intern peste 50% dIll Colisumul de

apA anual in pruccsul de prodtlC[iC.

116I111h’Ji Lit )mileri /1 J ‘riffle. coo’s (011013 hilL’ XI 00 CO-Jon-i/c

Cheltuielile Cu matcriile pruloC, Consunsahi[e i marftirile atm inregistrat 0 Crcstere de doar 2.2U, ill amml 2024

ajungand Ia Sunia (IC 667.4 rnilioane RON. Comparatlv Cu 653.2 milioanc R( )N inregistrate in ann! 2023. Dc

asemenea, S—a consemnat 0 Crestere dc 30.4% 110 ann! 2023 lath de ann 2022. cflnd nivelu! acestei pozili a fool de

501,1 m ilioane RON.
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Iii cadrul segnwiitului Mezeluri. cea rnai mare poridere in cadrul acestei categorii de cheltuieli este reprezentatä de
clielluielile afeenle achizitinnarii eárnhi de pore procesule de Sociclate. aceslea avãnd o pondere de 65,9%to in
2024. 6l.8%in2023.52.5%ii 2022. respectiv6l,4%?oin primaiumatateaanului20ls si66.9%inprinajtimatare
a anului 2024. In perioada de 6 luniincheiais Ia 30 iunie 2025. cheltuielile Cu niateriile prOne. consurnabile i
nffiriiirile in cadrul segmentulni \iezelt:ri a inregistrat o scddere en 3.8 raportat Ia perioada siniilara a anu[ui
2024.

Dinamiea eheltuielilor asociaL carnu de pore procesate de Societate a fost dclermmata aIM de creterea olumului
de came de pore utilizat. en 21% in anu[ 2024 fa[a de 2023, respectiv 12,4% in anul 2023 comparativ Cu anul
2022, cat mai ales de volatilitatea pre[ului mediu pre kilogram al cAnto de pore ohicct al proeesArii de cAtre
Societate, AstfeL pretul efecti’ de achizitLe a[ cAniii de pore prclcesatc de Societate a crescut Cu 3,9% in anul 2024
conprati Cu anul 2023 $1 Cu 47,0%mn anul 2023 fa[a de anul 2022. Dc asemenca. in primul se,neslru al anului
2025. pretul clectiv de achizi[ie al cArnii de pore procesate de Societate a inregistrat o scadere Cu I 1.0% fatä de
perioada similara a anului trccut. in principal datorita scadcrii substantiale a costurilor en achiziUa cam’’ de pore
utilizata in fabricarea produselot unite.

Prelul mediu de achizitie al cãrn’i de pore obiect al procesár de cAtre Societate inregistreazi o volatilitate ridicata
de lao perioada Ia alta. find sincronizat Cu cota[iilc de pe principalele pie[e europene (in special Germania), de
unde carnea de pore este importatä. Societatea are o politica de achizitii (IC came de pore cc sc constitnie intr-un

de diki entiere pnLnin. fata de conipetitori si gr the tccsteia it uestc sa asigure prettu i mcdii annalejt seinnifidatis mai reduse faça de cotatiile internationale considerate benchmark. Elernentul distinctit major al
•. poiticti \“ achizitn de caine de pore constA in punerea in valoare a nile, capacitaui de retrigcrare majore tie

api’oximath 10000 lone. Care tirmeaza sA lie inlocuita en 0 capacilaic nonA de 25000 tone prin programul

In’
estaini: Mule I. Societatca achizitioneaza in lunile iailuarie i februatie peste 10% din canuitamea de came de

‘‘ pord,ncesarA peniru procesare. cand sezonier cota[i IC de prel ale acesmoi lip de marIa sum de regula inferioare
cotatiilor din cclelalte luni ale anului.

“tsThtul chelluielilor Cu maleriilc prime. consumabile i m5rfurile [a yen iltirile din contractele Cu clienii este de
59,6% In anul 2024. 62,5% in anul 2023, 57,5% in anul 2022. 56.8% in primul semesimu al anului 2025 Si 61,2%
in primul semestru at anului 2024. ccca Ce evidentiaza fapmul cA prolilul de profitabilitate al SocietAlii 4te
sensihil Ia tluctualiile preturilor inateriilor prime. in special In pretului cmiii de pore Asthel, politii
a costurilor legate de achiziuia camnii de pore in(luen(cazA major prolitahilitatea Societntii i esti
prezervarea nnei pozitii financiare sAttatoase pe lermea lung

In perioada de 6 luni inchciatã 1a30 ionic 2025. cheltuielile cu matciiile prime. consu:nahil
inregistrat 0 scüdere en 6.3° mapo rtai Ia pcr,oada similara a anului 21)21

(lie/tuieli en ht’,zejIcii/e anga/qilo,

Chelmuielile Cu hcneficiile angaja[ilor an inregistrat u crestcre de 18,5% in anul 2024 ajungAnd Ia un cuantum de
183.2 milinane RON. comparativ Cu 154.5 milioane R( IN inregistrate in anul 2023 Dc asetnenea, a lost
conscmnatA o crestere de Sri in annE 2023 I’atA de anul 21)22. când vuloarca acesloia a lost de 146,8 tnilioanc
RON.

(resuerea semm ficativa acestor tipuri de cheltuieli en 18.5°, in 2024 maportat Ia 2023. precnm Si Cu 20.0°, in
perioada & 6 Inni incheiata Ia 30 unie 2025 raporlat Ia perioada similara din 2024, a lost determinata. in principal.
de impactnl eliminAru succesit e a nnoi IitciEima9 tiscaue. stipulate pi in ( irditiul 1525 din 29 ionic 2022 ,irivind
s, ihilireap;occchoii de acaidate afhcilitdtiloificcale in scctorul agricol i in md nutria aI,nnen/ara. de contpletare
a 1.egi i nm 135 din 13 mai 2022 pen/ru modnjicai-ea si coinpietarea isnnl ac/c Inormative (cum ar 15 eliminarea
excep[iei de [a plala CASS. reducerea CANE (contrihutia asiguraunrie penumu muncã. reprezentAnd o coO de 2,25%
apEicabila venitorilor din salarii celor asimilate salariilor). redneerea CAS). In mod efectiv, Socictatea a decis sa
pastreze remnneratia netã a angajatilor in conditule anulãrii acestor facilitati fiscale. lapt care a antreuam un nhel
mai mare al chelnuielilor en conIribniiIe Iegale asociale rcnitnierarii persoiialulni

Raportnl dintre cheltuielile en benei5ciile anuajatilor si venittimiEe din conli actele en clientu a rOmas rclanv siabil
PC parcursnl pcrioadci analizaue i 16.3% in 2024. 14.8°c in 2023. l6.9” in 2022. 2i).4’’o in primul seniesurn al
atitilui 2025 flea de l7.E0,, in primtil seniestru al anuEmu 2(121,. in ciudu crcsterilor saarialc scmniuicati’e Aceasta
indiea faptul cm. exceptãnd impactul medial al anulamii faciliiáplor fiscalc. ‘ñnzãrile -ati crcsctit ccl ptilin in ace1ai
rium cli cheltuiehile cui pcrsonalnl, iar stahilinnea acestmn indicator refiecta capacitalea Socictã (IC a Iransfera in
preçnl produselor sale finite principalele chelluieli operalionale, respecmiv cele en materiile prune. consnmabile i
niarfuri Ic prccnin i celc tIc personal.



Prin ptisina cheltuielilor mcdii anuale de personal per angajat (inclusi’ ecle variabike. respeeliv honusurile Iunarc

i anuale de performana acordate conform politicii dc resurse urnane) acestea au crescut de Ia un nivel de 5.696

RON in 2022, a 6.206 RON in 2023 si 7,296 RON in 2024. ccea Ce rcprezintä creteri asociate de 8,9% in 2023

i respectiv de 17,6% in 2024. La nivelni primulni semestru din 2025. cheltuielile mcdii de personal per angajat

an fost dc 8.998 RON, cu 26.5i pcstc rieItil de 7.11! RON din pcrioada siniIara a anului trectt(.

Dt’pt’ec ide ci an! ot’tirarc

4.”
Uicltuielile Cu depreLicre I SI iniorOzitLa Cu InrLglstrtt 0 lariatie ncstnlnllicatila In anul 2024 tata de 2023

.,
.‘ - aecstëa situtindu-se Ia valoarea dc 46,4 nlliloane RON in cci doi ani. In anul 2022. nivelul acestora a fost dc 44,7

miIioan RON.

- -.
‘ Dc aseinenca. in pertoada de 6 luni inchciala Ia 30 UTILe 2025, aceastä categoric dc che!tuich a inrcgistrat ‘aloarea

‘‘ ic 23,8 milinane RON fa(ã de 23.4 nii!inanc RON in pcrioada similara a anului 2024,

Raportul dintre cheltuielilc cu deprccierea si aniortizarca Ia veniturile din contractclc cu c!ien i a ränias stabil in

perioada analizata (4,1% in anu! 2024, 4,4% in ann! 2023, 5.1% in ann! 2022, 4.5% in primul sernestru al anului

2025 si 4.4% in prirnul scmestni a! anu!ui 2024).

Un clement notahil Sc refera Ia faptu! cä nivelul che!cuie!ilor Cu amortizarea i dcprecierca stint rep de 4
doua componenic. respectiv sum asociate pe dc 0 pane iniobilizäri!or corporale si necorpora!e, jar p ‘ a ‘

aclivelor afcrente drcplurilor de utilizare finan(ate in regini de leasing operational i linanciar.

. APROBAT

Che!tuie!i!c cu serviciile prcstale de terli an inrcgistral o crcslere de 21.4% in anul 2024 ajungnd last

mi!ioanc RON, conlparativ cu 40,9 iinlioanc RON inrcgistrate in anul 2021 Dc asemcnea s—a inregislrai 0

de 23.3% iii anul 2023 fata de anul 2022: cand nieluI acestora a Lost de 33,2 ini!ioanc RoN.

Cresterilc ct,nsctnnate mai stis an tbst influen1ate semni1ican dc majorarca chelitnelilor Cu publicitaicu care all 0

ponderc scinni icativã incatcgotiachc!tuielilorcnservici Ic prcslatc de terçi (35,8%in2024, 36.1%in 2023, 27.8%

in 2022, 31.2% in primu! semestru aI antilui 2025 i 32,7% in priinul semcstrn a! anu!ui 2024).

(‘heltnielile Cu ptihliciialea au inregislrat o cresicrc de 20.4% in anti] 2024. ajtingand Ia nivelul de 17,8 illi!ioane

RON. coniparativ cii 14.8 mi!ioaile RON in anul 2023. respcctiv o crctcre de 60.4? in ann! 2023 coniparativ CU

ann! 2022 cand enaninnin! aceslora a lost dc 9.2 nli!ioanc RON. In priinc!e ase !uni din 2025. chelttnc!i!e cu

puhlicitalca an scàzul insA cu 1 4.8? fa$a de primtil semcsiru din 2024. pânö Ia tin cuantum de 6.7 mi!ioailc RI )N.

[In element de diferentierc a! Sucictãtii ctiniparativ cu principalii competitori din piata constft in stiportu! strategici

sale de vânzari prin promovarea intcnsã a branduri!or sale, in special a celor niai vizibile in pia(h (Cris-’!im.

N!atache Klace!aru’ i Bunhtaii) prin canipan ptihlicitare in diverse mcdii (TV, online), prnniotii si reduceri etc.

!‘rin prisma raponulni dmtre c!icltuie!i!e de ptthlicitatc i ‘. enituri!c din contracte cu c!icn(n, Sc consiatã 0 cre$tcre

a accstei raic de Ia 1.1 o in 2022. Ia I .4° in 2023 i I .6° in 2024. In priiiin! semesiru din 2025, acest capon a fost

tIe 1.29 b, fata de I .5’ afereni pcrioadci siniilare a annltn Irectil. 1\ccsi fapi e idcnliaza impnrianta suporinhn tic

marketing acordat indeplinirii ohiectivelor de vãnlari (IC catre Socictate.

Catcgoria AItc servieii prestate de ter(i ocuph locu! sccund Ca pondere in cadru! eheltuie!i!or cu serviciile prestatc

tie tcrti (18.8% in 2024. 19,2% in 2023. 22.4%in 2022. 24.8%in primtil scniestni a! anulni 2025, respccliv 22.7%

in primu! scnicstrn a! anu!ui 2024). urinate de chelluie!ile en transportul (11.0% in 2024. 11.60.0 in 2023. 12.8% in

2022, 2.7? bin primtil scinestru a! anultn 2025. respcctiv 11.40 in primul semestru a] anultu 2024). chclitne!i!c cii

scrvicil!c II (9.4?o in 2024. !0.0° in 2023. I 1.0% iii 2022. 7.8% in prinitil scmcslru aI anu]tii 2025. respectiv 6.3%

in priniti! seniestru iI antt!ui 2024). costuri ctt asigurarile (9.8% in 2024. 9.4% in 2023, 8,1% in 2022. 13.5% in

jirinitil seniestrti a! anultti 2025, respeenc 9,8% In primul seinestru a! anului 2024) si che!tuie!i!e en onorarii dc

consu!tanIa (9,7% in 2024, 8.9% in 2023, 9.1% in 2022, 16.3% in primn! scmestrn a! anului 2025. respcctiv 9.7%

in priniti! seniestrti al anu!tn 2024). AItc caiegorii de cheltuieli incltisc in cheltuie!i en servicii prestate de icr, ctini

ar Ii ehitillc. 5cr’ iciilc pO$ta!C i de coniunica(it. an o pondcre seninificati mai redtisñ.

in pcrioada de 6 Itnii incheiaia Ia 30 iunie 2025. chclitiie!ilc uti scr iciik prcstatc de ier(i a inregistral ii scãdcre cti

10.6% raportat Ia perioada similarä a annltii 2024. cxpIicam ind reprezentatA in principal (IC scaderca Cu I4,8?

a chclttncli!or Cu puti!icitatea i Ui 79,101 a chc!iuicli!or Cu tracisportu! urmarc a interna!izárii accstui scrviciu.

Raporttd dintrc c!ie!Iniclile eti scrviciile prestate de terti !a vcniiuri!e diii contracte en clien(ii S—a inseris pe un trcnd

usor asccndent in pcrioada aniilizaiã (4,4% iii annl 2024. 3.9% hi anti! 2023 .3.8% in anu! 2022). I)it Hind ireitdt,1

51



ascendcnl ii chc[l uiciiior cti pnblicitalea Ca prucent din ‘ eniitiriie din contraCle CU Ciien!J i. aCeaslä dinamiCU
stigercazA relati\’a stagnare a Ceiorlaltc con1poncnte alc Cheltuielilor Cu serviCi Ic exeCutate de ter[i.

Cheltuieli en utthtatde

Sncietatea tllilizeazã tin mix de resurse de eleclricnaie care include atAt achiziln din reea prin inerinedinl
ltirnizoriloi- de energie electuca. cAt 5i prc’dnctie internS. Sncictatea dispnnc de tin sistcm tic panouri [otovoltaice
cn 0 capacitate instalalS de 3.4 MW, instatate pe Urn ape de productie. Dc asentenea. Socictatea nhtinc aprtiXi1flaIi
2 MW dc eltergie gciieratS prin cogenerare. Un proces eticient de producie simtiltana dC eflergie elcetrica 51 CA
utilizand gaztil natural. Unitatile titilizcaza gazul natural pCntrn a prodtice eICCtriC[taie 5i agent termiC Si a trti

#4
uzul proCesului de productie. ACest mix a contribuit [a redUCcrea costurilor CU cncrgia electriCS, care 0rezinr
cIa ntai mare parte din totalul cheltueli[or cu utilitatile.

Tahelul de mal jos prezintA Consum de electricitate si gaze naturale in anii 2024. 2023. 2022 precum Si per’
de 6 luni ncheiatA Ia 30 iunie 2025 respccllv 30 itinie 2024: 0

Semestrt,il

Ve,,,a,440t6i,,,,,3,,rhfleià
Anulpoche,al h3ideceo,Io,’ie6 30 ionic

RON

2015 2024 2024 1023 2022

C0:iin2’ as’x,I’eeenr1muin) leonec ninra1c i 5.7 3.) 143 5.6
Che!rL.e!e as,,’c ecalsunIn I-a Ic ei,crsi.r::ate 4 43 120 10.9 14.5

.5.8 )J 3,6

13,8 25.9 30,9

In perioada de 6 luni incheiata Ia 30 iunie 2025. aceasta categoric de cheltuieli a ilircgistrat 0 cre5tere cu 30,3%
raportat Ia perioada s,ni,larA a antilai 2024, ca tirmare a cretcri i prelurilor utilitalilor nlai cu seamS ccl al gazelor

ti rale.

C/ic’!! u:’eU cit Pepto-c Itt//C ti liii, ‘cli,zt’!’e,3

Uheltt,ieliIc cu reparainle i intrelinerca at’ inregistrat 0 ci’estcre de 2.5o in anul 2024 ajungAnd Ia tin cuantum de
11.8 milioane RON. fats de 11.5 niiiioane RON inregistrate in anul 2023. respectiv o crestere de 74.8% in anni
2023 fats de anul 2022. cAnd ni;eiul acestora a fost de 6.6 milioane RON

RON

1025 2024 2014

ilota deantocel,ceolc

rac,ILtan Sc r,066clte
(clod ,,te, h’ pane”!,,

___________ ___________ ___________ ___________ ___________

theii! en ,eparaI,,si ,nI,cIp,,e-reo

S’.’aa D.a’oSecn,-,areS;.”,,’ F.-.-,’-;j C,,;,,’ .,,;‘CA,j.ft,ftsaS,’,,,,e.’kF,,,,ac,--o,06.,,-,ca,,.-a),,o 5.,,’.

In cadrtil accstei cotcgo, ii de chelttneli. pont[erea c[tettttietior ctt reparaçiilc liotci de anion chictile a lust de 57
in 2022, 53J1% in 2023 si 48.8°c in 2024. l.a niveitil primuini semestru din 2025. scest raporl a lost de 47.4 fats
tie 5 1,5% in per ioatl a si mi [nrA a anul n i I ‘ecut. Restu I chel t ti i cli br stint asoc i ate nt cute nan ci cch [pam cute It) P
utilajelor (liii [‘abricibc tIe procesare. prectili si a cladiribor tinde Socictatea i5i desIiioarS operatiunibc.

Connam

Cco,rnin’eI’.c,r,i,
0’

.3,.,;,, Late S’,;ce

.31)07,

1025 l’i14 2014 2013

27306 239)3 62 667 97 362 30250

6693 6 II” 7371! 13610 13771

Cicbtnielile Cu titilitatile s-au inscris C till trend descendent incepSnd cu antib 2022. Astfcb. acestea ml inregistrat
o scadere de 8.1% in anub 2024 pAnS Ia nivelul de 23.8 miIioanc RON, conlparativ ctu stima dc 25,9 milioanc RON

‘‘ijtristratc iii anul 2023. Dc aselnenea. s-a obscr at o scAdere de 16,0% itt antil 2023 fatS de antu[ 2t122. cAnd
cuantumni acestnra a tost de 30.9 miluoauic RON.

t’Ile’’e’-ac-c,yec,,ns,,m-aln;de,pj 0

rh ,‘i’,,,O, cu ui,l,’l lie 03.4 8)0.3
3,,r;’i Lace 70c;eewe. 56&,o ale F,,,,,,,c;are (3,,se’lSn,e .4 ,.thro’e cc S,s,,,.r;;,e l,,le,’;e,eae Socpflfca,e

Peei,.,dadc6lanii,chc,a03
.tnn6,I’e,, 3,31 dccc:,’.h,’ie630u,00e

2013 1012

20 2.7 5,7 6,1 3.8

16 36 6.3 34 23

5.0 lI_S 11,3 n.h
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Diii considerente de eticien1ä operationala. Societatea isi propune 52 inlocuiasca (Iota aiim u data Ia patru ani.

pentru a reduce sensniticativ in viitor cheltuielile asociate cii reparaçiile. In acest context. Societatca inteniioneazã

sà schimbe intreaga flota auto pânA Ia stñritu1 anului 2025 i ulterior accasta sã 1k reinnoitä in 2029. Societatea a

dens in 2022 trecere1i tie Ia finantarca in leasing operational Ia linantarea prin leasing financiar (on considerent

important hind legat de costurile ridicate en reparaliile Ta predarea autoehicuIeIorL

In perinada tie 6 luni incheiata Ia 30 ionic 2025. aecastS categoric de cheltuieli a inregislral o scadere Cu 6,3%

raportat a perioada similara a antilto 2021

Alte cheltuieli

Categoria Alte cheltuieli a inregistrat o crestere de 10,2% in anul 2024 ajungAnd Ia surna tie 22.3 niiliowie RON.

cornparativ cu surna de 20.3 noiliciane RON inregisirate in anul 2023. respecti’ o ere$ere de 265% in anu[ 2023

fata de anul 2022. cñnd valoarea a Lost de 16.0 rnilioane RON.

In categotia Alte cheltuieli, o pondere insportantä a de(in taxele catre hugetul de stat (32,2% in 2024, 3 iii

2023. 33,2% in 2022. 41,5% in prirnul sernestru al anului 2025 Si 30,1% in perioada sirnilarã a anului 2024). Dc

asernenea, donatiile dctin o pondere de 19.1%in 2024. 15.9% in 2023, 12,4% in 2022. 18.5%in primul Sc tm

al anului 2025 Si 18,6°oin perioada similara a anului 2024.

“In perioada de 6 toni ineheiatã Ia 30 junk 2025. categoriaAlle cheltuieli a inregistrat o seadere cu .3° ‘

7 Ia perioada similara a anului 2024.

(‘helt,cielijinaociare
APROBAT F

Cheltuielile financiare au Inregislrat o creslere de 4,9% in anul 2024 ajungând Ia suma tie 23.0 mlli *

eomparatic cu suina tie 21.9 nil joane RON inregisirate in anul 2023, respeetiv a crelere tie 16.5% ii) anti 2

fata de anul 2022. eãnd valoarea a lost de 18.8 rnilioane RON- In perioada analizatü. marea mujoritate a

eheltuielilor financiare sunt asociate cheltuielilor en dohánzile. jar restoil stint coresponzãtoare pierderilor nete din

duferenre tic curs valutar aferente irnprumtiturilor i a contraetelor de leasing in alut2. acestea din urma Iliad tie
0.1 milioane RON in 2024, 2.5 milioanc RON In 2023 side 1.9 rnilioane RON in 2022.

CheltuielileendobintileaherenieimprumuIurilordetinineadrulcheltuielilorflnaneiareponderi de84.I% in2024.

72.4% in 2023. 79.1% in 2022. in limp cc chelinielile en dohñnzile aferenle coniractelor de leasing avean ponderi

tie 15.6% ui2024, 16.3% in 2023. 10.7% in 2022.

In perioada de 6 Itini ineheiali Ia 30 innie 2025. elselttiielile linanciare an inregisirat 0 cre$tere nesemniflcaoi’ a en

1,5% raportat Ia perioada similara a anutni 2024.

Profitabilitatea operationalä PC segmente

EBIJDJ pe segitiente

tn.,ibnh,a, ijjid,c,mh,,.

RON
615%

2029 2014 2024 2023 2022

,\lczciurt 73 i36 077 63439 539 05327 951 i33 457 ‘74 32304 005

0741232 :5456 564 20 i’5?5 13 L’903 10745 14’

Toaioc,i,iaik ,otu,001C (6066i7 072 if) 360273 .2 lOi ‘‘Z’ i 656i39

I ,,Oa] [IiiTn i6 I 9i 745 76.’04 220 i 06,Si 5743 54.3 i 6236 194036369

-Sbfl 5)ll,]t09t 6,00v,7•’,.),4?4,lh,6hlft, fl,-o’- .‘Fl)], .:1’6

lnforinaçii suplinsenlare despre segnsentele operalionale raportabile sunt prezentate in Siitialiile Financiare

Consolidaie Auditale i Situa!iile Finaneiare Interiniare Simplilicate.

Societatea folosete on indicaini al prolitiilutinainte tie iniptozitarea din aetis itati continue. depieciere i ainortizare

i cheltuieli (inaneiarc nete nealoeate t “EBITDA” ) pentru a evalua perlornlanta segmenteltir operaiui1sile.

1131 IDA a inregistrat on enantuni (Ic 166,8 milioane RON. in creterc cu 8,1% in atiul 2024 coinparati’ cu anul

2023, eãnd valoarea acestui indicator a lost tie 154.3 nsilioaiie RON, Pc de alta parte. Ia nivelol anului 2023 s—a

obser-aI o stagnate a valorii acestoi indicator raportat Ia 2022. când valoarea acestuia a Lost de I 540 milioane

RON.
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EBITD.-\ pentrn segnientul Mezeluri a inregistrat 0 eretere de 2.1% in ann! 2024. cilinparatis en ann! 2023.
rcspecti o cre5tere de 0,9% in ann! 2023 coinparaciv cu anal 2022.

[d3ITDz\ pentru segmentul Ready-Meals a inregistrat o crestere tIe 25.9% in ann! 2024 eompai-ativ en antil 2023,
respectiv 0 cretere de 15.3% in ann! 2023 Comparativ en ann! 2022. Ritmu! alert de cretere a! profitabi!italii
aferente segmentti!ni Ready-Meals a fost sustinut deopotrivA de dinamica vAnzárilor. precurn 5i de evo!n;ia
fa orahilã a preltiri!ior en malerii prin2 Si consninabi!e PC aceasia linie de afaceri.

!nterpre:orea variahi!itãiii profiiabi!itátii opera0ona!e FF3ITDz\ irehnie sä tin3 seama de foptu! eà in 2022 aceasia
a inregilirat un nive! peste cc! nornializat in condilii!!e mini cost a! aeljizi;idor de ntatcri prrmc pentrit segnientn!
Nleze!uri un principal came de pore) atipic de scSzni Ca efeet direct a! tnmbu!ciile!or generate pe piete!e de marfnri
de pandemia COVID-!9. prcnri!e urmand o traieetorie descendenta in 2020 i 2021, pcntmn Ca incepând Cu a!
doilea triniestrn a! annltn 2022 sã se enmecteze. Societatea beneficiind de stocnri!e deja achizilionate. Pc de a!tã
pade, creterea conl9ernnata a E[31’l’Dr\ en 8,!%in 2024 eornparativ en 2023 este nna notabila in eonditiilc nnei
ereteri a ehcltnie! ibm en niateri i prime. consnnmbile si marfnri!e cn 2.2% i respecti’ a! che!inic!i!om Cu henctienle
angajati!or en 18,5%. r\eest fapt indiea o eapahilitate ridicata a Soeielätii de a imansfera in prenri!e de vãnzare
creslerea cheltnielilor sale operarionale asociate procesnini de prndneçie.

Dc asemenea. cresierea ERIYDA en 12.4% in primnl semestrn din 2025 fatã de pemioada similara a annini
in !JOhdJ ereterii snhsiantia!e a ehe!tuie!i!or Cu benefieii!e angajai!nm Cu 20,0%, se exp!iea in prinei

.“i conriIe sensibi! mai rednsc en 11,0% in eeea Ce privete aehizitii!e principa!ei niaterii prime (carnc de
si prin ñ’soditieari!e de pret implenieniate inca din prinie[e !nni ale semestmn!ui.

1’

EBITpt’ .ccgmente

otdflkt,,t
AnWiochrblh3i dcce,th,ir

RON RE

2023 2024

\iez,ioot 5’ 776 731 41 640109

Rt.NIo6s i246iI 1

Toao coktalt,e6mrt, i!4141’,,

Total ES IT 62394.118 33.26.693

‘F ..,. 1as. ;,.t.”.’:! -5,,,.

EDIT a inregistrat nil nive! de 120.4 rni!ioane RON in ann! 2024. in eretere Cu 11.6% con2parati en ann! 2023,
eñnd valoarea aeestni indicator a fost de 108,0 mi!ioane RON. Dc asenlenea. Ia nive!n! anti!ni 2023 S-a conseninal
o scadere en 1.2% fan de ann! 2022. cãnd va!oarea sa a fostde 109.3 mi!ioane RON.

FRI I aforenta segmentn!ni Mezelnri a inregistrat o cre5tere de 2.0° din annl 2024. conipara1i en anti! 2023.
respeetiv o seAdere de 04% in ann! 2023 conparativ cu annl 2022.

ER! I aierentã segmenisilni Ready—Mea!s a inregistmal o ereterc tIe 38.0% in ann! 2024 eotnparali’ en ann! 2023.
respeeti’ 0 eretere de 20,2% in anu! 2023 coniparatis en annl 2022

FZxp!ieapi!e pentmn dinaniiea eonseninatA a E!3!T snnt ace!easi en cele consemnate in cazu! evo!ntii!or pentrn
EBIT1).-\.

Dc asenicisea. in perioada de 6 !nni ineheiala !a 30 innie 2025. ER[T a inregistral 0 crestere en 17,1% raportat a
perioa(!a sinii!ara a ann!ni 2024.

)‘rofit do, (WtnntdJi continue /n’ofl/ ajeren! perioadei

In anu! 2024. profitnl din activitãli continue a atins aloarea de 84.7 mi!ioane RON inregistrând o eretere de
aproximati 3,0% coinparati cr1 ann! 2023. cAnd acesta a fost de 82,2 noilloane R( IN. :\eeastá dinamiea care
alrihnitn in principal et o!nliei pro!i:ahi!itatii npera!iona!e. Pc de aIzS parte. in ann! 2(123. protiu! diii acti iiau
continue a inregisIral 0 seadere d 45°s eoisiparati- en ann! 2022. cãnd indicatoru! a aims nve!n! de 86.1 mi!io,iie
RON. In perinada de 6 Inni ineheiath Ia 30 innie 2025. protitnl a!rent perioadei a inregistrat 0 ere5tere en 29. 1%
raportal In perioadu similara a annlni 2024. snassnut in principli tic dinamici prstitahi!iiain npera!iona!e.

N!arja protitnlni net aferent ann!tti 2024 a lost de 7.6%. in Ump cc indicatoru! a fost de 7,9% in 2(123 i 9,9% in
2022. Niveln! sensihi! mai ridicat a! niarjci profitnlni nd in 2022 se datoreaza tinor cnnditi tisvomahi!e exceplionale
pe piala cãrnii tIe pole materie prima in conditii!e elëete!or ina!nsc de panclenoia COV!D— 0. nn astfe! de eontet
de piat,ti fund nerepeiaN! in mod nonnal pe termen niedin i lung.

2024

95 35 730

25525 07

120.430.G50

2023

93157.202

IS 453.S’26

t0 963,03!

2022

97591716

IS 394 739

221 I’m

109,2’3V.935
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5. Lichidilatea si restirse do capital (fluxurile de nurnerafl

Lichiditatile i restirsele de capital asociate titici afaceri rdflecta implicot capacitatea tinet companhl dc a genera

suticiente iltixuri de nunlerar pcntru a satislce cerincle de numerar ale operatiunilor sale de afaceri. inc[usiv

nevoile de capital circulant. chcltuieli[e de capital (mai puin achiziUilc iniportajite). obligaiiile privind serviciul

datoriei. alte angajaindnie. ohligatii contracttialc acloizi[ii. Socictatca ii gesiioneazã riscoil dc lichiditate prin

nonilorizarea pcrnianentã a fluxurilor sale de nunierar. Accasta bugeteaza i rnonitorizcaiã adec at iluxurile de

numerar i gestiortcaza depozitcle de nurnerar disponihile i iiuprunsuturi[e.

Ccrintcle de [ichiditate ale Societatii trcbuic sã tie privitc in conexiunc cu necesitatea dc Rnantarc a capitalului

circulant i a progransului san dc cheltuicli de capital. Societatea i—a tinanlal in principal opera[iunilc si in’ esti[iile

prin iniernscdiul unei comhinaii de thzxuri de irezorerie generate de acti itatea de exploatare. credite pe termen

scurt i lung de Ia hãnci precuni i contracte de [casing finiinciar. Societatea intenioncazA sa finanteze achizitiile

i operatiunile iitoare prin interniediul fluxurilor de trezorerie generate de operatiuni. crcdite. leasing financiar Ia

care se Va adatiga ransbursarea iniprurnuturilor acordate prtilor afiliale i numerarul coiccial in urma nlajorarii de

capital deroiate in cadrul ofenci puMice de ‘dnzare de acliuni.
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[luxul net de ntimcrar din activiflOle de exploatare a inreg strut valuarea (IC 127.6 milioane RON, inicgistrãnd o

creslere (IC 47.M0-0 in anttl 2024 comparatis cot anul 2023 cãnd valoarea inregistratã a [list de 86.3 niilioane RON.

Dc aseincnea in anul 2023 s—a ohscrvat o dinitnuare a salorii tluxuiai net tIe nunierar din activitati de cxploatare

en 4 8.5’o clon1l3arativ Cu rn3ul 2022. când aloarca inregtstralã a fust dc 167.7 niIioane RUN. E ulutia tiuxurilur

nee de nunferar diii actu utãi de exploatarea lbst unhpactat3 de niarinoca inarjelor de protitahili(ate, diii accst punct

de vederc anul 2022 Rind minI atipic de favor bil pc seguncn ul Nlezeluri.
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activilMile de invesrilii a Insunial 89.7 nlilloane RON. fund semnificativ foal mare comparativ cu anul ‘

i. Un
aspect notahil se refera Ia achizit ile de imohilizari corporale care an scazut de Ia 31.5 nsilioane RON I 0
14.4 milioane RON in 2023 si Ia 17.9 milioanc RON in 2024. Z

1°c parcursul perinadei analizale. fluxul net de numerar (loss ire) totilizat in aclivitatite de in’ estitii a fosl ‘g,4entat
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In anul 2024, fluxul net de numeral fiesire) din activitati Ic de tinaniare a atins valoarea de 67.9 nulioane RON. in
crestere fata de anul 2023. cand suma a fost dos 62.8 milioane RON. In anul 2022, fluxul net de numeral (ieire)
din activitatile de finanlare a lost de 74. I milioane RON. hind mai marc comparativ en anul 2023. In perioada
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varia(i ilor in incissarile i rambursarile insprumuturilor bancare coniractate. pIaile de dividende cãtrc aclionari i

ranshursarea ohligaiilor de leasing.

in 2023. din sunla bruiã ic 90,3 milioane RON plãtitã Ca divideisde. u’s cuantum de 52.5 milioanc RON a lost

utilizata de asociatul Sociciãtii pentru nsajorarea capitalulul social al [co—Ferns. Lco—Fcnsi a utilizat aceasta sunã

intratã urmare nsajorärii de Capital pentru ransbursarea rifler imprurnuturi intra—grup.

7. Silua!a pozitici financiare

In,ohilizari corpotale

Irnobilizarile corporale, eprezentand terenuri i cladiri. vehiculc i utilajc, ,nobilicr, dolàri si echipainente, active

in Curs tic exeCutic. au inrcgistral o scãderc Cu 4,0?/ in anul 2024 ajungdnd latin nivel de 197,9 ,nilioanc RON Ia

31 decembrie 2024, faa dc 206,1 niilioanc RON Ia 31 decenibrie 2023. respccliv 0 scadere Cu 3.4% Ia 31

decembrie 2023 lam de 31 deccmbrie 2022. cand accasta pozitie din bilant a Lst de 213.4 inilioane RON.

Alcnvele africa/c dreptiulut c/c u/thai ore — con/p-ac/c doc lens mg

Activele aferente dreptului de utilizare au inregistrat o scadere de 20.8%’in anul 2024 ajungãnd Ia un nivel dc 66,3

rnilioane RON Ia 31 decembrie 2024. Iota de 83,8 rnilioane RON Ia 31 decembric 2023, rcspectiv o scaderc Cu

9.1% Ia 31 dccecnhric 2023 fata de 31 decembric 2022. cAnd ‘aloarca acestora a lest de 92.1 milioanc RON.

Socielatca are coniracte de leasing pentru diverse active (precuni magazine a spaIii de depozitare. spaIn de birouri

i vehicule). Contractele de inchiriere surt, de regula. incheiate pe perioade lixe de 5 pftna Ia 10 ani pentru cladiri

(inchirierea spaiiilor In care sum amplasate magazinele i depozitele). Cu optiune de prelungire a contractului, i

(se perionde de I pânã Ia 5 ani pentru vchicule. Tcrmenii contractuali suni ncgocia(i individual si includ 0 gamã

larga de tondiu I Co itr it tel. dt Iea’in_ nu I inpun alte ohIo ti dLtat garanti ik -laupi a acti tier i ILl lila d

de locator. In general, Societalea nil are dreptul de a cesiona sau subinchiria activele irichiriate. c lI’atca %
contractelor do leasing includ optiuni dc prelungire i de rczilierc.

Dc asemenea. in perioada de 6 luni incheiata Ia 30 iunie 2025. activele aferente dreptultu de utilizare nregirt

o cre:ere cu3 6% rapo]tat Ia perioada similará a anului 2024. :;..
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Acti c financiare imobilizate i curenle evaluate a cost amortizat reprezintã imprumuturile cätre prtiIe aliliate.

dohân,tlc de incasat asosciate acestora. a’ ansun pentru achizilia de active corporalc si necorpornle precuin si alte

creanic.

In cadrul acestci categorii de active. ponderea Lea mai rcprezentativä ret inc pozi%iei inpruinutuc i cãtre pãri

afiliate’, In sunsa de 260.3 nsilioane RON Ia 31 decembrie 2024. 40,7 milioanc RON Ia 31 decembric 2023

respectiv 198.5 milioane RON Ia 31 decenibrie 2022.

La data de 30 unie 2025, wale iinproo,nutunlc acordate partiloir afiltate coistrolate tic S]lcictatea—\Ianlã erau

transfcrate cãtre aceasta (Rangeglow [united)

l.a data de 2 Itinie 2025. Societatea a incheiat un nou contract de imprumut cátre [co—Ferns, in linsita untli platen

de 30 milioane RON. l.a data de 30 iunie 2025, valoarea utilizata in haza aeestui nou contract era in suma de 17.9

mil,oane RON Consolidarea niipruniutiirilor snira—grup Ia niteltil Sucictalii—Mami are La 5C0 siinplificarea

proccsului de ransbursare a datorulor intra—grup. I inprumutul cstc denouunat in I Ilk. poarta o dohândã variahila
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de LURIBOR 3M + 1,60% i vu fi rambursat in RON Ia cursul (IC schimb I3NR afiat Ia data platii. Seopul
denominarii in EUR este eel de a reduce riscul valutar al SocietAtii. avâjd In edere ca datorijle financiare ale
acesteia sunt denominate in EUR.

l.a 30 junie 2025, suma datorats de Societatea-Nlania ctre Cris-Tim. incluzãnd dohãnda acumulalâ era de 289.6
milioane RON. Pdria Ia data decontärii Olertei aceasta sumã poate ereste pdnã Ia maximum 306 m,lioane RON.

In plus. dupa data de 30 iunie 2025. pãná Ia data aprobarii Situa{iilor Financiare Interimare Simpliticate (22 atigust
2025), noi iniprumuturi In valoare de 14,3 mitioane RON an fost acordate de catre Societate pàr(ilor atiliate
controlate de Societatea—Matna si asociatulti, persoana fizicu a Cris-Tins. Acesle imprumuturi vor Ii. de ascmenea.
transferate ulterior care Societatea-Mama Si vor face object al proeesului de rambursare inlegrala a imprunitiitirilor
descris mai j os

In situatia in care Oferta se inchcie en succes. o parte din suma obtinuta de Actionarol VãnzAtor din vnZarea
Actiunilor Existente in Oferta Va II utilizata Cu prioritate pentru rambursarea integralã a imprumuturilor cAtre
Societate, Pentru a securiza aceastã opliune. a fost desehis no cont escrow Ia I3anea Comercialã Itomânä SA.. in
baza unui contract iricheiat mire accasia. Societatea (in cahiate de hc:iclIciar) si Aciionarul \‘dn,ä:or in calitate
de vinzator al act iunilor).

Dc asemenea. I] nxur,Ic (IC imprumuturi cñire alle entitati controlate de Soc ieiatea—t lana nu ‘or mai a’ Ca be,
conform eadrtilui de guvernanta corporativã pe care Socielatea I—a asumat din postura sa (IC emitent admis Ia
tranzactionare Ia Ilursa de Valori liucuresti

Mai miiIe detaIn despre active financiare imohilizate i curenie evaluate Ia cost amortizat puteti afl 4th Nota
Nota 18 si Nota 28 din Situatiile Financiare Consolidate -\uclitate preeum Si din Nota 9 iespectiv ‘La (a4f &..

Ic Financiare Interimare Simplificate.
•.•. 3

Stocurile au irtregistrat o seadere de 7,0% aiungãttd Ia nit rtitel de 91,6 niilioane RON Ia II dccc: i—2ØL
eomparat

Cu suma de 100.6 milioane RON imegisiratã Ia 31 dceemhrie 2023. c’. oluçie notahila iii cond:tiile uaei
creleri a ‘cniiiirilor din contracle Cu elientii de 7, I a in anal 2024. comparati en anul 2023. i’JicIuI stocurilor Ia
II decenibrie 2023 ctinscmnea,a o ciestere de 32r fata dc II decembrie 21)22. cdnd saloarea accsiora a los: tIe
76.] milioane RON. in conditiile in care v:inzärile Societätii an crescul Cu 20,1% in anul 2023 fata de ann] anterior.

In cadrul categoriei Stocuri, cca nai mare pondere ti de{in materiile prime, reprezentând 73.7% Ia 31 dece,nhrie
2024. 71.7% Ia 31 decenibrie 2023. 72.1% Ia 31 decembrie 2022. \Iateriile prime includ came de pore ti alle ipuri
de caine, condimente. itiembrane ci allele.

l’rodnsele finite oeupa locul al doilea Ca pondere in categoria sincuri. dupa materiile prime, reprezentãnd I 8.4% Ia
3] decembrie 2024. 21.0% Ia 31 deeemhric 2023, 19.8% Ia 31 decembrie 2022.

Urmãtoarea politic este ocupata de produse in curs de fabricatic, Cu n pondere in categoria stucuri in proceril de
6.5% a 31 decembrie 2024. 7.1% Ia 31 decembrie 2023. 6.R’to Ia 31 decembrie 2022.

(‘ie,,uie coine’Ch:le xi alto creante

Poziia creante comerciale i alte creante a inregislrat o crestere cu 18.3% in anul 2024 ajungand Ia no nivel de
68.0 ntilioane RON Ia 31 decenibrie 2024. comparativ Cu 57.5 milioane RON inregistrat Ia 31 decembrie 2023,
respectiv o cretere de 1.3.8% Ia 31 decenilirie 2023 comparativ en 31 decemhrie 2022. când aIoarea acestora a
fosi de 50.5 ni i Iioaae Ri)N.

In cadrul acecte, eategorii, cea ma, mare pondere o detin creantele cornerciale — valoarea net pros enita din
coniractele en clientil. reprezentãnd 76.7% Ia 31 decemhric 2024. 78,6% Ia 31 decembrie 2023. 6I.5’h Ia 31
decembrie 2022 respectiv 74.6% Ia 30 iunie 2025. Creantele comerciale nu genereazA dobflnda si. in general. at,
ternielte de pIatã cuprinse iatre 30 Si 90 (Ic ide.

Creiniele con:ereiale — aloarea netá. pros enite diii contracicle Cu elientii. at, inregistrat o ere1ere Cu 15.5% in
anul 2(124 aiurigánd Ia suma de 52.2 nil mane RON’ Ia 3 I deceinbrie 2024. coniparativ Cu niveiul de 45,2 nnlioane
RON inregisiral Ia 31 decemhrie 2023. respectis o cretere de 45.6°o Ia 31 decembrie 2023 comparatis Cu 31
decemhrie 2022. cdnd valoarea acestei ptizitii bilantiere a fost de 31,0 milioane RON. Creterea creantelor este
sine’ tin i zatA c ti din an: ic a ascend en 12 a se,: ituri br Soc ietã(i ii:: pen oud a anal izatS,
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Active dci attic venh,’t, von:orc

Activele detinute lientru ãnzare, evident ate Ia 31 deceinhrie 2023 in duantum de 318.0 milisanc RON. rcprezinlá

valoarea cea mai naicä dinire valoarca contabLla i valoareajustA diminuatã cu ensturile de vânzare, Ia data dc 31

decembrie 2023 a I*co-Fcrm. Participa(ia de 74% deinnta de Societate a fost achizitionata du intentia de a Ii

reanduta. capaile a planului aclicinarilor fondalori ai afacerii dc reorganizare a grupuhii Rangeglow Limited. Mai

niiI1c infc’rmatii pute;i obtine din acest capitol secçiunea “Active Ii,ianciure iniohili:atc si cio’e?Itc -ni57. ‘o.’t

ontortizal — romb,,rso,-et, impntmutztri/or de cdlre octiononti Societdlii iktzngeglou’ Limited” rcciim 5i din i

IS din Sttuatiile Financiare Consolidate Auditate ale Societatii . I— •‘

C ilpitalitti plop,’, i T

Capitalurile proprii all inrcgistrat o scadcrc cu 15.7’?ola 31 decembric 2024 pãnã Ia niveltil de I i3 milinanc RO

cumparativ Cu ni’eIul de 280.3 inilioane RON inregistral Ia 31 decembrie 2023. Scadcrea a fo, çist e

disparitia pozitiei ‘interese care nfl contruleaza” (IC 58.8 niilioane RON Inregistrate Ia 31 deccinhrte care

rctlectá valoarea actieIor nele ale Eco-Ferm alocahila asociatilor minoritari. Totalul capitalurilor proprii

atribuihile asociatilor societätii, care nu cuprinde pozWa “inscrese care ni controleaza”. a inregistrat, in perioada

analizatã. o erestere de 6.7%. respectiv de Ia un nivel de 221.5 milioanc RON Ia 31 decembric 2023. Ia 236,3

milioanc RON Ia 31 decenibric 2024.

In anul 2023. capitalurile proprii au inregistrat ii crestere de 55.2% raportat [a 31 deecinhrie 2022. când valoarca

accstora a fost de 180,6 niilioane RON. Cresterea a fost determinata partial de pozitia interese care no controlcazA

in sulnä de 58.8 nail RON Ia 31 decemhrie 2023. Totalul capilalurilor proprii atrihuihile asociatilor socielii, care

flu cuprinde pozilia “inlerese Care nu controleaza”. a inregistrat, in perioada analizata. 0 dreterc de 22,6%.

respcctiv de latin nivel de 180.6 inilioanc RON Ia 31 deccmhrie 2022. Ia 221.5 tnilioane RON Ia 31 deccmhrie

2023.

In cadrnl capilalurilor proprii, cea mai mare pondere o detine rezultatul reportat (reprezcntând 52,8% Ia 31

decenthrie 2024, 32.7% Ia 31 decenibrie 2023, 56,0% Ia 31 decemhrie 2022 si 59.4% Ia 30 iunie 2025). In perioada

analizata rezultatul reporiat a inregistrat 0 crestere (36,2% Ia 31 dcceinhric 2024 comparativ cu 31 decembrie 2023,

in firma inregistrarii tinei scaderi de 9.4% Ia 31 decembrie 2023 comparaliv en 31 decembrie 2022) aceastá pozitie

hilantiera fund alimentata de profittil net ohtiaut de Societate, tnai putin dividendele distribuite eãtre asociati.

Pozitia aBe rezerve ocupä in capilalurile proprii o pondere de 39,2% Ia 31 decembrie 2024, 287% Ia 31 decenibrie

2023. 33.6°c Ia 31 decenthrie 2022 i respectiv 33.9% Ia 30 iunie 2025 Aceste sume ‘or ii iinpozitate Cu 0 eotä

de 16%. in niomentul utilizarii San rcparlizärii acestora.

Dotorii

Daloriile SocietMii. pe ternien lung 5i enrente. includ imprumuluri aferenie creditelor bancare pe termen lung 5i

ctirente. datorii din contractele de leasing pe terinen lung si eurente, datorii comerciale i abe dauirii curente,

datorii contraett ale. hencficii curente ale angajatilor. datorii pound inapizitul pe protil cureni. subventii

guvernamentale. imprumutul de Ia asocial 5i datorii direct asoeiate activelor detinute pentru vãnzare,

l’onderea cea niai mare In cadrul datoriilor Socielãtii o ocupa inaprumutnrile hancare pe termen lung 5i

inaprumtitttrile hcincare pe termen seurt (Ia care se adauga t’ iriiprunatiturile eurente de Ia pflrile aliliate). akiarea

totala a inaprumuturilor hind in sunia de 284.5 milinanc RON Ia 31 decenibrie 2024. 264.4 niilioane RON Ia 31

decembrie 2023. 209,3 iuilioanc RON Ia 31 deeemhrie 2022.

Inaprumuturile liancare pe tcrmen scuri au ponderea cea naai niare in categoria iniprumuturi, rcprezcntAnd un

proceni de 88.6% Ia 31 decembrie 2024. 76,4% Ia 31 decembrie 2023. 62.2% Ia 31 decenabrie 2022 i respedtiv

81.3% Ia 30 iunie 2025.

Iniprumtiturile curente de Ia pãrttle afiliate reprczint3 imprumtii acordat de dine aetionari Socictain, Si dfi anus

sunia (IC 16,6 milioane RON Ia 31 deccrnhrie 2024. Nu all fost inrcgislratc imprumuturi dc Ia actionari Ia data de

31 deccnihrie 2023 rcspccti Ia 31 dcccinhrie 2022.

Ponderea ridicata a imprumuturilor hancare pe termen scurt in totalul [inatitariltir haricare a reprezental u optinne

esplicit a SocieIaiii. inclusiv dni raliuni de cosuiri hinanciare asociate mdi redusL 0 pane semni hicativã a

iniprumuturilor hancare pe terinen scurt este reprezentatS dc linnle de tinantare a stocurilor de came de pore Si iii

general pentru finantarca capitalului dc lucru.

In acest conteI. tin aspect notabil de mencionat este faptil Ca. potnivit pla:iului sAn afhceri Si angaiamenlelor

asumate din postura de emitent admis Ia tranzaclionare Ia Btirsa dc Valon Bucureti. Societatea nrnacazA sA
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dimensioneze Finantarile sale vi,toare pe termen scurt in strictä Conexiu,,e Cu nevoile de Capital de lucru (in
principal en [inamarea aeliizit,nlor tie Cal-ne de pore. prinCipala malerie pin:a). Dc ase,nenea. linamarile pe termen
rnediu i lung var II striCt in acord en planul de invCstili tie Capital ea,e are in tedere 0 Cre5tere organicã a Soeielatii.
preCum Si Cu realizarea Ilnor tranzaetii M&A Care sunt avute in vedere de SoCietate pentru aCCelerarea cre:erii
afaCerilor sale in anii l,rmätori.

Se Cuvine inentionat faplul cain anul 2019, asoCiatii fondatori ai Rangeglon LirnitCd au aprobat un plan major de
restruCturare operationala a liniilor prlnCipale de alaCeri care praCtic are drept ultirna etapã l,starea SoCiet6iii Ia
Bursa de Valori Buenresti si airagerea de no’ investilori Care 5 participe a Capitaitzarea acesteja. ACCasla
rebrganizare a grupului Rangeglow Limited a constat in fuz,unea a trei Cotupani care astSzi Constitule SoCietatea.
exiragerea din afaCerea prinCipala a uuor linii dC afaCCri secundare Si sCpararea Completa a Cris— rim de reslul
societalilor din Grupul RangegIov (SoCietatea-MatnA).

Dc ase,nenea. intr—un astiel de cadru tIe reorganizare avul iii vedere pentru urmAtori aid. Ia data dC 23 deCCmbrie
2019, SoCietalea. impret’iia Cu celelalte entitati din grupul Rangeglov Limited (Eco—Perni SRI.. Inipex Cris ‘1 rn
SRL. (‘ris—lini Companie de I’aniilie SRL. ‘liinpul Aruioniei SRL $ ECU Ferni Invest SRI..). a contractat nil
unpri,nuit sindicalizat cu Un grtip formai din patru crcditori: UniCredil Bank SA., Banca Conierciala Romãná SA..
Raifl’eisen Bank S.A. Si lianCa ComerCialã lntCsa Sanpaolo România SA. Imprurnutul sindiCalizat a de’ enit Cfeenv
inCepând Cu ianuarie 2020 5i a rehnantat tuate imprumuturile existCnte in sold Ia data de 31 dCCCrnhrie 2019. Aeest
irnprt,rntit a fast rnChCiat pentru 0 pen ada tie trei a,,,, pãnã Ia 23 decernhrie 2022. La data tic 20 dece,nhnie 2022.
Socielatea. inipreunS cu Celelalte entttali din gruptil Rangeglow Limited. au semnat Co,ItraCte hilaterale Cu
L’niCredit Bank SA.. Banca Co;nerCialã Rornánã S-A-si BanCaComereialã Intesa Sa’ipaolo Rumania SA. Aceste
contraCle au relinantal imprunnitul sindicalizai ContraCtal Ia 23 decembnic 2019. Angajainentele hnanCiare Cu
hãnCile finantatoare suni angajate Ia nivelul aCuonarulni inioritar Rangeglov limited 5i sunt opozabile in aCeia5i
parametri tuturor entitatilor din grup impliCate.

Important de mentionat este faptul es dapa seadeuta contraCtelur dC irnpruniut bilalerale. Soc,eta a.ire in tedere.:
exClusiv. fbi angajamente Cu handle finantatoare care sã lie CuntraCtale iiidependent in fnucl,e dneasit
f,,ianiare a Capitalulul sit, de Inert, 5i a programului de investiCii de Capital ‘ izat, Ru) niCiun Ccl dé in4f1ereniu
ContraCtele de finantare ale altor entitati din grupul Rangeglow Limited

‘‘

1’
Dato,’ii cli,, coniractele i/c leasing

•

F)ator ‘‘Ic din Contraetele de leasing PC ter,nen lung au atins ‘i’ elul de 45. I milioane RON Ia 3 deCenihrie 2024.
in sCidere Cu 26.9% Comparalix CII 3 tleee,nbrie 2023. cand aCeslea au los, in sunii de 61.8 rnilioane RON. La
31 deCemhrie 2023 s-a inregistrat o sCidere de 12.5% Conlparativ en 3! decemhrie 2022. cind nivelul finantarilor
in leasing a fost de 70,6 rnjliuane RON, La 30 iunie 2025 nivelul datoniilor din coutraclele de leasing pe terrnen
lung a aLms surna de 63.5 milioane RON in eretere Cu 40.7% Comparativ Cu ‘aloarea inregistrata Ia 31 decenthnie
2024.

Daeo,’i, come,’cinle si a/ic dato,’, I

Datoriile comerciale Si alte datorii au ati,,s suma de 109,2 rnilioane RON Ia 31 decembrie 2024, in stagnare Ii!a
de 31 decembrie 2023 cand surna inregistrata a 6ast de l0,7 ,nilioane RON l.a 31 decenibrie 2023. dato,iile
comerciale au inregistrat 0 seidere de 33.R°c Comparati’ t’t, 31 decernhr,e 2022 cind suma inregisuati a fost de
165.7 inilinane RON Nivelul subslantial rnai ridicat inrcgstrat Ia 31 decenibrie 2022 se explica prin inregistrarea
uuor di’ ,dende tIe platit dare actionari in sold tic 52.3 milioane RON

Datoriile cornerciale nu sunt garanlate si sum. de ohicci. achitate in termen de 30—60 de zile de Ia recunoasterea
acestora in evidentele coniahile.

8. Strucl nra de capital 5i indato rarca

3ldecembrie

R0V

\ur.’,,rech,’aJe,,e Cenjsneca

pnimui6[ICWenlei ye IenxIen ‘tiny

Flaicru din ontrac le de kning cnrecilg SI ye lemlen lung

I) (91725 9 025:91

284 49947’

635’)’) MO

264436)11 209 2)6 )4

97 045197 89 66 075

C, I

2024 21119 2)122

63



Oaloo,e Nti 332 0418415 338.461128 288.478.652

1 olal tapi talon propnt 236.340933 280.185.669 80.635.488

Rata Da tonci Ia 1011 Icapi laluti propri i 140% 121% 160%

LBITDA 166015 743 154 316236 54 036369

Raoa 0 alone ‘tots Ia EBITD. 1.0 1.9

loss! ante
717515717 826 982 326 666217706

Halo capilalu ril.t, pn]pni 31.9° •
3390 27.10

Su.sa Siiuaruk Feso:are (o,,roi,Jcas Aathiare

Obiectivele Societalii in ceea cc privete gestionarea capitalului stint do a prezerva capacitatea do a-i desfàura

aclivitalea in condiii (IC prouioahiluaie cáo nai ridicala pun valorificarea oporiimitáplor oferite de niediul tie afaceri

Si din sectortil de activitate. In acest seiss. Societatea rncntine a structurã optiniã a capitalului atât Cu scoopul de a

reduce coslul capilalIllul. cat o in vederea rcspectñrii cerintelor contractelor do imprumut incheiate Cu hancile.

Astfel. Societatea calculeaza Si monitorizeaza indicatori deindatorare specitici. uzuali din perspectiva obiectivelur

de ma[Iagelnent financiar, 5i inclusiv din perspectiva creditorilor Care condilioneaza anumite valori ale acestor

indicatori alunci cflnd evalucazá eligibilitaiea unor companii do a primi linanariIe solicitate.

[)ilwria Neta este calculata Ca totalul iniprllmuturilor curente 5 pe ternien lung precurn i datoriilor din contractele

de leasing coirente Si pc ternien lung minus nun1eraroll si echivalentele de numerar. .-\ceasta a e’ oluat de Ia un ni’tel

288.5 milioane RON Ia 31 decenibric 2022. Ia 332.0 milioane lei Ia 31 deCcn1hrie 2021.

Valoarea indicatorului Rate Dotoriei Acre Ia (°apitcIIIlri propril s—a Inscris pe un trend descendent, respectis do Ia

160% Ia 31 decembrie 2022. catre un nivel de 110% Ia 31 decembrie 2024. Acest fapt indicá 0 cretcre a

conlribuiici capitalurilor proprii Ia struclura de capital a Sociclatii, prin creterea in ritm mai rapid a nivelului

capitalului propriu Ca Irmare a capitalizãrii protiwrilnr ( mai putin sumele diatrihufte Ca dividende) prin consparatie

ci, dinamica datoriilor nete.

Ratei Dotes-ic Acid lo EB[]7).-i reprezintS una din rnãsurilc specifice ale sustenahilitatii datorici tonanelare ale unci

afaceri, indicatorul inregistránd in cazul Societaii 0 valoare stabila de 1,9 Ia 31 decenibrie 2022. 2.2 Ia 3 I

dccemhrie 2023 si 2.0 Ia 3] decembrie 2024. Acest fapt confirma stabilitatea profitabilitali o ,ionaTö.

Societátiimn relatie Cu dinamica datoriilor financiare note coniractate peniru Iinan]area operaiuniI cOtnerciale.

Rate oapiralzorilor ps-april s-a inscris de Iselnenea pe un trend [avorahil. respectiv de Ia un ii’ [de j?o.ThF

decembrie 2022 Ia un nivel do 32.9% Ia 3] decembrie 2024. [apt care continua creterea co,itr bü1ie
c.RitatuIit

proipIlu h structuri de Ilnantart i ilaccrio chin In conditiolc disorihulitlor unor dio dcnde ‘teniio taIo&c It ulimii
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PREZE]NTAREA SECTORULL’I DE ,%CTIVITATE SI PRINCIPALELE TEND1NJE

Ieifot-tiia/i/le i,r,nãtoare referitoare Ia sectort,! c/c cictivitate sun! prezen/cite exclitsiv ci’ scopiil a/er/rU ilnili con/ext.
in prezentul Prospect. afirrnaeiile ,cferitocvi (a pitt/arE sector,,! in ca/-c Fri desjhsociia act/vita/ca Soc/eta/ca i (a
porE/ia sa pe aces/ca se bareaza in prit;ctpa! PC pu hi/ca//i i stuthi sperria/izate in /onietiiu. pc iti/orn cIf ii ob/itutte
c/c ‘a otganistne gi,vcrtianietitaic ojiciale Sc!,, c/c la n/ye/u! sectorulni c/c ,ic/wi/ate. inclusiv c//ti surse let/c, ripe
cstiniäri/e Societat// borate pe in]orma/ii ohrin,,tc c/c to autoritcif I c/c teglemetitare, orgci,iiza(i/ i asociatii c/c
af’aceri si din sector,,! c/c acliiiicite, co,,si,itanti Si aite sin-se di,, sectoa,’ele in care in dcsjasoara activitatea
Soc/eta/ca, precast, ripe experienfa in a/acer, p in dorneniul c/c act/v/tale a echipei superioare c/c conducere. Daca
no Se precise azci al/Jet, too/c c/ate/c n/Jhritoare lcipiafci, sect orul c/c odin/ate, cola c/c pitt/cl p pan/ia concurenfiaid
pr/zen/ate in prezenta sec/lone ci, privire Ia pEa/ape care in des/hsoc,,’a octit’ttc,/ea Ct-anal reprezin/ci c’stimãri ,ci

ire bole tral cite do proc/en/a. imp/ida risc,,r, Si uice,-ta,,riuit pot thee object,,! ‘“‘or inod/ficari i,iJitnc//e c/c diver
Jhc/ort i,,fortnaiiile al, lost c&vttcise (liii 51,1St? tet’/e PC dare Sacietci/eti lcr cotisiderci ill 1110(1 t’erotiab,i cc, li/nd c/c
inc/-cc/crc, c/ar Soc/eta/en nit a i-ct-i/cat in mod independent respective/c niformati, Si till p00/c garcit i/cl excictitateci
sail caracter,,I coinpiet a! acestorci. l7acto,-it suplimentat-i care ar /rebi,i otto/i in icc/crc in eva/oat-ca ,itilität/i
c/cite/or c/c /1w/a si ccincn,’enticile sunt descrisi in a//C pm-ti cc/c prezentalui Prospect, incli,siv cci pn’t’aziifi in
sedtiunea ingot ia/cl “Far tori c/c -icc” a pier ,r(i i/ti / Piocpr c t B rep! ‘‘in are, tin tie!, ii Ic mcitnjes tatci a inc ,edei’e
,ieiti/emeiat in legcitio-a cli or/care clinti’e c/ate/c re/et’itoat’e Ia pia!cl. seclori,! tie ctcti’ito/c. cola tie p/a/ct Si pont/a
cancili’enflcila ciiprinse iii acest Prospect ct se icc/ca “Pre:entorc’a in]o,’n,ci/illor/,ncinctare si ci cl/tar in/hi ‘nan

Aspecte generale

Soc ictatea opercazä in seclorul industrici alinientare. principalul sãu object tie actjvjtate fUnd Ehhrjcare rc’duseior
din came (,nctusj din came tie pasare). rcspeciiv coda) C..\ EN 10 3 In cadru) acester clac,i,c ri nut lap
S,,c,ctatea este actjvii in segmentul produc)iei de n,ezcluri sj al preparatelor Rcad-Nleals. care preY/ala - —

douä linjj prmcipale tie afaceri ale sale. t I

Contextul macroeconomic al operafiunilor Societä!ii

I’erformanta flnancjarã a Societãtij este jnfluentata semnjticatjs de evolutijle rnacroeconomjce din Rornai
Soc jetatea isi desfZisciara actj itatea Si ohtjne peste S5°c din teniturile sale. \‘arjahj Ide maca econonijee precuni
dinamica l’lB. rata somajului. cvoluiia salariilor (brute Si nete). inflata sj politic;’ monetaril. ratele dobãnzilor.
aecesjbiljlaica creditelor hanearc. trajectorja politicilor tisc;ile influenicaza ni’ em! ccrerij populatici pentru
produse alimentare .j impieit dinanijea ñnzarjlo, >j a prineipalelor eheltruei operationale ale SoejctStit.

In nojembrie 2024. Comisia Europeana a aprobat planul bugetar—struettiral PC termen rncdju al Rornanjei. care
prevede ajustarea deticjtuluj bugetar conform sistetnului european de conturi de a un nk el de 9.3% din P18 pentru
2024. Ia 2.5° din PIP pentru 203 I. Cu toaie cb orizo,,tul dc eonsolidare tie saptc ani implica tin elbrt fiscal niai
eclulibral. indeplitirea unui asifel de ohieetiv anihiIios coniportã o scrie de riscuri legale de durata ciclultu
electoral. de o tr-aiectc,rie ascendenta arapla a datoriei publice 5idc eventuale presiuni din paitca pietelor in senstil
real izãrii uric’ corecin ‘mi rapide

Ajustarca graduaia a unui deficit bugctar de 0 asemenea amplitudine (mult pcste once alt stat din Uniunea
Europeanã) presupune o reforn,ã fiscala care sit ineluda anutnite mason tie crestere a fiscal jtittii (nitilte dintre
acestea deja in vigoarci. reducctua ehelttticlilor ptihl ice ci rnai ales imhumiatittirea gradului tie colectare a eniturilor
liscale. Dc asemenea. pentrti a of nec tintele ineluse in planti! hugetar strticlural asuinat in fain Comisjei Eurupcne
i pcntru a siNtmne ciesierea ccoiiotnjca pres;itit tic tin apart mai redus al consurnrtlui Intern. este esential Ca RumAnia
sit atragA jntr—o proporçie cAt umi mare fci,,durj stnticiurale ci tic coeziune I” Fontluri FSC”) aferente cxemcitiului
2021—2027, ale citror alocari morale Se ridica Ia 31 itiliarde FUR. In acest sens, ar fi namurala asicptarea dc
alorificare a experien)ei exereiiului financiar precedent. cAnd RotnAnia a reucit mealmzarea unui grad tie ahsorbtje

de aproape 100%. [latele aetuale re]evA insA cit ahsorbtia fotidurilor europetle este afectata de ititArzieri
seinnilicatite astfel imicAt. Ia finaltil Iunii decenibric 21)24. poInt it datelom Ministcrului Fmnanfelor. rata de ahsorhtic
efectiva a Fcndririlor FSC din exencittil financiar 2021—21)27 I exelusiv avansurm din Fondtinm FSC ) era de numni

Deasemenea, Romitniei i—au list a)oeatc ipn0NinianV 28.4 n,il,ande El-k pmin [‘l;cnul Nalional dc Rcdrcsarc m
Rezilienta (“PNRR”). PAnit in luna decembnie 2024. RomAnici a prinul prefinan)itni de 4,1 rniliardc EI.JR (2,14
iniliardc EUR coniponenta granturi ci 1,94 miliarde EUR comaponenla impruniuturi). reusind sit obtina aprobarea
CI-. doar pentru doima cereri de plait ii,sumAnd 5.3 miliarde FUR (3,6 ,tiiliarde FUR coniponenta gratituri ci 1.7
imiil,arde EUR euniporietita Impruntritunil. Acest nivel setzut ;il nealizitnilon C 0 perioadA tie patru ani in ripovt cu

,-

I
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termenul de finalizare a tultiror aloanelor i intelor aferente PN RR (pñnã Ia finds Lunii decembrie 2024 doar I 4%

din jaloane Si tntc fusesera indeplinite) face niprohabila reciipcrarea intârLicrilor iii doar tin all i iumatatc. Fotri it

Consiliului Fiscal din Roinãnia (“Consiliul Fiscal’). aceaslfl posihilitate implica pierderea ulitir suifle

semnificative de hani europeni Si nerealizarca unor impnrlaiitc reforms i programs de invcstiii care ar Li putut

contrihui Ia nentincrea Rnmãnici PC traiectoria unei dez oltäri sustenabile. prin accelerarca tranzitiei vcrzi si

digitalc, restructurarca econoinici, niodemizarca iiitrastructtirilor i creterca competiti itaiji, sus(iiiând implicit

procesul consolidarii tiscale. Accastã situa(ie este cu atât rtiai preocupantà. data fund dctcriorarea putcrnicã a

tii cdi u Lu intern at’ ona I.

A; and in vedere cclc mentionatc, dar 5i presiunile ridicate PC latura chelluielilor publice (dc apärare, educatie.

sanalale). Conciliul Fiscal a subliniat imporlan(a adoptrii unor politici fiscale care sO sprijinc mai consistcnl

traiectoria de consolidare tiscal-hugetara prin creterea tcniturilor tiscalc Ponderea accstora in P18 ar rebui sã

tindacaire media regionala (270 din P18 in Rumania. fa dc 34% in Cehia. 3Stbin Ungaria i 36% in Poloniai

faa de o medic de 40°bin tiE, in anul 20231 Acestdcmers arsprijini implernentarcapoliticilorpublice in contextul

actual. marcat de lensiuni economice. sociale. politice 5i geopolitice niaiore. dar ar favoriza Si inscrierea pe

traiec(oria de ajlistarc a deficitultu hugatar asumalã pãriã in 2031 piTh planul bugetar slruclural pe lermen rnediu al

Ru manic i

Banca N4ionalA a Romane (‘BNR”) a insistat Ia rãndul san asupra importantci atragerii si utilizarii La maximum

a lbndurilor europenc. ce suni cscntiale in actuala conjuncturã pcntrli contrabalansarea pariala a

conlrac;ioniste ale consolidarii hugetare 5i ale conflictelor geopolitice i comerciale Ia nivel g[oba ,,pfecum 1

peiitru real,zarei relbrmclor structurale necesare. incluzAnd tranziia energcticO. dar 5i pentru sporire poteiaaIcLlul

de crestere si intarirea rezilientci cconomiei romãncsti.
:‘‘

°‘

In ceeacc privete cvolutiile niacroeconomice viitoare. RNk a reitcrat oinraulatire a perspectivei in ajiei’iriprima T
jumMate a orizontului de prngnozO. Ca urmare a cxpirOrii a I iulie a schemei de plafonare a prelu i In energia

electricã 5i in conditiile niajorarii incepdnd cu I august a cotclor de ‘I VA 5i a accizelor corcspunzãtor qchctul,ui

de mãsuri fiscaL-bugetare adoptat in luna julie. Pc acest fond. rata anuala a inflatiei este atcptatâ sO conscnUtci(

un amp[u salt in trimestrul al treilea din 2025. iar in urmatoarele trei trimcstre sO se rcduca relativ lent 5i pe 0

traiectorie flucluanta considcrahil mai ridicala decOt cea din proiec(ia precedentO i situatO mult deasupra Iimitei

de sus a inter; alultu çintci. En ‘a cunoate insO o corec;ie descendentO ahrupla in triniestrul a treilca din 2026, 5i

Va descre1e apoi gradual. reinlrOnd si cohorind 101 mal mali in ineriorul inler; alului inlci spre Imne]e orizoultilni

proect[ei. Astiel. rata annals a inflatiei a atins un vOrf de 9.9% in august 2025 5i se Va situa in palierul 9%—lO% in

decembrie 2025, mull peste valoarea de 4.6°c din progrioza precedentS. dar ‘a cobori Ia 3% in decenibrie 2026.

tior sub nivelul dc 3.2% anlicipat anterior, respectiv Ia 2.7% in iunie 2(27.

[it aceastO conjuitctura. potrivit RNR. consuniul gospodariilor populaiei ii va frOna prohabiL creterea in 2025—

2026 in raport cu ann 2024, in timp cc formarea bruta dc capitat fix va redevcni tn 2025 i va rOmOite in 2026

principalul dc determinant al cresterii cconoinice, in conditii(e unor evolutii anuale totusi neuniformc. rctlectOnd

cfectele atragerii si utilizOrii unui voluni substantial de fonduri europcne, dar i implicatiile procesului de

cc,nsolidare hngeiarO. precum si ale evoluiiilor econonlice pe plan european. inclusiv in contcxtul lensiunilor

comerciale glohale. an semnalal in mai mule rdnduri memhrii Consilin]ui Fiscal.

[otodatS. RNR considers ci iii corelatie cu conduita preiuniatO a poliiicii fiscale. e’oln(ia exportului net iSi Va

reduce prohahil sen;nificaii; inipactul con, actionist in 2025. iar in 2026 a redeveni u5i’r expansionistO. pe fondul

diminuarii pOnO Ia anulare a deealajului dinire ritmul cresterii econoniiilor principalilor parteneri comerciali ai

RotnOniet ci eel al ahsorbtiei interne. In aceste conditn, dtips cresterea pronuntata ca pondere in PILl cocisemnata

in 2024, deficitul de cont curent va cunoate o corectic descendenta in urrnOturii doi ani, relativ mai protiunatO in

2026, dar Se va mcnine mult deasupra standardeLor curopene pc orizontul proiectiei, continuSnd sO constituie o

vnlncrahiLitate majorS i 55 induca riscuri Ia adresa inflaliei. primei de risc suveran 5i. In final, a suslenabilitali

crcsterii econoinice.

Din perspeeti’ a incertitndirnlor i riscurilor cxterne Ia adrcsa perspeeti; ci activitSin ccononiice. i implicit a

cvolutiei pe terinen mediu a inflal ci. B\tZ se refers La r5zhoiul din Ucraina i siluaia din Orientul I ii Iociu. dar

niai cu seamS Ia contextul tensiunilnr cumerciale glohale — dc naturS sO ifecteze mersul eeonomiei inondiale si a

conieflulni inlerna(ional. precum 5i Ia efeciele potential generate de acnrdnl coniercial c,invenit intre SI A 5i UN

in privin(a pieiei inunci, aecasta s—a relaxat Ia ccl niai rcdus grad de tensionare pcist—piitideniie. Rota locurilor

acante a coborOt Ia O,6%iri primul trimestru din 2025. iar snmajul BIM a urcat Ia aproxiniati bbo. Dinamica

salariilor rOmSne maltS, dar s-a incadrat pe un (rend descendent. Salariul brut PC economic a avansat cu 11.7%

an’an in primul irimestru din 2025. In sectorul prival. ritmul s—a tempera Ia 114% in Irimestrul aI doilca. in timp

cc in sectorul public creicrea salariilor s—a “lopil” pe fondnl inghe(Srii salariilor.
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Cursul RONEUR a rànsas relativ stabil consparativ Cu alte monede din regiune. ci’ presiuni moderate in trimestrul
aI doilca din 2025. in tinsp Ce ratcie pietci niorietare S—au ajustat in urma reduceri, ratei de politicä nionetarã a BNR
Ia 6.5% (august 2024). Raridamentele titlurilo,’ de stat au rãlnaS pe 0 traiectorte deseendentA, in lii,ie Cu econoui,,lc
avansale 5i cii regiunea.

Politica tiscal-bugetarã ‘a rãmâne PC termen scilrt i mcdii, principalul factor tie incertitudinc rnacroeconornicA.
Executia hugctarä s—a soldat cii on deficit in primul semestru din 2025 care a aims 3.7% din PIP. pcste nivelul din
prima jumalate a anului 2(124. In cuniextul procediirii de deficit excesiv. masonic tiscal—bugelarc bate de Guern
vor afecia in seinestrul al doilca din 2025 s, in anii urmãtori d,namica vcnilur,bo,r disponibile ale gnspndaniiior i

Va detennina cresterea unor cheltuieli nperationale importanie Ia nivelul conspaniilor.

In cuncbuzic. pe temsen mcdiii Rumania se a confrunta Cu riscuri ridicate Ia adresa activitätii cconomiqç_.si a
traicctoniei infla(iei care deeurg din: (i) conduita politicii fiscabe i calibrul consolidarii bugetare, (ii) istcniaNN
infla(ici prin ceimponctitc aliiriei,rarc scnsibile Ia vrcnlc i prin costurilc cii form de rnuncã, (iii) frag’ tat’ea ccrcrii,
externe in Europa. (iv) tensiuni geopobitice Cu impact asupra costuribor energici 5i a accesi i4itai rkUtbt

Plain alirnentnrä din Rornnia
.

Industria alimentarA se caracter,zcazã printr—o concentrare a coiisumtilui pe cãte a catceorii principal “‘Wcar

carnea rãmAne on piLon eseiiial. in anul 2023. conform Ins,i,u,nbui Na onab dc Siatistica (‘iNS”). coasumub
alinientar mediu de Came i produse din canoe a thst de 75,8 kg per locuitor, din care camnea de porc a rcprczcnlat
50,7% din lola1. camnea de pasãre 38.3%. carnea dc vita 6,6%. Cunsulal, cele Irci catcgorii au reprezentat 95.5%
din consuniul total de came per bocuitor.

Din punctul de vedere al dinamicii consumului per capita, Se remarcã Ia nivelul ultiniibor cinci ani (2018—2023) o
crestere Cu 3.4°c pentru consoniul total dc caniie i produse din camlIc. in coudii Ic in care consumul de came nc
porc a slagnal praclic cii un a’ ans de numai 0,3°c. lam ccl de came de pasãre a crescot co 7.8°o,

Tabelul de mai jos prezintã consumul alimcntar mediu brut anual kg per locuitor in periouda 21)18 — 2023

2013 2019 21210 11111 2022 2023

Came9ipl,dns’d,nc4me 73.3 743 74,1 74,7 74.0 750

383 38,0 37,3 37,0 39,0 30,4Caroedeporcine

came 0, pasOre
26,9 17,0 20,0 28,0 27.9 200

Canoe It it, joe
5,2 5,4 5.4 3,5 5.0 5,0

Sn,,’, B,)a,ie,w! &en,IlIare I Io.,ijouo,I Neth400( do Seao,stico

Dc asensenea. obsen aim utile reies din analmzarea datebor INS pri’ nd dinamica productici inlemne. a imuportiormlor
si a consumiilom intern de came 5i produse din came 5i a principalelc sale cosniponcntc. rcspecli’ came de porc.
came de pasare si came de ‘.ita Astfcl. [a ni’oclul ultimilorcnici ani (2018-2023). productia donicsiicä de cames-
a ajustat Cu 3.3%. in condimii!c in care producia intemna dc came de porc s—a ajostat cu 22.8’? o. cea de came de
pasare a crescut cii t4.5°. jar cea de came de vita a scazut cu [3.6%.

‘I ahelul de mai jos prezinta pnoducia utilizahila, disponibilitaie:i internã pentru euns0011 prccum Si ponderea import
in restirse inlerile pcntrti perisada 2018—2023:

2010 2019 2020 2021 2022 2021

Produmaoo,Iisab,Ia ‘055292 I 045952 1022 73i0 1013 597 10310,14 1001 207
u.epea,I’,l,laxeaeeoeml
ren’snrmnrae 1339 1-tI 43301; 1434111 I 4175°C I,1”134’

3’4% 30i5. bc:.P.,nde:o lnpnnr 0%:

Pl3,ra,72:.eeEl.a 426101
r,.,e,::i::,:c:,r.e,n,a
pent”4500,um 753.110

Pondcie Impore {‘/.O 45.9%

lie,] ocl’4 no, I,,ab,Ii 467 055
r’sponibil ‘late’, sternO
pnoIrn consoone 529 III

Pondere leopore 1%) 25.7%

1,7 579 001 139 343 9’ 120 9i

755 116 ‘12 00,5 752 2o2 360 ‘.5 754

47 2% 46,61, 0 8 55 05, 57,795

497 511 487 444 -‘85 935 511 300 530.929

539.753 54! 560 539 658 356 07) 950 682

21.0% 24.6% 24.9% 2171, 29.2%

89284 8,’ 511 53414 12510 80101

Cern, I,

Can’t It
pasiro

Came It
boune 0,03,50,’,,,, I,zab,Oa 92781

(‘7



O!sronpb,lplalra,nloma
penImcon,,jn 100792 03 650 04609 0.0 780 94859 94.621

Ponde’, Impen’ 01’ 14% 21.01% 21.61 23.3% 247’, 224’,

5,,,,, 80,,,,,, ai,,r4nh,’ I t,,,,,wi N,o,”si .0 SIo,,,I,cd

Rezulta a.stfel ca dependenta dc importuri a consumulin de came si produse din came a crescut de Ia 35,7% in

2018 Ia 38.9% in 2023. Cea mai mare dependcnça de importnri se iiorcgistreazA pentrti carnea de pore unde

imporwrilc au crescut de Ia 45.9% din consurn in 2018 Ia 57.7% in 2023. In eazul consu,r,ului de came de pasäre

ponderea importurilor s-a diminuat Ia 21.2% in 2023 de Ia 25,7% in 2018. In ceca Ce privete consunoul de Caine

de vitA. ponderea inoporturilor a fost in 2023 He 22,4%. nivel comparabil en dcpendena de importuri a consumului

intern de came He pasAre.

Dc reinarcat faptul cA defieitul intern de came He pore a deterininat procesatori He came beau. precuni Cris- Vim,

sA apeleze Ia lntporturi en atAt noai inult en eat. produeAtorii loscali eomercializeaza produsele finite Ia export in

Iininnea EuropeanA. jar earnea IoealA de pore lou este eligibilA din cauza persistentei foearelor de pestA poreina in

nltiinii 20 an’. Pc He alta pare. pod nii fumnizori de came He pore din RomAnia no, ar piiiea face IivrAri in voluniele

neeesare peitmu marii procesatomi He came. Un detalin important in aeesl contexi se refera Ia faptul efl imporlurile

Cris-Tim de came de pore an reprezentat 4,4% din iniportitrile totale He came de pore ale RomAniei in 2023.

In eeea Ce priveste piata mezelurilor i a produselor Ready-Meals, Ca produse procesate, ponderea in11 iEiior.

este en totul nesemnniuieativA. consumul intern fund integral acoperit He producatorii Iocali. 7... -

Piatademezeluri ,

Aspecte stmuclurale privind pta (IC mezeluri si evolutia acesteia . .- .1

I0iata He mezeluri din RomAnia esie 0 piatA niatni A earaclerizalA in ultimii nih He o crestere lentA sauagarcJn_’

dinanoicA in terineni de volnni. in special pe tondul unor factori de,nogratici 5i al sehi nbaribor in eooinpcirtaiooenfflt

He consnm generate de schimbt,I tie generati i.

Sn element important structural al pietei He mezeluri se refera Ia faptul ca, potrivit SocietAii existA o zonA gri.

nefisealizatA in cadrul acestni sector. evalnatA Ia un enantum de aproximativ 30,000 tone care se adauga pietei

oficiale estimate In Un nivel He aproximativ 304.000 tone pentru annl 2024. AceastA zonA He piata gri am tide fapi

reprezentata de mid prodncator, artizanal,. care prodne olutne foarte medose de ,nezelnr,. folos,nd matemLe primA

inelusiv din oospodnriile popnlatiei. Daca loam in considerare aeeastA estimare a pietei Sri. inseamnA eA

di,nensinnea totalA a pie;ei He inezeluri ar IS He aproxinoatit 334.000 tone. din care aproxirnativ 9% artS ponderea

pielei gri.

Practie. existA donacanale de oAnzare pentrn mezeluri, Ready-Meals 5i in general pentmu bnnnrile de larg consuni:

Canalnl de comert traditional (‘TT”)
— care ineltide magazinele tradiiottaIe i angro, inclusiv retelele

de snpermarketumi San hiperrnarket,iri detinnte He eompanii antreprenoriale nomAneti. In cadrt,I acestui

canal este inclus i segmentul Food—service, cc cupminde deslinatii de viintarc preenin: I-IoReC’a

(componeitA importantA). gmadinit. spitale. penitenciare. sectomul industrial ( prodnc1itorl He pmodthe

alintentare care folosesc mezeluri Ca ingrediente. spre exemplu pentrti ahi prodtieatori). Dc renoarcat este

faptul ea pe pietele niatnre din vestnl Enropei. segmentoil Food—Service este ccl inai dinamie segment al

aeesini sector.

Canalt,I He coinert modern (‘WA”) — care se ret2rA Ia inagazinele de tip caslo&eaimt , snpenooarhetnrile,

hiperniarketurile si retailerii de tip discounter parte a nnor grnpltri de retail internationale.

Tna Hintre schimbarile stmnetnrale in ceea cc privete evolntia istorica a relailnlui in RomAnia se refera Ia scaderea

progre si v A sub si antial a a in’ n Ar, In I de magazine din c o m erl n I tradi(i ona I in H etriment ,I dezv o Itari i I an ttlr II or de

magazine care reprezinta c,,memitil modern.

Uritoatonil tahel sarprinde dinamiea coniertulni traditional prin prisrna e’ olnriei nontamulni He magazine din

comertul tradlI ional ineepAnd din anii 90:

An 1996 21113 2017 2921 ‘l>22 2024

NuinOr..,agaz.n, ‘50000 76 000 57.000 40009 30000 35.009

Sn,,, P,,Inne 2,, revs,,.. Pu,t, 0Ss.rsaong.ia/.l--5te.r&l 2cr,.)

Ajustarea gradna là a ponderi I coniertulni traditional iii fat oarea celni no odern, odatA en expansiunca contintiA 5i

puternieA a maoaz,ne[or din forniatul He comert modern. reflectA evolutia preferintclor eonst,matorilor dc—a [tingul
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2025 2024 2014 2023 2022

29021 20 247 59047 59.814 62930

14 035 42 117 95 130 %.0 09392

69 113 70 r2 45327 .4 121 151 1-24

141.175 130.845 303.644 314.834 303.124

Se,r,rItuIl Anal

(3

2010
‘iI’4

27% -1.3%

3.8% 4.6%

.7 57.,

0.07. -0.4%

1.7% 5.1;;

________________________________

09% 1,1%
5r:i Zre3ocrera,e

—

Souet-Uea Iprccnza Ca piata de rnczelnri are o dimensinne &lc l o\In1ati 304 000 tone (Ia care S ar pit a adnuga —
di iicnslnnca picte, gri) SI SC afl ‘Inn 0 d loan] Ita de crestere lenta si/san reIati a stagnate 113 tnnctit d éginent
de piatS. Ia nR do! nltinii[or au;. .-\a corn se obseryS in tahelol care pre/inta dinainica pieCi de mezelo Liii tiin . c
semesiru din 2025 Iceasta a a’ ansat Co 0.9% in votuir,. Coniparaliv CIII) ajllsiare cti 0.4% in 2024 i . Cre79ér en
0.5 in 2023. 1,i ann! 2022. plant a avansai ci, 2.1 b raporlal Ia anal anterior. . . -

Din punctol de vedere a! strtlct,Iri va7lzArilor pe canale. pouderea eanaln!n: 1K A Rrand,iri iii total piafl &le ne .J -

in o!om a foal de 194° i: 2024, in scadere de Ia 20.7° in 21)22. in eond,tffle 000r ajtistSri saccesive ale volometor
vàndt,te pe acest canal cti 4% in 2022. 5% in 2023 ci 1.3% in 2024. Ccl inal cI,nannc segment a! pietel do inezelnri
esle IKA Marc6 Proprie care a avansat in volnrn co 5.8% in 2022, 1.7% in 2023 si 4.6% in 2024. astfel meat
ponderca sa in piata do nnezelori a avansat de Ia 29.5% in 2022 Ia 31.3% in 2024. Un aspect nolabi! se refers Ia
ponderea stahila a canalulni II In piata de n,ezelnri. aceasta ajostflnd,i—se osor Ia 49,2% in 2024 de Ia 49.8% in
2022.

AslepiSrile SocielSln in prR iota sehimharilor slr,,ctnrale alc pioei de nscze!cr, pa tern3ell l]3Cd1u se refers in primni
rand Ia cresrerca sennniticativa a ponderii vantarilor in canal,,! IKA Marca Pioprie de Ia nivelni de 31.3% in volorn
aferent annlni 2024 spre nivelori substantial niaj ridicate 111 tirmatorii an i. In acest sans. Societaten su13!iooiazS Ca
lurid relevaiti fapto! cà pa piete!e niatore. precuni Olanda saa Geonan,a. ponderea Marca Proprie ajonge i Ia 80%
din total i apreciaza ca plaa locals Se Va indrepta inevitahi! spre o aslfc! do arhitectora intr—un orizont tHai long
de I Imp. In acest context. planurile SocietS ‘ vizeazS tocii3al capitalizarca acestui trend stroctural al pietei, jar
fabricS de n3ezelori (IC Ia Filipestii de Padore n,odernizata oIasiv Si extinsS ‘a (Irma. confomi planolni de afaceri.
sS tinteasca tocmai zona de MareS Proprie a conierulni modern allalS intr-o erestere sensihi! mai rapids cornparativ
Co restul segnnenielor de piaS.

iii pri’ ,nta d,naln,cll canaloloi I Kt Brandori. Soelelatea se ateaptS Ia slagnare san seadere foarte leilS. ceea cc
ar insenina ca ponderea acesttii segnient in total piaa in termen de voloni ar Ii predictibi! 55 Se sitneze pe termen
n,edin Ia on ni’ e! de aproxiniativ 19° o—2O Canalo! II este susceptihil sS se macnc in continuare in trendol
isI,Iric de scSdere a olomelor iS,idote si astlel de ajuature gradoals a ponderli sale in total piatS. Ace5l fhpt at
insemna ca amprellia acestoi canal de anzurc sã scads senini flcati pe lennen mcdii, sub n’ do! de aproxlmati
50% din piatS in oloni de Ian, etol anului 2024.

Urmatoarele tahele prezintS evolutia si defalearca pietei de lileZelori PC canale de vSnzari in valoare. precuni i In
dinamica. pentro anii 2024, 2023 i 2022. preeluhl U pentrti perioada (IC 6 !oniincheiata In 30 ionic 2025 i. In ccea
cc pricete c;oloiia in ‘aloare. pentni perioada de 6 nm iiicheiata Ia 30 wOe 2024.

tirnpolni i adaptarea prodocatorilor si distribo,tori!or Ia provocarile pietci. Nlagazine!e din cornertu! modern ofera
0 gan]h ma’ ariatS de prodose l scrvlc,,. precorn i 0 accesihilitate mdi 0 are, in special ill zoncle orhane. ralltatea
e.\perientei (IC cumparare si cxigentele in creslere ale cons,,rnatoruhti roman detcrrninflnd o astfe! dc schimbare
graduala. dat areSjVS a strriclt,ril retailolni inccpSnd co jomatatea anilor 90.

t.rnsStoarele tahele prezintaeso!uja si defalcarea piclel de mezeluri pa conale de Snzar, in volorn, prec,in U in
dinain,cA, penlru anii 2024. 2023 Si 2022, precilnn i pentro perioada de 6 li,ni incheiata Ia 30 Ionic 2025 si. in ceea
cc privee evolut,a in volum, pentro perioadn (Ic 6 loni inclne,ata Ia 30 ionIc 2024:

Anal

Caner’ orodim IKM BaCon

Co,iieri re,±err (‘NA) ‘n,4 Proprrn

Ce,er;uoiioer.z cm
Trial piatI rnerelo

Yr-fl a Dare Seererele

Corner: nia.5etlKA’Brarrdrn

(.neerl a., .JIKA’ Maci P:erpr:e

(::,:ntrajiicc.rl itt I

lollpratamnaeluri

2022
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SemesiruIl

bet.wses 0020

2025 2024 2014 2023 2022

Comcrj modem (WA) Br.odun 12419 1235.2 2603,5 2 593.2 2 320,6

Cmoen me&,s çXA, Slteca ?r00nc I 435.4 I 565.4 3073,6 2760,2 2 3’?,3

8491,orj,sad.,.ooa).TT) 1762,1 I ‘08.6 3880.6 37432 3 752,7

Idol plaId maclord 4.4r4 1.412,6 9 300 0 9.125.’ -

S,,,rn Dote So. elate
- N

F In/pearl t ini peo,nd a land

.

Standard (canlila II IlomOtlo)

Fc1,yc

2029 2024

0’% 0

3,2% 10.2%

.1,5% .3.0%

0,6% 5.0%

82527

16 200

lIMO

2022

04 145

47 603

10 030

Cozrn modem OKA’840:d1n

(:olooq olcdrrn (11(A) StartS Propne

Comerl rod’ local (10

2023

ES,,

l7.0’/,

‘11%

6.0’,

Ilj¼

21,1%

13.65.

Total platO nt creltiri ‘ 2°.

2a,oLsoS,e,orate

Din puloct do vedere valoric. se poale coitsiata no avans a! seciorului noozeluri en I 5.2% in 2022. 8.0°-bin 2023 si

2.0% in 2024, respectii 0.6% in prirnul semestru al anului 2025. ceea cc avárld in edcre dinamtca in oluni a

pictei prezentata anterior indicil faptul cã principalul catalizator al Crcsterii pietei este reprezentat ole avansul

prelurilor de vânzare ak produselor unite. Asifcl. nivelul relauiv ridicat al inflatiei inregistrat in Rornania iii

perioada 2022-2024 a reprezental factort,l determinant al evoluliei valorice a pioei de nezeluri. Tinalod scanta do

siahilitatea marjelor oporalionalo ale prodi,catorilor auttohtoni de mezeltiri. rczttliä in ceea cc privete ann trect,ti

o capacitate foarte biinã a priticipalilor jticätori diii piaça do inezoluri de a transfora coswrile do productie in

preltlrile produselor finite.

Asemonca cvoluiiei In len31cni de volt,m. Sc constala o dinaniica mult rnai alerla do creslere a alorii vânzriIor PC

canalul IKA Marca l°roprie. respecti Cu 21,1% in 2022. l7.3° in 2023 si 10.2% in 2024 Si 3,2% in priniul

seniosirti din 2025. AstIel. ponderoa aceslui canal in lotal piaã de mezoluri in lornieni valorici a oreson: do Ia

28.1% in 2022 Ia 33.0% in 2024, iar trendul este de a$toptat sã Sc nientina pe tornoen n,ediu i lung. In schinib,

ponderea canaiului IK.A Branduri s—a noentinut relativ stahila dc—a lungul porioadei prczentate. respcctiv in jurul

valorii de 28% in total piaã in termeni alorici. Do remarcat in acest context tendinta do contraclio setnnificaIiv

a pondcrit canalulut H respocu’ Ia 39.0% in 2024 de ía 14.4°c in 2022. in condiiiilo unci dinamici somnificaito

inferioarc raportal Ia piefla in ansamblu i Ia cvolt4ia celorlalte canale.

o altã c’ olutic structuralA niajorã in piata de ntezeluri se refera Ia crestorea prcferiiotci consuniatorilor pentru

produse anobalate in cantitãli inici (foliate). In acesl sons esto notabil faptul ca Sociotatea a fost until dintre

promolorii pieci de produse foliate prin lansarea acestui segnooni de produso in anul 2005. Ascensiu,oea bane

rapida iii uliitnii ani. aiM in oltino. cat niai ales alone, a pnodtt>elor fel iato rlspuade aiñt prcucupãl ii

consumalonilon eätrc redtioerea nisipel al inicnlaro si gestiuni, noai atenlo a hugotulni porsonal/farnillal. eat si

proocupüni tnt tnai consistente eãtre cocisunotil de prodsise cii Un ni’ cI calitati niai nidicat i in cantitati niai

roduse. Din perspectiva producatonilor, ine]usi a Socictatii, segmenttll do foliate al piotoi reprozintã a zona do

prCocuparo speciala date fund rnarjele suponionro cclonlaltc rnodaIitai do conicroializaro.

Din ptinotul de vedcrc a! inodalitaoi do comoncializare a mozoltinilor. existã trei l’onmate. rospoctiv in cantitãt,

ilornoato standard). t rac i fol late.

lahelelo de noai jos pnezintã strnctura i dinamica pielei 1K_A mozoluni in volun1 i valoare (ctmuIat branduni i

Nlaroã I’ioprie conform acestor mci modalilall do onmoncializano. penlnii anii 2024. 2023 si 2022:

2l024 11123

tO 368

47 030
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Iota

Stapda’d

Feliale

lot.,’

.SSoaa IIat &-C’c’Jne

Stan4a,.lanu3ct,-e,a,,nt

Via’

Enlial,

lois’

Sona Date .51n,et.tta

S2.1IMd (ca0lip nonoSt)

‘Jr

T,i,l

Sorsa- Dane Six ‘elate

155 14’ $113 I 4 152.320

Poiri’ it stalislicilo, prezcnlate. pe canalul IKA. produsele feliate an inregistral. in funetie de voluni. 0 ereIere de
24.itoin 2022. de 2023 tide9.5°!oin 2024. ceeacereprczintaeoIu1i seiiinifieativ,o,ai lasorahile raporlat
Ia niodalitni Ic de desfacere In cantiläti normale Si vrae. care au a’ ansat sensibil mai leni situ pentru care s—au
inregistrat clliar contraclii in 2023, raportat Ia 2022. Cu privire Ia dinamica din punct de vedere valoric, produsele
feliate au Inregistrat o ere,terc de 47.1% in 2022. de 206% in 2023 i de I 1.3% in 2024. ceca cc pune in eidena
si mai preonant apetitul coilsumatorilor penlni prodo’se Cu Un grad mal mare de con’ enientS i molivat:a
procesatorilor penlru a deservi acest segment de piatã cii 0 ere>lerc foarte dina,nicâ i Cu marte 111W [EdIcate.

Tabelelc tie mai jos prezmta struetura i dinamica pie{ci IKA mezeluri in voluni i valuare (eumulat branduri ,
Macca Proprie) in ftinc;ic de catcgoriilc de produse din gama mezeluri. pentru anii 2(124. 2023 i 2022, precurn i
penlrii pcrio;idelc tIe 6 Iuni incheia,e Ia30 lunie 2025 si 2024:

Anol

1024 2023 2011

03% -l 0% 0.356

I3’o -3,0% -3,0%
05% 5,6% 24,4%

1,3% —II,’. 5%

In,,itoaoe

2024

1 180,9

I 097.6

I 4073

9.677,1

2023 2022

2 IlisO . I 94-’

1.0231

:.:::.:

(56.5 N.c_,E
2023 21122

14,1. 146’-

11.1% --3.

36.6% 4 I

4.6% 1040

1024

4,1%

11.0%

2025 2024 2021 2023 2022
SaIajo II 566 Ii 2’1 30 240 41 249 46 255
SpecialiIS1i 13417 13 4’), 33701 26294 26769
Farina IS 05’ 14711 31 743 30461 20.801

8 oil 43. ‘7.74 15.351 106*3
dma’, 9 0)2 69)7 16 296 16571 159:’
Stint’ 6178 605,, 137154 3777 15 627
Prod,” hoer’, d’tt coon, 2 561 2 559 5.970 4.712 4.502
Total 0i313 11<.’ 73.055 70.6’4 ‘54.14’ 150.714 ‘52.320

5),”, Dote So ‘en,,’,
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2025 2014 1024 2022 2022
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2616 135,0 942 0 5337 4902

CSm,3 355,7 300,3 701 2 ‘24.9 520.1

$wlcà 296,4 302,3 6(9.8 (,Oo.7
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Din punct de ‘edere structural, cea rnai mare pondere In strutcwra pie(ei IKA \lezelari esle relirezell Iude salanluri
(24.80o pondere in volum si 30.0% in valoare in 2{)24. tirinat de specialitati (20.0% pondere in oh Øcfl’(
pondere in aloare in 2021). Un aspect interesant se refera [a laplul ca parizerul detine Ia nivelul anului 2(121 o
poiodere de 20.6% in volum 5i doar 6.5% in valoare li1 piata [KA Niezeluri. A[te categorli de nlezeluri de(in
urinatoarele ponderi [a nivelul anului 2024 C) crenvurti (I [.30’o in voluin si 9.6% in aioare). (ii) carna(i (106%
in volum Si [2.4% in valoare). (iii) sunca (8.9°o in volum Si 10,9% in ‘aloare)

Din punctul de ‘cdere al cclor mai sen7nit!cative evoluti structurale Sc reIl1arci4 cvoliI1ia ascendenta a ponderii
categoriilor specialita(i si carnati in piata IK.•\ Mezeluri din pond de vedere valoric. :\cest [apt se explicA prin rate
de cre1ere substantial rnai ridicate pentru cele douS categorii de produse raporlal Ia Idle calegor i Ia inlreaga

piata in ansamblu. Spre exemplu in 21124, categoria carna(i a avansat ill lernleni dorici Cu 12.2% raportat Ia anul
anterior. prin compara(ie ctt piaa care a crescut cii 5,59o.

Aspecte privind competitia i pozitionarea Societätii pe pia(a de mezeluri

Pia(a producatorilor de produse din came incltLsiv din came de pasãre). respectiv codoil C.-\EN 1013. unde sunt
olciusi producatorii de mezeluri este una foarte [ragmenlata. Aceasla include tin nomãr bane ridical dc iucátori
de dirnensiune mica 5i medic Cu capital majorilar momânese. aproxiniativ 400 de socictati cu cifra de afaceri nlai

nncã de 5 milioane FUR.

Poir,’ 1 unei statistici elaborate de Socictate Ia nivelul anului 2023, rezillla tcrlllatoamea dislrihule a companilom
Cu ohiectul principal de activitate coaforn7 codului CA IN 1013: (0 31)9 socieii i cii ci [ma de ahiceri 117151 mica de I
milion EUR. (ii) 78 societãti cu cifra de afaceri mire I millon ci 5 milionne El’R liii) 25 sociclati Cu cifra de
afaceri mIre 5 silO niioane [AIR. (iv) 29 socielali Cu cifra tIe afaceri ‘mIre 10 si 50 nlilioane FUR. lv) 7 socieláii
Cu cit’ra de afaccri hare 50 ci 100 niilioane Etl{, (vi) 3 socielãti cii cifra de afaceri mai mare tIe 100 milioanc FUR.

0 astt’el de structurä fragmentata a pietei htorizeaza 0 ei’e5tere organicã semnilicativã a celor nlai importanti

j ucatori din piaã in deInimenlul micilor opematori care von avea diEieultçi in a raniane pmnlitahili PC termen mediu
i lung. in special in anunlite contexte mal ditieile ale pie(ei .Ace5ti Ii1ICI jucätt ri sOot ill lostura de a flu heneficia
de efecte dc econornii de scarã, nti detin facilltãti de producçie Inolderile 51 lu pot accesa cunalul de vãnzare
prindpal reprezentat de con1equl modern. lund jucatori Cu prezenS regionala. Foarte important asttël dejucãtori
pot H sensihil mai vulnerabili Ia vnlatililalea pretului materi lot prime Cnmpai’ativ cujucatorit irnportaiiti din piaã
5i pot a’ Ca dilicultã(i in indeplinirea standardelor stricte de regleineiitare in donieniul sigurantei alimentare pe
ternien mediu 5i lung.

Având in vedere creterea preconizath in tirmatori ani a segr1leIlttilui IKA Marca l’roprie in totalul pieei de

mezeluri, accastä dezvoltare strttciurala este de aieptat Ca punã presiune stipliinentaia PC Julcatoril mId i mijlocii

care i5i von vedea prezen(a br regionala prin brandurile proprii anlenin(atñ suiplimentur conspetitia Cu nsarci proprii

cu parametrii calitativi tot mai buni cc \‘or II comercia[izate tot mai intemisiv in coniertul n7odern In n7od diametral
optis. ,jucator in7portan[i din piaá care von dcvcni fumnizori de Marcã l’roprie pentru coinerçul itodemn. a5a ctin7
intentioneaza i Societatca graie programului Investalim, “or Ii fuvorizati sä1i creaacä senlnificativ volumele si
valoarea vânzarilor pe o piath a mezeluri care este preconizat sã creasea lent snu chiur aa stagneze pe termen lung.

Un alt catalizator de crestere al vänzarilor pentru jucatorii inlportan(i din piata de mezelur se refera Ia erodarca

Ircptatá a a5a—zisci pie[e gri evaluata Ia un nivel de aproximativ 30.000 tone, raportat [a o piata oticiala a
mezelurilor care este estimatã Ia on nivel (IC 304.000 tone in 2024. AceastA piaã it) formoala repreziutã in fapt o
rezervã de crestere PC termen nlediu 5i lung pentru principalii producatori de nlezeltiri, atcptArilc Societatii Hind

Ca acest segment neliscalizat sa disparã trcptat in urrnatorii ani.
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I-ragn3entarea pietei de mezeluri este pusä in evidenta si de numäru I ‘flare de braiodnri din p iaçä, Soc ietatea
apreciind numarul de branduri existent in IT Ia aproxirnativ 450. Dc asetuenea. din punetni de vedere a! garnei de
prodose specifice din categoria mezeluri. Societatea apreciazA niselul de dicrsiticare In un nivel de aproNimativ
I 0.50t) stnck keeping Unit (“SKU’’).

Din cele prezentate mai sus reiese cS PC ternen inedju ar 6 de ateptat PC piala de niezeluri tin elect de consotidare
101 p[eei care sa se manifesle prin atât prin reducerea ntnnarului dejucätori din piatã. cd.t i prin reducerea nutnSrului
de branduri prezente in cornerlul lrad4ional. precum i a nurnarulni de SKtJ—uri din piati Acest fapt Va lavoriza
cresterelo oorganica in ritnitiri seinniticative a principalilor j(iciitori din piaa de ntezeluri. cccii cc se Va reflecla in
avansnl suplinoeniar al eotelor de piala ale acestora.

In ceea Ce priveIe distributia cotelor de piala In ni’.cInl inlrcgii piele de niezeluri. nu existà infornoatii disponihile
penirn o analiza coiooparaIi a din cauza precarilaiii inforrnaliilor en pri’ ire In ‘ anzarile in cnrnernI iriodoioniil.

Po:ri’, it calcolelor Societatii. con sa de pian Ia nivelul inlregii piete (IC nezeluri in tcniieni vaiorici era 14.300 Ia
ni’ elul annlni 2024. in crestere seninifieativa raporlal In II .0 o In siveltil a:itilni 2022. in lermeni de volum, cota
(IC piala a piatA a a’ansatde [a 9.3°c in 2022 Ia I0.6°oin 2024. Se renoarcfl asifel faptul c2 din postura de lider de
pinia. Societatea are o cota de piatS niai mica de 15% in 2024. eeea cc soigereaza fragioocntnrea excesiva a aeestei
indusirn. In al doileg rand. Se remarcã faptnl ca cotele de piata ale Societatii in aloare stint sensioilicaltv pesle eele
in ‘olum. eeea cc indiea pozitionarea acesteic pe gania de produse caltiati’ supcrioarc cv tin ni’eI al prelurilor de
ânzare sensibil snperioare raportat Ia media pietci.

Cci mai imponanti competitori ai Soeietatii PC piaa de mezelnri stint Caro!i Foods, Fox, Medio i .W. darpo?
proeniinente mai detin tin nUniãr semnificativ de jucatori predum Ann Si Cortiel. C I A ,\holit sat: n’doo0’naliarè’a
Carnii (Kosaronij.
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Aceste evolntii arata ca Societatea este bine pozitionatã penn a raspunde tievoilor cons,ini:oioriloi ‘i pe’ntrn a—i .‘ —

mentine 0 prezenta inoportanta pe piata prodtiselor din canoe. -

Nuniirui modju & (:it,a do
s.,Iodaçi .

Froth fbi (‘opii.oi prcprio
‘-.5.- -

,.,‘,..,.. No;’,

A<iiotI.,i
fo.;jjo; 10.3.’;

1084 9013

Soi.i 4%

:61’. i67,1

717,9 83’,O

j0n’;.;;J .bor.’O.’f,o.oncoo.’ok

2024 2023 2024 2023 2024 2023 1024 3074

F:,, SRi 2 0430 U,0 0323 7903 0.Z 69.9 .2433 4003

C2:oii Foods
C’r;.2pS%. i 40fl,3 i 30e0 6’740 900! ‘346 .244 SiX 102 155,i 363,0
Ron,n,

FoxConiS’;’ 9460 650 522 2770 0’7 52.3 i.5 i775 3703 24i.5

A-o SRI 6700 923.;:: 4<3 205 21 0.6 iCS.7 0377 410,1

70.3 fli,C 3030 309.3 17.1 221 iii S n*3

0, is-i in, 2.092 2 0’S I 045,8 i 020.0 81.7 81.2 246,3 2t0.3

Sons, s-,_-.2I;,;;,.7’;;-,; F;- .;:cS’rcc’:rr’,o,’;p:m.’,ie;;Occic”; dmscci:,’
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Dat hind haptul ca no stint disponibile inforniatii pnis nd distrihulia colelor de piata penn principalii procesatori
de noezelont In nivelul intnegii industnii, \oni prezenla nirot os o arhitcctoirn a colelor de pialä in cadrul catoaitilui
IKA.

Urniatornl tabel prezintfl nfonma[ii pnivind stntictu’a pie[ei de niezelnri pe canalni I hA in fiinc!ie de vixlnin petitru
ann 2024. 2023 si 2022, precnni i pentru penioadele de 6 luni incheinte Ia 30 ionic 2025 5i 2024:

Scnic,irnil 6noi

061

Froduci toe 2025 1024 7074 2033 3022

Cnx.’n”ii 9,9% 10,0% 91°;: 9,7% 0,5%

C,roii Foods 9.3% IF, 7 9% 3.2’ o 9,2%

Fox 5,0% 4,7% 4.4% 4.5% 4.9%

\i,da 3,5% 3,9% 3,6% 3,7% 3,0%

Aid’s 3.0% 3,0% 3,0% 3,2% 2,5%

Aili produciton do brundun 0.0% 94% 9.5% iO.4% i24%
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Producotort Marco Propric 603% 610% 01.6% 603% 567%

S,eya Date Soctetalo

(‘ow.’e ckpsafi rtoproch,e1t rtt,trsuaaasoctcare eceb,sr” bnmdnnlaracrstora pssdtc!,a ordernre/a, bMsrcsPiap?eJcsJtacOassthcaIeg.tnairr.li.Jts’t.656’-5 F”cptte

Re—a Itingul perioadei analizate, Socictatca i—a consolidal treptat pozitia in comeriul modern. inregistránd o
creiere conslanta a cotei de pialA in functie de \‘olum. poziionându—sc favorabil faa de compelilori Sái principali.
Astiel. cola de piaAaCris-Tini a crescut de Ia 8,5%in 2022 Ia 9.7¾1n 2023 s Ia 9.Wtin 2024. dinamic dianseiral
opus/s Iatä tie majorilatca competitorilor säi principali care si—au ajtistal cola de piata t]upá anul 2021

hft21r:I
Ie r; 1k

P,edrc4tor 76175 1014 2024 2021

30/• 3.2% 12.9% Ii (1. 121%Cns.’t in,

(oral, Foo 9,0% 9,1% 7 5’, 9.0% 0.3%

6,3% 59% 5 9% 5.9%

S1rda 4,7% 4.0% 4.9% %7% 5.3%

A14,s 2,6% 1,3% 54’. 76%

All’ p,oducori & &anduH 3.0% 11,4% 11.7% 17,1% 7,6%

PraddcMcn Marco P:oyric 53.5% 333% 7c 5l.0 52.03.

&na Data Sc:rtai,

Similar evolulici cotcior de piatã in functie de volum, spre deosebire tic principalii sai concurenti. Socictatca i-a
consolidat cotele de piatã In valoare in comerlul modern. de Ia 12,1% in 2022 Ia 12.9% in 2024.

Crctcrca cotetor de piatä ale Societati in voluni i valoare. in caandilnle tinci evolt,tii diainciral opusc a pozitiiior
pe piatã ale concuren{ii sãi 5i in conditiilc unci cresteri [ente sail slagnãri ale picici tie mezeluri PC anumile segmente.
cste de naturã sä eviden[ieze competitivitatca modclului säu de at’accri. (.‘onsolidarca cotelor de pala ale Societalii
reprezintä u foi’mà dl niaterializare a unui elect durahil de diferentiere in piaã penirti Stacielate. care este susinslt
de mai multi casalizatoris forta brandurilor. calitatea produseloi’. suporitil de niarkeling extensi’ . politicä tie

aclliziIii de malerie prima. executia strategici de vânzari iii pialã. Cu prc/eIllSi extinsã in ct,nierttil Iradulionol.

capabililatu logistice.

o dcz’ ollarc notabila se refera Ia faptul cA in cazul Socieuain se inregustreaza ceo mm male dulercata pozitiv mire
cotele tic piatãia functie tie valoare i cotele de piaiã in funejic tie volum in rsindul principalilor producalori din
indusiria niezeltirilor est lucru denionsireazñ poziionarca supericara a Socucitn PC segnoenteic premium ale
pieei, pnn calilatea produselor sale i in Co/isecinia prin prelurile mai ridicaie ale pruduselor sale.

Dc remarcat din structurile cotelor de piata in oluni Si valoare aferente canalulni [K:\, cc au fust prezentate ma,
St’s. cã exccptaiid Societatea. cotele de branduri ale producatorilor tie branduri prczcnti in contertul modern s—au
aj ustat. in limp cc cota dc piatã cumulata a mãrcilor propri a avansat in olum de Ia 58,7% in 2022 Ia 61,6% in
2024, iar in valoare de Ia 50,6% In 2022 Ia 54,2% in 2024. Aceasta dinamica coritirniä nioditicarile struetturalc ii,
curs din nidustria bunurilor tie Iarg consurn in sensnl cretcri sen/ni cative a ponderii inarcilor proprn in
detrunsei,ttul brandurilor in voltinicle (IC vânzari diii coinertul modern.

Piata de Ready—Meals

i’iata locala de produse Ready—N leaI s este una relativ tãnarä in Roinnua in cadrul indusirici al umcntare. aceasta
inrcgistrãnd un ritni de cretere accelerat in ultimii ani. Piata Rcad —N leals este tin scgrncnt al industriei alinoentare
reprezentat de produsele complet gAtitc sau semipreparate, ambalate i destinate cousuniulin rapid, cii on minim

de pregãtire suplimentara (de ohicci necesitã doar incalzire). cuprinzãnd categalrii irecuni salate. preparate din
came, meniuri, supe i ciorbe. sandwich-un. produse de patisenie Si cofetarue etc.

Crctenea rapidã a acestei piete este sustinuta de schinibarile in stilul de viaa ale consuniatorilor. care cautã tot
mai li’ecvent soIttii rapide, convenahile i sigure pentru alinientatia ziinicä, pretracid niese in cantitãti reduse. dar
mai freevente. Expansiunca rapida a acestei pie[e este strict conectata cii teuiduntele (IC urbanizare. cresterea
gradulni tie ocupare a populatiei actit e i pu’eferinla in acest context peniru produse cu tin grad ridicat de procesare.
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Piata Ready-Meals a inregistrat o dinainici pozitivi accentuati incepãnd en 2020, anul panderniei.
Coniportamentul consun1atorilor s—a modificat radical, acestia trecãnd Ireptat spre a5a nlIn1ita Categoric
“convenience”, Aceasta este o tendinta aeeentuatã conlirniata side eoIutia canalului It. Soeietatea considera ci
tendina de eretere alerti Va continua Si C piata Ready—Meals ‘a continua si se consolideze aflt prin :lparitia unor
categorii noi care In timp vor deveni relevante. cit si prin dez’o[tarea unor eategorii de pi’odusc e\istente.

Diverse categorii de produse Ready-Meals au fost ini(ial ijitroduse Ca bird prOprti (in englezi. pal rate label) de
n1arile relele de magazine in colaborare Cu piodueatori beau (spre exeniplu, Mega Image a Iaisat ganna ApetiL
Societate produe:ind o parte din produsele din aceasti gami). Adoptarea acestor pwduse a insemnat Un bOCC5 de
durati SI pe Inistiri Ce eonsumul a ereseut, produeattrn de Marci Proprie si ulterior alli producitori au lansat
propriile or brand—un. Astiel, istoria e’ oluçiei pieçei de Ready—Meals estc ucla diantctnal Opusi pnini cornparaçie Cu
cea a pletei mezelunilor. acest sector parcurgind transfonnini strueturae in fin oarca crcienio pondern mireilor
propnii. Soeictatea eonsideri ci existi polenlial de dcz oltare a brandunilor in piata Ready -Meals in calegonlile in
care aceasla cole prezenti. in timp cc ponderea niareilor propril in ulal piala ‘a continua si scada dar.inir—o
dinamica nai nioderati decit in ultiniii ani. <‘

7
Societatea Se pozitioneazi Ca lider in categoriile de produse Ready-Meals in care acti’eazi. Elm •iitiLdnr
dci jneilori prineipali. Restul competitorilor sum operatori de dirnensiuni seitini tlcati red se. t preüIi
marginali.

Soeietatea apreeiazi ci rapoartele de piati privind sectortil de Ready -Meals ntl at] tin ilivel de Ca &Ie al datelor
aeceptahil si de aceea aceasta nu utilizeazi date dc Ia Un anunill funnzor. Astrel. ciftelc prezenlate in
pentru 2022—2024. respectiv prirntil seniestru al anulrn 2024 i al anului 2025. repre/inli excltisi eslilliri interne
ale SocietitiL Potrivit ealculetor Societi(ii. aeeasla a avut 0 enta de piaçi de 36.4% in 2024. consideriiid insi in
piata de Ready-Meals strict categoriile de produse in care Societalea cole aclivi

In tahelete prezentate rnai jos. Societatea Se refera Ia piata produselor Ready-Meals Ca Iliad exe[tisi piata inti a
produselor tinde aceasta este activi. dupi euni urmeazi: salate (de vinete. lsole bittiti. boetif. humus), grilare.
produse din Came (schnitzel. ptn Shanghai). supe. menitiri. Aceste seginente incbtid atit Tnodalilatea de desfaeere
vrac. cat si calibrata (caserolel.

trll1atoarele tahele prezinti evolutiile pietci de Read’ —Meals pe eanale de iriziri. st:ltistici be relerindu—se strict

Ia caregoniile de prodU5t PC care Societatea Ic produce 5i distrihue, pentru anii 2024. 2023 i 2022. pieetiin sj
pentru perioadele de 6 luni ineheiate Ia 30 iunie 2025 Si 2024:

(““wi

lIeS 2924 2013 1013 2020

3713 2591 (‘‘84 500, 5702

20.93 I 1-13 3940) 3(31 3923

060 961 2123 900 1641

6.899 5,307 I 397 II ‘2 I 0.069

SemesIroll

80’.’

1025 2024 01121 1023 2023

112,7 02,3 107.1 102,5 1631

62.9 572 117,6 113,5 122,0

47,8 950, 77,0 62.0

218,9 ‘77,2 300.3 302,6 3-83,0

Potrivit tabelelor prezentale. reztilti o enetere semnifleativi a pietei Ready—Meals (segnsentele strict monilorizate

de Societate). atit In voluni cit si in ‘aIoare dc—a lungul ultimilor ani. Astf’el. ptile,n Si consemnani 0 erestere in

valoare a acestei pie(ei Cu 10,0% in 2023. 4.1% in 2024 i 23.5% in primul semestri’ al anului 2025 raportat Ia
perioada simibara a anului 2024. Re remareat ci alit eanalul IKA liranduri. cit si canalu l’l”[ au inregistrat ritniuri
de crestere substantial nlai alerte eomparativ en eanalul IKA N larca Propric. In aceste conditii se rernarci 0 cretere

9,4,11,-al &p.15s

(,w’rIl’.o&rTI(IKABraocu.-,

I e,IIIrn IIIe.3en, (WA, Slayr, P,opr,e

Con,r,iIIad,LtrInI(i1

Int’l p,Is Rrad-0Ir,Is

.0)-,,, )3 DO.’” .a,rftl,

Srgmenl depial

Conir’iI’,odern (IKA) Braj,du,i

ConIcrjmodcrTI (1KM Olarci Propne

Coolal nad,uon0 OTT)

Tot,,I piol4R,,,dv.MraIs

5i,rsa Dare Soc,etare
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din punet de vedere valoric a pondcrii canalulni IKi\ l3randuri in tolal piapi Ready-Meals tic Ia 40.9% in 2022 Ia

49,5% 1112024, in tirnp cc canalul TI s-a consolidat de Ia I8,0%in 2022 Ia 21,0% in 2024

Piala Readv—UeaIs este una vastä. Cu rnultc categorii in care Societatea nu asic Inca acii ii (sandwich—un. - icrie,
dulcit,ni, produse scniiprcparatc congelate. ate), dar ar putea decni in urmatonii ani. Sprc exeniplu. se n$ni ij de
sandwich-tin al pietci de Ready -Meals nu este inclus in daeIc prezeniatc ale pic;ci dc Ready-Meal: p 4-- .

2022-2024. in pnimul serncstru aI anului 2024, respeetiv 2025. Pc accst segmeni al pieiei de I d,d’,MSaIs

Socicialca inlcntioneazá sa devina foarte activã ineepând cii ininanca in Ilincliunc a noii fabnici de l,
Padure prceonizaiã pentru anul 2027.
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ACTIVITATEA SOCIETAT)I

Prezentare generalã a Enutenlulul

Cris-li:ii eslc o societate pe actiani infiintata in ann! 2000. consliluitA conform lcgislaliei din Rornñnia.
Inregisraiã Ia ()liciul Registrului Coinertului BticureIi cii nr J2t)000ili)991296 avand codul unic dc
inregistrare I 3533870.

Sediul social at Societa1ii este situat in Roniãnia. judetul Prahova. sand Filipe5tii de Pãdnre. conluna Filipelii de
[‘adtire. sirada (iãrli. nr. 661 Denuntirea [egalá si colnerciala a Socieratii este Cris-Tim Family I biding S.A..
Numártil de teteftni deja sediul social a! SocietAtii este 40 752 747 846.

Societalea isi dcstsoara activitatea in conforrnitate en Aclal (‘onstitutiv. astfel cum acesia a Past acwalizat ccl
lnai recent Ia data de 24 septembrie 2025. prin I lotdrdrca Adunarii Gcnetale a ;\sOciati[Or ‘if. I din 24 septembrie
2025. Pun aproharea acesini Act Consi,iutiv. Societatea intent Oneazã Sn puinli in aphcare praclici 51 politici de
guvernanta corporalivã adec ate pentru o soclelate ale càrci aqiuni stint admise Ia tranzaciionare pe mi’
regi emenialã ad iii in strata de DVII.

In septcmhric 2024. pãrtile sociate deinute Ia Eco-1-erlll au Inst vândulc cátrc o parte atiliat& astfel cä In data de
31 decembrie 2024 Societatea no rnai avea nieio filialfi.

In cazul in care Olerla are succes Si Societatea este adntisã Ia Iranzactionare Ia I3VB, Societatea se Va supune.
print ft tIlde dispozitnlor Lcgn Societ ttilor dar si celor tIe I egi I lIt 24 2017 precun SI iItor rcglcoicni iii

privind pieele de capital aplicabile.

Pentru anul inchciat Ia 31 decembrie 2024. Societatea a generat venituri din cotitracte en cli
milioaite RON. profit aferent exereitiulni linanciar de 87.7 milioane RON i EBITDA de 166.

Societutea este o coinpanie aitreprenorinla de fantilie care din 2004 pdnã in prezent, s—a clasat drept lider dc
piata in categoria de niezeltiri. orinir—o strategic hazatü pe inova6e, ln esupi si marLene. si printr—un portofoiu
hine—ciinoscuI 51 Iarg de produse ci marcL Sociciatca cste tin prodiicaior CII notorietate pe piata de prolli natioitala.

fund lider de piata peiliru produse procesate din came si Ready—Meals. oferind produse care all devenit SI s-au
cunsacral i,i mentaltil colectiv en find produse moniáneli cu no ni’ el de calitate superior. prodtise care se
adresea.’ã ii sunt consumate de cAke toate categorii Ic tie ctsilsIi,llalori. de once vAnstA $t cli Once tIlVel dc venittiri.

Socjetuiea Se bazeazA. printre ahele PC rezultatele [inanciare pozitive din ultim ani care dentonstreazn
capabililaica acesteia tie a acuninla. de a investi si dc a dezvolia principala activitate de productie, in ciuda
situatiitor 5i erizelor economice Win ultimii ani Ia nii ci national Si inonthal. reaind sA Se menlina in paraiuieirii

de angajanleilt fata de ohiectivele de business setate. ctiniintiAnd sA investeascA ill inovatie. teltnologie si
Ski.’,i en tb iii I it IC.

\alo:dc care stan Ia baza activita;ii Societatii stint griia pcllirli inilnelli. responsabilitatea. inovatia. tradtia si
calitatca. aceasta olerind o gamA diversificata de produsc au ileniale. $1 mandrindu—se Cu relatia siransa pe care 0

are cti clientit.

tlnii dinlre factor,, chcie care inlluenteaz/, afacerea Soc,elãti I Stint Cemerea cliciitilor pentru p1 odusele acesteia.
capacllalen de a menline i de a dezvolta relaliile cii ellen! ii i de a iniroditce produse noi Si inovaloare pe pialA.
accesihilitatea pielelor internalionale; preturile de piatA peniru produsele SocietAtii. costul i disponihi I iiiitea
maieri lot prime i a ingredientelor. disponibilitalea membrilo, echipei pentrti a opera unilAtlle (IC prodtictie.
ptiterea brand—tirilor sub care Societatea 15i comercial izeazA protiusele, calitatea prodnselor, precum i efic,enti
npcrat innala a Icilitatilor sale.

Do,,ieniu! de acti,’ilaie a! Socieiàlli

I’utrivit Actulto Constitutiv a) SocietAtii, pnincipulul sAn dtinleniti de activitate este codul CAFN 10H—
[abricarea produselor din cartle (inclusic din came (IC pasare). conforn Ordinului preedintelui instittitultu
Naçional de Statistien Fir. 377/2024 privind actualizarea CfasificAmii actit itaiilor din econoniia nationata — CAFN

£
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Strategia tie afaceri

Siralegia Societäii are in vedere dezvoltarca activitãiIor acesicia ink—un ritn alert senini ficati’ i in mod
profitabil, in principal prin pãstrarea unor mane ridicate i continnarea eonsolidrii coiclor tic piaã in scgmentele

tie piatà rclcvantc pentru Societate.

Strategia Societãlii a fost elaboratä avãnd Ia bazà urniatoarclc principii care ghideaza inireaga acti’ late a acesicia:

• (alitatea — folosirca unor ingrcdicnie atent alese, saniloase i ealiiaiive:

• Inovarca
— reiele ilo’ ative. imhtinataiiie in med continnu. precum i optimizarca constantá a proceselor

folosilc in producne;
• Investi(ii

— capacitäti de producLie inoderite. care the ithiectul unor insestiUi consistente (printre Care
prograniul Investalini):

• Fortade munca—accentul este pus pe pachetede rcnmneta(ieatracti\e. avaiisd caohiccti’ reconipensarea
adecvata a fortei de mnncã si retentia talentelor.

Dc asenlenea. printre factorn care diferen(iaz Societatea th( de competitor accstcia. pcriniãndu-i pästrarea
poLi(iei pe piacä Si implementarea eficienta a strategiei Se nnntdrã ti) iransparenta re(etelor folosite pentru
produscic sale. (ii) implementarea conceptu[ui de eticheta curatã. care presuptine lolosirea unui numar limitat
de substan(e aditi’e (in prezent. niciun produs Cris—Tim as and eticheta coratã no con(ine nlai mu[

(iii) o echipa puterntcã de vãnzAri. a cärei activitate Se desFasoara conform tintli sisteni hine pti a punct si car\

este sustinutã de n infrastructura logisiiea dezvoltatà 5i (iv) tin program (IC investitn care sã a gnre dez\oItarea’’\
Societatii PC termen mcdiii 5i lung. i-.t
Principalii piloni pe care Se fundamenteaza strategia SoeietMii sunt: 7

4/
• Consolidarea pieei fraginenlate tie ,,iezehtri. Piata tie mezeluri esle puiernic fra2inenia átfetiijc(

Socictatea urmãrete consolidarea pozitiei sale pe aceasià piata prin crestere organicà Aceasia cretere.
care ar asea in mod natural ca rezultat i creterea cotei de piaçä, se hazea.’a in principal pe capacitatea
Società(ii de a inova. atãt prin prisma retetelor folosite, Cat 5i prin prisnta telinologiilor si procesclor de
prodtic(ie moderne. tie a crete limitele tie produetie 5i eficienia opera!ionalá. lti:odai. Societatea
urmare5te continuarea irnp[einentarii stratcgiei sale tic niarkeling, avand Ca obieeiiv crcslerea nolorietin
brandurilor sale. prinire care Se numãrá brandurile Cris—Tini i Matache Macclam’ Nu in uItintil rand.
Societatea urmärete indeaproape oporwnilálile tie crelere prin acliizitii stralegice. atât in Ronãnia. cat

in regiune.

• keen! pus pa cec?nenteie care permit a creste,’e sriiia(oasa. durabilre si ridicutd Societatea acorda o

atenlie deosehita acelor oporttiniiaIi 5’ segmenle ale piCCi Care ii perinil o dezvoliare in acord en
principiile care ii ghidcaza activitalea. In acest sens, eonccpwl “eticlieta curaiä” esie si va ramthne until
din asanlajele competitive ale SoeieiA;ii. refleciñnd aien;ia PC Care aceaia o acorda pregãiini produselor
sale si sãnatatii consumatorilor. Printre seginentele identi ticate de Societate Ca oferind oportunita(i
iniportante (IC crcsterc se nitmArã: (i ) seginetitul “ leliate” care prezi in 0 cretei e accelerata Iaa de media
pie(ei, (n) segmentele aferente anumitor categorii (IC niezeluri, printre care crud—uscate, cãmnaçi .i
specialitati. nnde condi;iile pieei caracterizate priti cerere ridicata peritru astfcl de prodtise fasorizeaza
o cretere a activiiäçii, aceasta nrniând a fi facilitata 5i tic dezvoltarea iiuii unitãti de produeçie (liii
FilipeH tie PAdtire, (iii) uncle segmente pe care Societatea intetiçiotieazfl fle sã dezvolte niH prodose,
tic sa isi creascá prezenta, precum segmentul sands iclt—nri San segmentnl prodtiselor eti conlintit ridicat
tic protciná, (iv) segmentul de servicii alimentare. in mod deosehit prin eanaltil -loRcCa.

• Expansiitne pe segnienlul .1 faIca Proprie In acord cu tendi tIde secturu In (IC acti v tate Ia nivel
international. Societatea arc Ca obicctiv accelerarea aclis itáni sale pe seginenitil Marca Proprie, acesta
prcsupunând productia de produse pentru alti coniercianti, aeestia din urmná t,rniãnd a comercializa
produsele sub eticheta proprie. Societatea unnärete in principal expansiuttea prezenlci sale pe
segmentul de mezeluri Marcä Proprie. acesta prezcntãnd tin ritni tie cretere seinnificatisa. Societatea
are in vederc o dezvoltare puternicA a activitäli i sale, ccl puli n PC tcrnicn mcdiii. odata cu pnnerea In
functiune a noii tinitati de produqie din Fi[ipe5tii de Padnre i alinierea sirategici comcreialc având Ca

ohicctiv satisfaccrca cercrii de PC segmentul Niarca l’roprie.

• Accent pus pe eJicienla i optitnizare. Noua unitate de produeie din Filipestn de Padure va avea Ia
dispoziie ecle lnai recente tchnologii de productie disponibile, precunt i procesc de productie
optiinizatc, faeilitand astfel optimizarea cheltuielilor Societalii. dar i valoriliearca oportunitãlilor
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viitoare. In plus fata de aceastA no,iã unitate de producie, Societatea are iii vedere investiçn in utiitäçile
de pruductie existente in vederea modenflzãrii i optimizãrn linnlor i proceselor ic productie, asigurãnd
astfel etlcienta operaionaIá. lotodata, se are in vedere relocarea facilitatii de productie de produse
Ready—Meals din Rucuresti In FiIipetii de Padure, fttpt cc ar determina sporire a efieientei. in special
in ceea Ce privete activitatile logistice din procesul (IC producoe. Nu in ultinwi rand, in ederea
optimizãrii costurilor. Societatea are in plan si expansiunea capacitatilor logistice i de depozitare in
Filipe1ii de Padure.

Societatea considera Ca iinplementarea strategici sale de afaceri este [acilitata de, 1iriritre altele. p ) politica sa de
aehizitionare a materiei prime (in speciale a carni de pore). (ii) capacitdtile sale de retrigerare. Care umieazã a
creste Ia 25.000 de tone in urina implementai ii programului l,itestaliin. (iii I produsele Si brandurile de notorietate.
‘Nor de recunoscut. (iv) ,nfrastrueturii log,st,ce dez’ oltate.

Strislegia de vâ,,cãri

Societatea utilizeaza diverse canale de distrihutie pentru comercializarea produselor sale. printre care:

>‘ Canalul de cornert traditional “TT”j — acesta include ,nagaziaele Iraditionale. magazinele angro. preenm.
distrihuia prin lantul de magazine proprii Cris—Tim Si segnwntnl de but-sen/ce Igradinile .

(produeatori pentru ali producAtori). I loReCa);

.r Cana[ul de comert modem (“11(A) — magazinele dc tip cash& cart’, super si h’ pci market.

r Export.

l.a nivel national, Societatea este un jueãtor activ in piata TT si acopcrã pcstc 15000 (IC na
aproximativ 25.000 (Ic ptrncte de vanzare care pot vinde si mezeluri. avãnd in vedere ca ‘ánzarca m?zNflhilur
presupune 0 temperaturã coatrolata. vitrina hind un spaPu limitat de depiizitare Pc acest canal. Societatea
distrihuie in principal produse sub brandarile sate pruprii. Societatea are 160 de agenti de vdnzri care gestioacaza
relatnle eomereiale Cu magazinele alimentare de proxintitate. fiecare agent icuperind apruxiniati 94 de magazine.
Suplirnentar. re(eaua de magazine Cris—Tim. avãnd IS magazine in acest tunsent. i celc I-I magazine de tip (‘ash
and Carry sunt operate prin intermediul a 36 de vanzAtori.

Dcii canaRd IT a suferit o scadere Ia nivelul pietei in ultimii aid. Socictatea dorestc sa rft,nflna icu pe segntc,i,ul
‘I I deoareee aeesta poate conduce si Ia erearea de cerere in cadrul canalului [KA. intrueñt un consumator final
poate aehiz.iiona aeeleai produse prin arnhele canale de cuntcrt. Dc ascmcnca Socictatea ,irinürCStC consolidarea
unel divizi, spectalizate IloReca pentru extinderea act,’ iiätii sale pe acest sub-canal.

‘lotodatS. canalcl It pertnitc 0 gestiune mai eticienta a stocurilor de produs finit. final destinaia principala in
cazul in care apar diferente intre planiticai Ca productiet si c’o,ncnz,Ie transmisc de clientii incadrati in cadrul
canalului WA. astlel incat surplusul de produse esic disirihuli cauc magazinele alimentare iradili,male sat, alie
suh—canale ale canal,,l,,i TI, dupa caz. Asifel. Societatea isi indeplnieste ohiecti’ il ‘IC a Ii tin luptator actt
impotriva risipet a I imentare.

In ceca cc pm estc canaRd IKA. Sucietatea distrih,,ie produseic sale aiM sub hranI—,,miIe prupril. cat i ca

pmodncaiur pentru alti comercianti. aceste produse fund vând,,te cunsu,natorilor finali sub marca proprie a
respecti ulut comercianl. Societatea este prezentä in toaic cele 13 relele iniernaliunale de coinert retail care
upereazã in România. La finalul anului 2024. 53% din venilurile Societniii era,, generate win canalul IKA.

In ceca cc priveste exportul, dezvolturea acesiui canal de distrihutic a fost axaI utalcosebi pe )ilui ernie, concept
care descrie magazinele create in spatiile si comunitatile de romãni din siräinMale. Exportul rcprczintã
aproximaliv 7% din cifra de afaceri din care cea mai mare pundere o reprezinia dnzarile (xi ptaa Marl, flritanii

In prezent, conform estimarilor SocietAçii, aceasta esie lider in pia(a de expoil ii producelor din came. produsele
sale fUnd distribuite direct sau indirect In peste 17 Ifri europene. Dc ascnienca, Societatea este unul din
producatorii romãni certiticati sa exporte salamul de Sihiu — Indicatie Geografuca Prutejatñ (“ICP’) pe piata din
Statele ljnite. ‘I utodata. Sncietatea are in vede,’e intrarea PC alte piee internal untIe pe segnwntul produselor
Readv-Nleals Ma,’cã Proprie

In ceea cc prive$e reteaua de distrihutie a Societãtii. produsele acesteia sunt livraic cätre clienti in cele inai hune
conditii prin intenuediul a 9 platfurme logistice nationa[e. o platforma logistica centrala in l”ilipe5tii de Padure i
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alte 8 sittiate in cele mai importante orae: Bucureti. Bran , Cluj—Napoca, Constança. Craiova. Ga[ai, Iai ci
finisoara, Reteaua proprie de distrihutie permite Societätii sa controleze bate aspeetele legate de cerintele
igienico—sanitare i de refrigerare din timpul transporttilui asigtirând in acelaci timp scrvicii de malta calitate,
personalizate in funqie de nevoile f5ecarui partener in parte.

Produsek Socittatii sunt distribtiite Ia nivel national in aproximati 15000 de magazine tradition Js—13’Thtefr .,,,

intcrnaçionale de retail, 14 puncte de vánzare angro i IS magazine proprii. prin intermediul flotei l9stiee proprii \
formate din 170 de atitovehicule din care 30 de autotrenuri. In ccea cc privecte exporturile, tht ul!zai ale
asemenea i transportatori externi in afara României. ( .;.

- j
Strategic de marketing \ I

S
Strategia de marketing c promovare a produselor Socictãtii urinarecte maximizarea vizibilitatii acc3N. ¶a’[t<—
cresterea vánzarilor i consolidarea poziiei brandurilor din portofoliu. Aceasta se hazeazA pe listarea strategicA
in funcie de formatele fiecarui lant i pozitionarea optima a produselor in blocuri de brand ci Ia ‘eye level’.

Societatea are o strategic de portofolii hine structuratA, Cu hranduri dedicate Iiecarui palier de pret si fiecärui tip
de consumator, acoperind atáL nevoile de zi cu zi, eAt i preferinlele premium sari de niA. Cris-Tim este brandul
principal, pozitionat mainstream-tip, cu un portofoliti larg cc incltide produse din segmentele de Mezcluri i
Ready-Meals. Este brandul care sustine volumele ci notorietatea SocietAtii. tiind prezent in aproape toate
categoriile relevante pentru consumul zilnic. Pentru segmentul premium, Societatea folosecte brandul Matache
I\-lAcclaru’, un brand ctt traditie ci imagine de macdane atitenticA, axat pe calitate superioarA Cu accent pe
categoria de mezeluri. Alpinia este brandul din segmentul de mezeluri’low piEce”, adresat consumatorilor
sensibili Ia pret, care cauta produse accesihile, fàra a face compromisuri majore Ia nivelu[ calita(ii. Societatea
acopera i segmentele specializate, cum ar ft Obrajori, un brand dedicat copiilor, cu produse adaptate nevoilor
nutritionale i prefenin(e[or acestora sau Csardas, tin brand creat special pentru rctetcle etnice i gusturile inspirate
din bueataria ungureascA.

Aceasta diversificare strategica permite SocictAtii sa raspunda eticient Ia ccrin(ele pic;ei. sa construiasca loialitate
in dilenite segmente de public 5i sa stis(ina crecterea sustenabila in toate canalele, IKA fUnd canalttl principal.

Societatea promoveazA separat cele doua branduni strategice, Cnis-1iin si Matache Macelaru’, prin campanii
dedicate fiecaruia, Societatea nu realizeaza campanii coinune, uiecare brand avand propria identitate, mesaj si
direc(ie de comunicare. Pentru ambele hranduri. campaniile All. (TV. digital, outdoor) sunt dezvoltate integrat
Cu cele 1111. (promotii In magazin, POSKI, activAni). astfel meAt sa existe coerenta ci impact atAt in mediile de
expunere, cat si Ia punctul de vAnzare. Societatea se asigurã ca lansarile sari campaniile flu sunt incepute deeAt
dupa Ce produsul este listat in mininuim 65% dintre magazinele din IK.’\. pentru a garanta accesul consumatorului
Ia produsul promovat si a Inaximiza conversia din expuncre in achizitie. Strategia in IKA include: listare ci
pozi(ionare optima Ia raft, campanii de trade marketing (degustani, activari Cu premii), comunicare vizuala
puteruica in—store (wobblere, delimitatoare. display-tin). dar si colaborari media cti retailerii (cataloage, platforme
digitale, campanii tematice).

‘loate aceste eforturi sunt monitorizate i ajustate continuu pe baza datelor de vAnzare si a performantelor din
piaã, pentru a optimiza liecare initiati a. Astfe[, Societatea cons1ruiete o prezenta puternica i diferenliala In
IKA. suslinuta de o strategic clara. coerenta i bine executata pentru fiecare brand in parte.

Strategic de investifH

Plantil de investilii al Societatii pentro perioada 2025— 2030 este in valoare de aproximativ 890 inilioane RON,
dintre care 374,1 milioane RON reprezinta investiia eligibila contractatA prin programul national niultianual al
Gtiverntilui RomAniei. Investalim (‘‘Investalirn “). Investalim presupune o contrihulie de aproximativ 39,4% din
partea Socicmatii. diferenta fund reprezentatA de ajutor de stat (226,6 milioane RON). Suplimentar sumelor
prezentate mai stts. vor ii investite 131.2 milioane RON. some necligihile suslinute de Societate. in cadrtil
aceluiaci proiect, ajungAndu-se Ia o investiie tolala de 505.3 milioane RON.

Pnineipalele obiective tirmAnite de Societate pnin implenientarea pi’ogi’amtiltii de investilii stint:

. Dez oltarea capacitatilor (IC productie din FiIipetii de Padui-e (aproximativ 120 tone pe zi (IC capacitate
aditionala fata (IC productia medic zilnica inregistrata in 2024). erecterea capacitatilor de stocare a
materici prime congelate (25.000 tone de capacitate noua (IC depozitare refrigcrata) Si dezvoltarea ttnei
capacitati de gospodarire a apelor (1.000 mcmi cubi capacitate nouA de procesare a apelor uzate);
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• Optimizarea floxurilor de producie, in vederea sporirii elicieiflei operafionale i a costnrilor. iticlusiv
prin ntilizarea de noi eehipatnente nioderne;

• Dezvoltarea infrastructurli logistice in locatia Fi!ipetii de Padure In vederea creterii cficientei
flnxnrilor de distrihntie a produselor cátre clicnii, dar si optiniizarca administrarii flotci proprii de
transport, urtnarc a scoaterii din fnnctinne a centrulni logistic din Mognsoaia;

• Deavoltarea nnei capacitäli de productie noi penlrn prodnse Ready-Meals in Filipe5tii
investilie cstirnata Ia aproximativ 112 dc milioane RON;

• Schimbarea flotei (Ic rna$ini de transport i antoturisme in ann! 2025 si reinnoirea
pentru anul 2029.

Istoricul Ernitentului

Socictatea a fost infiin;atA Ca socictate cti rAspnndere limitala in annl 2000. Cu toate acestea. hazele dt&ateIi sa
devinA Cris-Tim an Ibst pose incepând en anal 1992. sub forma unei companil antreprenoriale de familie, avand
Ca obiect de activitate procesarea de came. In anul 1995, Ca urmare a rno!tip[e!or investi(ii in ama (IC prodnc(ie.
este inaugnratã prima unitate de procesare. accasta avRnd o capacitate zilnica de 2 tone. Dezvo!tarea continua in
ann! 1997, odata en inangurarea primei fabrici tehno!ogizate, aceasta avand o capacitate zih icà crescutä de 20 de
tone, oferind astfe! SocietAtii noi oportunitati de crestere Si dezvoltare.

In ann! 2001. fondatorii an !uat decizia Ca sectia (Ic prodnetie fiert-afnmate sã tie transferata injndetn! Prahova.
Ia Filipetii de Pãdure. Rind astfcl inatignratA prima tinitate de prodnelie a Fabricii Recnnoitin!a. capacitatea de
productie zilnica urcand in timp Ia 165 de tone. I)ezvo!tarca Fabricii Recnnostinta conlinnã in nrniatorii ani prin
deschidcrea seciei de produse crnd—uscate (2003) i modernizarea acesteia en faci!ilali de prodnctie pentmn
sa!aninri!e fiert afumate, suncá si specia!itati (2005). Intre timp. in 2002. Societatea !anseazA i nn non prodns.
sa!amn! sOsesc. care devine rapid nnn! din cele mai bine vRndnte prodnse de pe piaá.

Pc fondn! acestor cresteri. Socictatea inangureazA in annl 2004 i prima fabrica de prodnctie Ready—Meals in
B n c nrc st i.

Dezvo!Iarea Societã!iiin nrrnãlrrii ani snrvine pe fondu! (i) nnor imbunatatiri tehnologicc prin imp!ementarca
tehnologiei de procesare Ia maltA presinne (1-IPP) in 20!!, (ii) achizi!iei hrandn!ni Matache Nlacelamn’ in 20!!,
(iii) dezvoltArii branduri!or Societalii si a extinderii en noi game (IC prodnse a hrandnri!or existente Cris—! im i
Nlatache MAcdam’ in 20!4, si (iv) extinderii Fahricii Rccnnostiii!a din Filipestii (IC PAdnre prin desehiderea nnei
noi secii de sa!am de Sihin in 2015 ti, respectiv, inangnrArii unei a dona unitAti de prodnctic pentmu Readu-Mea!
in 2016.

In ann! 2017, Societatea inoveazA prin introdncerea conceptnlni de eticheta curatA. constAnd intr—tnt nive! Inai
ridicat de transparenA en privire Ia ingredientele pmodnse!or SoeietAtii. lotodata, este lansat brandu! pentru copii
ObrAjori, ale cAmni prodnse nn con1in aditivi a!imentari.

In ann! 2018. Societatea achizitioneaza labrica din MAgureni pentrn dezvo!tareaprodncliei de nieze!tiri. aceasta
a And o capacitate de 25 de tone per zi.

In ann! 2019, Societatea dezoItA nna dintre cele mai man capacitAi de stocare a matenici prime in regim de
congelare termicA, Ia ace! moment. (un RomAnia in fabmica din !ni!ipetii de Padure. In annl 2022. creste
capacitatea energeticA a fabnici!or SocietAii prin insta!area (IC panonri sn!are, acestea obtinand de asenienea
certi€icarea de confnrntitate Cu standardu! IFS de siguranA a!itnentarA. versiunea 7.

In ann! 2023 are bc absorhtia Cris—!im Contpanie de Familie SR.!.. si !mpex Cris Tim S.R.L. in Societate,
urmAnd Ca aceasta sA (levinA asociatul majoritar In Eco—Ferni SRI.. in acelasi an. In 2024 are bc transfern! uilia!ei
Eco—Ferni S.R.L. catre Eco Fenn Invest S.R.L.. o societate avAnd acela5i actionar maiorilar Ca Socielatea.
lotodata. in anti! 2024. este aprohat si proiectu! de inves(içii Investa!irn a! Societaiii in va!oare (IC 374 milioane
RON (investitie e!igihila), in vederea dczvo!tArii unci noi nnitAli de prodnetie de meze!nri in Filipe5tii de I’Adnre.

La data de ! 5 septemhrie 2025. ac!ionarii SocietAtii an aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din societate
en rAspnndere !iniitalA (S.R.L.) in societate pe aclinni (S.A.). !otodatA. aclionarii Societatii at’ aprohat majorarea
capita!n!ui prin incorporarea unor rezerve In valoare de 74.684.120 RON i modiliearea va!orii nomina!e a
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aciunulor Societatii de Ia 10 RON per actiune Ia I RON per ac;iunc. numärul de actiuni modifieându-se in mod
corespunzator. In urma modificarilor nientionate anterior. valoarea capitalului social al Societätii a crescut Ia
‘Th 000 000 RON impartit in 7 000 000 de Ictlun[ dintre care 74 976 22a ap ortin Act,onarului Vanzj or
23.775 aparçin domnului Radu Iimi. Procesul dc reorganizare a fost finalizat prin inregistrareaJ’Rágis’trtil-’
Comcriului a schimbArH formci juridice, a majorarii de capital i a modiflcärii valorii norninale /‘aètiunilor Ia
data de 23 septembrie 2025. (‘:: J *‘

Principalele linli de afaceri i categoriile importante de produse r
Societatea ii desfäoara activitatea pe douu linii principale de atccri: (i) Mezeluri (86% din Øtri1e din,
contracte cu clienH ta 31 decembrie 2024). (ii) produse Ready-Meals (9,4%). Alte activitati care coitribuii1n
cilia de afaceri a Societatii au fost In 2024 in cuantum de 4,6% din veniturile din contracte cu cliençii, Hind
reprezentate de venituri din activitatea de distribt4ie a produselor lactate.

Societatea de;ine facilitai proprii de procesare situate in Filipestii (IC Pädure, care deseroese linia de afaceri
Mezeluri Si Ready-Meals. t3ucureti, cc deservete linia de afaceri Ready-?vleals i, respectiv, Magureni, ce
deserveste linia de afaceri Mezeluri. In ceea cc privete segmentul atte activitáti, Societatea distribuie produsele
lactate ale unei societati afiliate, Eco-Ferm S.R.L. i produse ale altor producatori de produse alimentare.

In vederea comercializärii produselor sale, Societatea utilizeazA diverse canale de distrihutie. (comert modern.
comert traditional) asigurâad transportul prin liota proprie (in ceea cc prive$e distributia in interiorul Rornãniei)
sau, dupä caz. transportatori externi (in Ceea cc privete distrihulia in afara Rornaniei).

Urmätorul tabel prezinta structura vcnituritor din contracte Cu clienfii (terti) pe segmente In ultimii trei ani 5i in
perioada de 6 luni inchelata Ia 30 iunie 2025, rcspcctiv 2024:

Pcrrnadadeoiuniinche’ana Ia
Anulinchcialla3l dcccinnbrie

(,,,I,,,aa RU,’)

- 2025 2024 2024 2023 2022

Mezelur’ 470,3 430,) 963,9 6’)),’) 733.9

Read’--OIeaIs 56,5 41,5 05.7 100,3 90,0

Toaleceielultesegmente - - 72 239 51.0 52,6 46,2

“eniluri din contracts at clien5ii (10th) 531.3 529,5 1.120,6 1.045,8 870,9

5,,,s,, S,,oaonk F,nancnare Conso?uktz A,,thw,, s, 5,1cc,!,,?, F’nanc,a,e b,lza,,u,, S”p)’Ocale

[(lezeluri

Pozifonarea Socieldtii pep/a/ti mezeluri

Societatea este lider de pialf in sectorul productici de mezeluri dupa volum i Vânzãri, conform datelor intenhe
ale acesteia. Astfel, Societatea apreciazã ca detine pozitia de lider. C 0 cotã de piatã in 2024 de l0,6%in volum
i de t4,3%in valoare. 0 dinamica notahila Se referà Ia trendul clar de consolidare a cotelor de piatã ale SocietA(ii
PC pia;a de mezeluri, de Ia fin nivel de 9.3% in volu,n si 119% in valoare in 2022.

Socictatca ocupã pozitii proensinente in segmentele Con1cr modern (lKi\) Branduri ii Comerl ‘traditional II’.
ce cstc asociat exclusiv comcrcializarii hrandurilor. Singurul segment de piatä unde Societatea nfl are o pozitie
proeminenta este eel de Comeri modern (IKA) Maira Propric, care este vizat (IC Societate spre expansiune
puternica in urmätorii aid prin efcet al implenientarii progranhului mo estalinh.

Un aspecl foarte important Se refera Ia faptul en, dat Hind gan3a sa de produse de calitate preponderent spre zonele
de calitate cea nhai ridieatã din piatä. pre(uI prodiiselor Crisrl’im este substantial peste ccl al produselor cclorlali
conipetitori importanti si media pietci. In aceste condi(ii, cotele de piata ale Cris—’l’im in valoare sunt

substantial peste cele in volum. ceca cc pune in evidenta ciectul de diferenliere puternic de competitie al
n3odelului de afaceri al Societatii.

LJrniatorul label prezintã cotele de piatã ale Cris—’I’inh pe dileritele segnhente ale pieei de mezeluri. pentru anii

financiari 2024. 2023 si 2022. prccun’I 5i pentru pcrioadele de 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2025 si 2024:
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SenierIrull Anul

05)

2025 2021 2024 2023 2021

eo”eq modem (IC A) 8,audwi, ‘‘Inn 248% 257% 25.5% 24 1% 20.5%

Corners modem lIK.Ar Biandmi, ‘aba’, 290% 202% 20,1% 26,0% 23,0%

Corner modern IKA bee) Proprie - ‘nOrm - 4,4% 4,1% 4,2% 3,0% 12%

Conuerimodena IKA) Marc) Piopnr’.Ioaer 5,1% 4,6% 4,9% 3,7% 2,1%

Cornerl nadenonal (II) ‘emma 9,1% 89% 80% 8.9% 0.3%

Comerluadilional (‘TT), 13)00,0 12,3% 11.9% 12,5% 11.9% 11,2%

I9randnri Ceo-Tn, a lola I binodar, p,a, coIn, 3,7% 13,7% 13,6% 13,2% 12,6%

Riandun Cm-Tm, in Iota I biaeolan piata - caloo,e 10,4% 87,9% 18,3% 17,5% 153%

Told pIn!) nIeCe II,, coliam 100% 10,0% 10,6% 10,2% 9.3%

Told plalO me,, ‘tin. ito,,,
- I 40% 3,2% 1.1,3% I 3,6’/m It .95’,

Simm bow 52e,e’aw

Conform daiclor Sociclii. o05oIo do piatä PC sogmCTflIII IKA I3raisdnr, a ilirogislral o Cro5Iorc ConsIantapñt’in.’m

voltion, do Ia 20.5% iii 2022 Ia 24,3% in 2023 si Ia 25.5% in 2024. c( sun’ a(oao’o. do Ia 23.0% in 2022 a 26.0%
iii 202$ i Ia 28,1% in 2024

:“

Sogmonml IL-\ Slarca Propric a avu o cr05(oro sornntficanva pornind do lao bazã exireni do 500/nh Astrel Cq(1(
.

Q)
do piaã p0 acost segment in volum a Crosout do Ia 1.2% ill 2022 Ia 3J1?bin 2(123 si Ia 42° in 2024, F&cbuk ‘ oJ
piaA in aIoaro a crosont do Ia 2,I0in 2022 Ia 3.7% in 2023 i 1a4.9°oin 2024.

.-.

Pozil,onaroa Soc,elãrii po seginonloml do colnoq tradopoosal (‘1 11 a rãmas relati’ stabi(3, ci’. o cora do piafl in (lIno(Ic

do ‘oIutn do aproxionalio 9,30’ incepOlid Cu annl 2022. in limp cc cora do pia(ã in valoaro a avansat sonnnlicat,o
do Ia I 1,2% in 2022 Ia I I.9”-bin 2023 si Ia I2.5° in 2024.

Cris—Tion a inrogistral 0 crestoro sistonialioà a ootolor do POiA. in special in valoaro. pe sogn3ontul brandari a!
piotoi do Inc/olGa (cc cuonuloaza scgnicntolo IKA sill’). AstfoI. corn do pia(a in voinno a cr050tIt do Ia 12,6? o in
2022 Ia 13.2% in 2023 Si Ia (3.6% in 2024. in (imp cc avansul ootoi do piaã in valoaro a fost sonsihil mai
somniticallv. do Ia 15.3% in 2022 Ia 17.5% in 2025 i Ia (8.3% in 2024 rospoctiv in primajumãtato a anului 2025.

Sociolatca si oornpoiiiorii si isi distrihaio prodasolo prin divorso modaitai, rospcctiv in CantltOp nnrn1atO. Ia VraC

si foliaoo Seonsolsoul feliale prozintã 0 oroslere accolorata fata de niedia piotoi i Iiia do ool al oantitaiIor nornoato
sail Ia s-ac. In aocslc condli. Socionka acordã o aton(io doosebiCi sogonentului foPate.

L’rma:orul label prezinlO cobb do pialO ale Cris— I,rn p0 canalul IK.A. dnpa mr’dalitatoa do oomorcializaro. ponin
anii finanoiari 21)24, 21123 si 2022.

Saon,r-ni 2024 21123 21112

Stm.drd Cr111211 n,mntet. ‘0:.,’, ‘ ‘ 11,9% 58%

S,..,306 Cr11131, ,wrmr,,e, ‘al’s, 206% 09% 55’.)

0r,cco:’OIII 11.9% 11,2% 9,9’,

‘1nn’caI,oa,, 10,3% 0.5% 9,2’/.

r,h,,. o06m I;.os 121% bC’.

5.23, 1)0’, 12,37.

51,02 (law awe,,w

Po sogmontu( s(a,idard (cantitOti norma(c). Sociornoa a coilsolidat cota do pia(O. atM in voluns. do Ia 8.8° in 2022
Ia I L5%in 2023 i Ia I 2,S”o in 2024. cdt si in ‘aloaro. do Ia 15.5% in 2022 Ia 18,6% in 2023 5i Ia 20.6% in 2024.

Sogmomnl \‘rac a avon o o-oIutIo mxrn. CII o cola do platO in volum in crelore do Ia 9,5% in 2022 Ia I (.2° o in

2023. in (imp cc ill anul 2024 a ini-ogistrat o scOdoro nosomniticativa pdnO Ia 10,9%, Cot do piata in akiaro a

inroglstiat 0 oro5Ioro do Ia 9.2’o ill 2022 Ia 10.5% in 2023 Si 0 soAdoro nosononiticativd Ia 10.3% in 2024

Pc soglnontnl Foliak. Sociotatoa si—a coissolidat con do piaA atM in voluno, do Ia 10, 1% in 2022 Ia 12,1 2023,

rospoc(iv Ia I 3,311 ill 2024, cdt si in valoaro, do Ia 12.3% in 2022 Ia 13,9% in 2023, rospoc0v Ia 15,2% in 2024.

Ao Ond in vedoro orostorca rnai accoloratO a aoosfli sogrnon( al piooi, Sooiotatoa acorda sogmontului Foliato o

atontio spociala. SogiiioiiaI FeI,ato a ajoois in 2024 Ia o pondoro do 15,4% in volum i 26,3? bin valoaro Ia nivoho(
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canalului IKA, in condiiile in Care dinainica do Cretere a pieei do feliate a fost alorta de Ia on a la alt (crestei
In valoare cu 47,1% In 2022, 206% In 2023, 11,3% in 2024).

‘•
‘‘

‘r’

Societatca se poziioncazä printre prirnii jucätori din piafl Cu poz4 proeoninente. pe diferite Ca orii dc’frôdflr )
tJrrnatorul tabel prezintã cotclc de piata ale Cris-’I’im pe canalul IKA pc difcritc Categorii dc produse dtoaoljiY
pentru anii financiari 2024, 2023 i 2022, precun3 i pentru perioadele de 6 luni incheiatc Ia 30 iunle 202t2I)24

Scn,c,lruII Ann

(%)

2015 2024 2024 2023 2022

Solom fie,l’oIun,at 25,9% 25,0% 26,1% 21.1% 20,3%

Salnm cmd’oscal 11.0% 11,5% 11,4% 13,4% 12-2%

SpcciaIilSli 11,3% 11,7% 11,1% ‘0,0% 0,0%

49% 5.6% 5,4% 5,2% 5,3%

Crcn’ur5l’ 3.2% 4.1% 3,7% 4,9% 5,7%

Camah 5,0% 6,7% 5,9% 6,2% 5,4%

Snnca 11,0% 0,0% 9.65, 0,2% 6,5%

S,,r%, Dare Soar?,’,

Pc Catcgoria Salam fiert-afunsat. Societatca si-a consolidal sisternatic Cola de piata in volurn, do Ia 20,3% in 2022
Ia 24,1% in 2023 i Ia 26,1% in 2024. Este de reniarcat faptul Ca aproxirnativ 54% din vãnzãrilC cantitative alc
SoCietAii pC canalul IKi\ snnt reprezentate do Salaniul SAsesc, adiCä 0 cotä de pia%a de aproximativ 14% in 2024.

In schimb. PC catcgoria Salain Crud-usCat s-a inrcgistrat 0 CvoIu[C n1ixtA. corn de pialä in voluni scäzând de Ia
13,4% in 2023 Ia 11,4% in 2024, dupa o Cretere de Ia 12,2% in 2022, PC catcgoria SpCCialitati, corn dc pialä a
crcscut dc Ia 8.9% in 2022 Ia 10,8% In 2023 si Ia 11,1% in 2024. PC catcgoria Panzer Cola de piaá arãnias relativ
Constanta, Cu miCi variatii, injurul valorii de 5,3%. PC CatCgoria CatCgor[a CrCnvursti Cota dc piaá a scázut do Ia
5.7% in 2022 Ia 4,9% in 2023 si Ia 3,7% in 2024. PC CatCgoria Cãrnati s-a inrcgistrat 0 CrCtCrC uoarä a CotCi dC
piatã de Ia 5,4% in 2022 Ia 6.2% in 2023, dar aceasta a scazut Ia 5,9% in 2024. Fe CatCgoria SunCS s-a inregistrat

0 Crestere sistematiCA a CotCi dC piatá. dC Ia 6,5% in 2022 Ia 8,2% in 2023 si Ia 8,6% in 2024.

UrniAtorul tabCl pnzintA Cotele dC piaA aIC Cris-Tim pe Canalnl IKA p0 diferite categorii de produse dnpa valoare.
pentm anii tinanCiari 2024, 2023 i 2022. preCurn i penlru perioadele do 6 luni incheiate Ia 30 innie 2025 i 2024:

Semest,n I I

‘o
2025 2024 2024 2023 2021

Sal,,, fi,rt.af,n,at 29,6% 30,5% 30,2% 25 4% 26,0%

Salam cn,d’,,s,ai 12,1% 13.4% 13,0% ‘4.7% ‘3,0%

Spe,,aI,l5” 3,7% 4,2% 03,6% I 3,6’/, 12,1%

Parr cc 12,5% 14,5% 14,0% 14,1% 15,0%

Crenvurol, 3.9% 4,7% 4,4% 5,2% 5,0%

Camai 5.0% 7,2% 6,5% 6,0% 6,1%

$,mcO ‘2,4% 9,5% 111.3% 9,4% 7,0%

5”esa Dare .San,c,,e

Pc Categoria Salam fiert—ainniat, SoCietatea a inregistrat 0 creteo’e constanta a Cotci dC piatã in valoare. dC a 26.O’tb
in 2022 Ia 28,4% in 2023 si Ia 30.2% In 2024. Este dC rCniarCat faptul Ca aproxiniativ 47% din ‘flnzariIe valorice
aIC SoCietAtii p0 canalul IKA Branduri. categoria sala,n. sunt i’eprCzentatC dC Salamul SäsCsC. adiCã 0 Cotä (IC
piaIà do aproxinialiv I 8% in 2024. PC Categoria Salani Crnd—usCat a fost consemnata o evoluIle niixtã. corn de
piata SCAzând dC Ia 4.3% in 2023 Ia 13,0% in 2024. dupa o Cretere do Ia 13.8% in 2022, pe fondnl cornpetitiei
produsclor macCit proprie. Pc categoria Specialitati Cola do piala s-a nientinut stabila Ia 13.6% in 2023 i in 2024.
Hind inrCgistrat tin salt (IC Ia 12,1% in 2022. PC CatCgoria ParizCr. Cota dC pialit a ritmas [Clans Constantá, Cu miCi

variatii. injurul nivelului dC 14.0% — 15.0%. PC catCgoria CrCnvursti Cota dC piatit a scazut dC Ia 5,1% in 2022 Ia
5.2% in 2023 i Ia 4,4% in 2024. PC CatCgoria Citmati s-a inrCgislrat 0 CrCtCt’C u5oarit dC Ia 6,1% in 2022 Ia 6.8%
in 2023. dar costa do pialit a sCazut Ia 6,5% in 2024. Pc categoria onnca s—a inregistrat 0 CrCslCre sistcmaticit. dC Ia
7,8% in 2022, Ia 9,4% in 2023 si Ia 10.3% in 2024.

Pozitiono,’ea 1,,’andurilo,’ Societdlii pe piata de ,nezelu,’i
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Brandurile Cris-tim Sc hucura de o vizihilitate ridicata, sustinutc printr—o strategic dc marketing foarte bine
conturatä, intrclinuta twin eheltuicli dc publicitate substanliale. molt pestc ale orieãrui coneurcnt din piala.

Notorietatca produselor 5i brandurilor sale Sc constitt,ic intr-un avatitaj cornpctitiv major pentru Societatc i
reprczinta tin catalizator csential al stratcgiei dc afaceri pe tcrmcn mcdiu si lung.

Urmätorut tabel prezinta struettira pieci de mczcluri pc eanalul 1K\ in volum in funetie de principalele branduri
pentru thiii financiari 2024, 2023 si 2022. precurn Si pentru perioadelc de 6 luni inchciatc Ia 30 ionic 2025 5i 2024:

Sr,,eslrulI ‘nut

(14)

Produraror’ 2029 2024 2024 2023 2022

Cuis-Tin’ (Cr’s-T,i) 79% 00% 78% 76% 63%

St ala, hr Macclan,’ (Cr15-Tim) 10% 15% 1,6% 4% 12%

Alpmia )C,is-T,m) 0 2% 05% 04% 0,7% 0,3%

(:arolr (Carob) 4.9% 4,9% 4.8% 5.2% 5.5%

(Carol,) 18% 1,0% 1,0% 0,9% .0%

Frmoo (Carol,) 3.1% ‘8% 1,0% 8% 21%

F,, (Fox) 4 6% 4,7% 46% 4.9% 1.9%

Sleda (Medal 3 6% 3.9% 3.6% 3,7% 3.8%

AId’s lAldis) 30% 3.0% 30”, 3.2% 2.5%

MI, brandu,i 96% 9,7% 9.8% 107% 30%

Slarca PropTir 603% 610% 61.6% 60.3% 58.7%

Si,,,, Dare Socrcm,e

Brandurile Societatii s-au inscris pe un trend asccndcnt din punelul do vcderc al dinarnicii cotclor dc aiâo In
olttm cat ma’ ales in aloare in pcrioada anahzata Si Sc pozitlonL-sza I o or ohit lata de hrandurilt. u 3pLttn6r ‘\

sãi principali care inrcgistrcazá cote de piatä in stagnare sau in u5oarä crodare
-- ‘-I

72 of
o ‘-v. -‘.3 i

Brandul Cris-Tim a crescut de Ia o cotA de piaçã de 6,8% in 2022 Ia 7.6% in 2023 si Ia 7.8% in 2024, ‘onstrdnd 4/
o perfornantá solida PC 0 pia;aaniczclurilor care stagncazä in volum in ultimii ani. Brandul Mataclic N ‘eclaru’ a ;/
crcscut dc Ia 1.2% in 2022 Ia 1.4% in 2023 si Ia 1.6% in 2024. arãtättd o tcndintã pozitivã pentrtl acestbMi —

premium. Atât brandul Cris—Tim, cat Si brandol Matache Nlacclaru’ at’ hcneficiat sistcniaric do suport consistent
in ceca cc privcte activitatca do marketing i cca dc ccrcctarc si dczvoltare. I3rundul Alpina a crcscut dc Ia 0,5%
in 2022 Ia 0,7% in 2023 Si a scãzut usor a 0.4% in 2024. in linic cu trendul observat pc segmcnlul unde cstc activ
accst brand.

Sc poatc rcmarca faptul Ca Societatea a rcuit sä-5i consolideze sistematic cota de piata a branduriloi’ sale
principale, in contexttll inregisträrii unui trend de cretcrc semnificativ al segmentului marcä proprie. care a ajuns
in anul 2024 ac cotã dc piata do 61,6% in voluni. rcspcctiv 54.2% in valoarc in comertul modern — IKA. Accastã
pcrfornianta a Sucieiatii indica o pozitic Compctitiva puternicä a hrandurilor sale Pc 0 pialã compctitivá Care
stagncazä in volum.

Urmätorul tabel prczinta strticttira picci (IC rnczcluri pc canalul IKA in atom-c in functie dc branduri pcntru anii
tinanciari 2024, 2023 i 2022, precum si pentru pcrioadclc de 6 toni incheiatc Ia 30 ionic 2025 i 2024:

Semestrull Arul

(3%

P ro,l,,cilrr’ 102$ 2024 25314 2023 2022

Cns.Tam (C ris.Tini) 10,1% 10,3% 10.0% 10.2% 9,7%

MaTacl,r Macclam’ (Cris-Ti,,, l 2.9% 2.5% 1,6% 1.1% 2.2%

Alpmi,iCns-T,ml 01% 0.4% 0.3% 0.5% 02%

Carol, (Carol,) 5,2% 5,6% 9,4% 6,1% 6.2%

Si,,, (Carol,) 1,8% 1,6% 1,7% 1,7% 1,9%

P,imo (Carol,) 1,5% 1,1% 1.2% 1,3% 1,3%

Fox lFoxs 6.3% 5,9% 5,9% 590/, 64%

Sled, (Medal 4,7°/u 4,8’, 4,6% 4.7% 5,3%

AId’s (Aldis) 2,2% 2,1% 2.4% 1,6% 2 5%

All, brandsr, 11,7% 12.4% 11.7% 12.8% 13.7%

Marci FrOFflr 53,5% 55,3% 54.2% 91.0% 50.6%

S,.rm bale Ssrsalare
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Brandul Cris-Tim $i-a crescut cota de piaä in valoare de Ia 9,7% in 2022 Ia 10,2% in 2023 Ia 10,0% in 2024,
dinamica fund corelata cu consolidarea cotci de piala a acesttna din punctul de vedere al voluimilui. 0 tendinla
similara poate Ii consemnatá Si pentru brandul Matache Mãcelaru’ care i-a cotisolidat cota de pia{ã de Ia 2,2% in
2022 Ia 2,4% in 2023 si Ia 2,6% in 2024. In eazul brandul Alpina. cota de piaia a crescut de a 0.2% in 2022 Ia
0,5% in 2023 i a seäzut uor Ia 0,3% in 2024, pe Ibndul preocupãrii mai reduse a managementului Societãii
pentru zuna produselor eeonomiee (in englezã “low-end”). .

-

Societatea a mrtgtstrat stfeI o ciestert si a cots du pnli in funetie de Mn Ire in trend Cu C oIutigoU.or
distrihuite in canalul IKA. .:

zI
‘I

Etichetd (‘ru-aid _“ -1 /
In 2017, Sncieratea a introdus conceptul inovator de “Eticheta Curatã”, pentru prima dataNn!1
reprezentând in primul rand un angajament al Soeietä(ii privind sAnätatea consumatorilor sai. Conceptul “Eticheta
Curata” este implementat Ia nivelul tuturor articolelor (aproximativ 262 de retete). Cu obiectivul explicit de a
aSigura Un nivel de calitate ridicat al produselor (limitarea drastica a numarului ingredientelor sau aditivilor Care
pot dauna pe tennen lung starii de sanãtate a consumatorilor). precum i cãtre transparentizarea i simplificarea

rCteteIOr pentru consumatori,

Implementarea acestui concept a presupus investilii graduale semnificative In cele mai avansate tehnici de

produelie i de ambalare. preeum i eliminarea din reete a unor ingrediente. precum gluten. soia, amidon, arome
arliliciale, monoglutamat de sodiu adaugal i altele.

In prezent, peste 85% din vânzarile de produse a! Societatii PC segmentul Mezeluri Se inscr[u in certificarea de
“Eticheta Curata”, toate produsele sub brandurile Cris-Tim i Mataehe Macelaru’ asimiland acest concept.

In procesul de irnplementare a conceptului”Eticheta Curata”, uiceare SKU a fost verificat i aprohat Ia nivel de
produs sic eatre echipele multidisciplinare (Cercetare i Dezvoltare, Calitate. Opera;iuni, Reglementare). Din cele
28 de familii de aditivi uttlizate pe scará larga in industria cärnii, Societatea a pastrat in reeteIe “Eticheta Curata”
doar grupele indispensahile (conservanti pentru sigurantá, antioxidanti. stabilizatori pentru stabilitate si textura),
cu obiectiv intern de maximum patru aditivi per produs (un singur produs con(inând cinci aditivi). jar in anumite
categorii, precum crud-uscate sau game dedicate copiilor, S-a auns Ia trei. doi, respectiv zero aditivi. Ref etele din
portofoliul Societaii favorizeaza o pondere mai male a cflrnii in detrimentul “substan(elor uscate’’ hidratate, cu
efeet direct in creterea confinutttlui de proteine i Imbunatafirea profilului de aminoacizi esentiali in produsul
finit.

I’rin implementarea eoneeptului de etieheta curatã. Societatea a avut. Si are in continuare. in ‘edere urniätoarele
obiective:

• Imbunatafirea valorilor Tmtrifionale ale produselor din came ale Cris—Tim, pentru a raspunde eererii i
aIeptariIor consumatorilor pentru produse calilative din punct de vedere nutritional. Astfel. se asigurä
o pondere mai ridicata a carnii in refeta finala a produselor Cris-lim. prin comparaf ie Cu alte ingrediente,
un nivel mai ridicat de proteine in produsele finite, preeum i un nivel ridieat de aminoacizi esenpali.

• Iransparen(a in ceea cc privete ingredientele produselor Cris—Tim, precum i limitarea ingredientelor
Ia numai eele strict necesare diferitelor procese tehnolugiee folosite pentru nbtinerea produsului:

• I,imitarea Ia ccl mult patru E—uri (comparativ Cu media majorita(ii producatorilor Care utilizeaza mIre 9
II P—un). un singur produs avdnd cinci B—un i eliminarea unor aditivi si conservanti cu efect nociv

pe tennen indelungal.

In Unitmea Europeanã, implementarea coneeptelor de tipul “Etieheta euratã” au devenit un standard de piafa, prin
care producatonii raspund preferinfei consumatorilor pentru lisle de ingrediente scurte Si pentru transparenfã
privind rolul acestora Studiile pan—europene arata ca aditivii ramân till motiv important de ingrijorare pentru
consuniatori (aproximativ 36% Ia nivelul Euroharometrului EFSA 2022). jar produeatori au aceelerat procesele
de adaptare pentru a corespunde aeestei asteptãri. Mai mult. dinamica reglenientarilor din ultitnii ani, de pilda
interzicerea dioxidului de titan (El7 I) in PP. dupa opinia EFSA din 2021, confirma ca direcfia de reducere a
anumitor aditivi devine o normA a pietei europene. Cu impact direct asupra inovafiei in retete si procesare.

In acest context, in cazul SocietAiii. asintilarea conceptului de “Elieheta Curata” se traduce printr—un elect de
diferen(iere clara a! portofoliului fa(a de competi(ie 5i priti creterea itlerederii eonsumatorilor fafA de gamele de



produse ale Societätii. In acelai timp, implementarea aeestui standard presupune costuri opcraionale mai ridicate.
Reteteic mai ncurate tind sä aibä costuri tie productie asociate mai man decflt rctctcle. care includ alternative
precum diferiti aditivi sau potentiatori. Costurile mai man ale retetelor specilice ale Societätii prin pnisma
ingredientelor i ale proceselor de producie sunt in practicA compensate de compctitivitatca in achizitia materiei
prime do bazA (carnea do pore). Accst fapt pcrrnitc Socictätii Ca in polka costunilor suplimentare en
implementarea conccptn]ui do “EtichetA Curata”, grac costunilor mai rcdusc faa de competitori Cu achizipa
materiei prime procesate, sã tic posibila o oferta comerciala CU prcuni competitive Ia raft fatã tIe piata, i cii
menlinerea unui nivel al marjelor de profitabilitate pe palierul ccl mai malt In industnie. Un dctaliu important so.
retera Ia faptul Ca tehnologii precum IIPP i standardizarca ctichetari pe SKU—uni au facilitat. in limp. stabilizarea
calitati senzoriate 5i reducerea neclamati Ion pe tematicã de compozilie din partea clienplor sau consumatorilor.
flora a recurge Ia listc extinse de aditivi.

Asimilarca conceptului “Eticheta Curata’ reprczintã un avantaj compctitiv major pentru Societate
competitorii sai, de naturã 511-i permitã acesteia sã-5i apere cotele de piaA PC segmentele specific(ptecum si
manjele de prnfitahilit ote In cadrul strategiet pe termen mediu i lung / A

Structure vdnzd,ilor pe hula do aJ2uceri Alezehuori . - ;:

-‘.3 — LI
V

Socictatca distribuic produsele de PC segmentul Nlezcluni pe trci canale pnincipale do distnibutie,
modern (IKA). comer traditional (rI) i export. In acord en strategia sa de afaceri, Societatea va cont1ntf.&.
acorde o atentie deosebita canaluhu in ciuda reducerii pondenii accstui canal in structura vânzárilor in ultimii
ani. Astfel. dacli in 2022 ponderea canalului ‘I I in vânzäri in functie de volum era de 43.1%, accasta a ajuns in
2024 Ia 36.1%. Dc asemenea, Si in vânzlori in Ilinctie de valoare, ponderea canalului IT a scäzut tic Ia 42.0% in
2022 Ia 36,0% in 2024. Pc de alta pane. ponderea canalului IKA liranduni in vAnzãni s-a inscnis pe un trend
asccndcnt, rcspcctiv in volum do Ia 39,6% in 2022 Ia 40.8% in 2024. iar in valoarca dc Ia 41,4% in 2022 Ia 43,3%
in 2024, ceca cc reprezintä o dinamica consistentã Cu trendul manifestat in industria de mezeluri.

Canalul lEA Marca Proprie a inregistrat in 2024 o pondere de 10.7% in volum si 9,3% in ‘ aloare. mai mult decat
dublu fatã de nivelunile din anul 2022. Acest segment va deveni foarte important pentru Socictate inccpánd Cu
anul 2027 când Va deveni functionalA noua fabricã Ilnantata pariaI prin programul Invest- lim prin care Sc arc in
vedenc o majorarc substantiala a vânzánilor do märci propnii pcntru manIc lantuni intcrnationalc.

Socictatca urtnärctc do ascmenca slo gencrczc o dinamicä asccndcntä a vãnzarilor pe canalclc IKA 5i II. insá
dat fund faptul caplanul sau dc afaceri pe segmcntul tnezcluri vizeazaln pnirnul rand capitalizarea oportunitatilor
pe canaltil lEA Marcä Propric in spccial dupã 2027. cstc do atcptat pe tcrinen mcdiu o scadenc a pondcnii tuturor
celonlalte canale in structura vãnzarilor,

In Privinla canalului Export este de ateptat sa se mentinã trendul descendent in structura vânzarilor manifestat
in ultimii ani de La nh elul de 12.3% In volum i 11,5% in valoare consemnat pentru anul 2024. Motivul principal
este reprezentat de modificarile inregistrate in ohiceiunile de consum ale românilor aflati Ia lucru In stnãinatate
odata cii schimbul de genera(ii. Canalul Export gestioneazä 5i acei clienli Cu sediul social in Romama, dar care
fac IivnAni cxclusiv intracomunitanc,

Urntatorul tahel prezinta structuna vãnzarilor Cnis—lim pe sogmentul Mezeluni in functie de canalul de ; Anzare
dupa volum, pentru anii financiani 2024, 2023 i 2022. precum i pentru perioadele de 6 luni incheiate Ia 30 iunie
2025 Si 2024:

Semestrull Ann’

tent

2029 2024 2024 21123 2022

Co,oer1,,iodcrnitKA) Brando,’ 7207 7234 13031 14 599 12931

Co,nn,n modem (IKA) Morel hopne 1-930 1-741 3955 2737 1117

ccii,, wadiioonal (IT) 6257 6245 3 311 13-717 14 053

topon 2175 2314 4535 4541 4519

vIal H sentient ci 31 eec mO 17.579 17.554 3683! 35.593 32.620

SSo-rn Date Soaetorc

Din punctul tie vedere al dinamicii vãnzarilor segmentului Nlezeluni. Se remarcã o cre5tere in volum cii 9,1% in
2023, 3.5% in 2024 i 0.1% in pnimul scmcstru din 2025. avansurile prozcntatc hind raportate Ia pcnioadclc
sintilare din anii antenioni, Din punctul do vedere aI cresterii vdnzarilon in valoarc. consen3nänl cresteri cu 21.7%
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in 2023. 8% in 2024 si 2,7% in priinu[ semestru din 2025. Dc remarcal, cS asemenea scclorult,i. principalol
catalizator al cresterii veniturilor din contracte en clientii este reprezentat de crcterea preiurilor produselor. Acest
Ilipt. in condi[i Ic unei stabiIitSi a marjclor de profitabililate doede.te faptol ca Stscielalea are o Iharle bunS
capacitate de transfer a costurilor de produc[ie in pr4urile produselor finite. In acest tens. catalizalorii principali
al puterii sale de negoeiere in relatie en clie,flii stint reprezenlali de foria brandurilor sale 5i calilatea deosebita a
produselor care fidclizeaza o elientela pe palierele mediu-premionn 5i premium.

Segmentul Corner! modern (WA) liranduri a inregistrat 0 crqtcre constantS, de Ia 12.931 tone in 2022 Ia 14.599
tone iii 2023 5i Ia 15.031 tone in 2024. Segtnentul IK.A MareS proprie a avul o creIere seninificalivS. de Ia I
lone in 2022 Ia 2.737 tone in 2023 vi Ia 3.955 tone in 2024. Soetetalea urmarind o cre1crc a prezen!c ie ‘c

K est st gm tnt al pit tt t Sc_tncntul I I a a ul o uso Ira st Ideft de Ia 14 03, tone In 2022 Ia 1 71 7 to in 29

i [a 13.31 [ tone in 2024. in acord cu tendintele pieet. Seginenwl Export a rSnms reIati constant. S aI&i de’
.‘.

,

aprosintati 1.519 (one in 2022. 4.541 tone in 20235(4.535 tone in 2024. .;

Urmatorul whel prezintS slnictura veniturilor din contracte cu eIieni (teqi) aftrente seginentuhn zçIuri in
futietie de eanalul de vânzare dups vaIoare. pentru anii tinanciari 2024. 2023 i 2022. precutn si pentru pet4[
de 6 toni ineheiate Ia 30 ionic 2025 vi 2024:

Ptrinadad,oInn’in.zh€tati 4,,nII”ehe,ac ‘au dec,nnbric
Is 30

EtI.V

2025 2024 2021 2023 2022

Coowet nseCem OKA: R,yndnnn 203 I ‘09.4 1 j 7.1 31.7 307.0

Come. modem 31KM NIara ?ropric 13.6 40 50 3 61.9 29.3

Comeit sadi weal (TT3 ‘33.4 I 92.2 540.7 339,0, 307.9

Expon 56.’ Sn,2 110.7 1w..? 92,9

Venilnri di nooniracie en theniri (tofu segment M ezeluri 4’O.3 458.’ 963.9 892.9 7339

Segmental IKA Branduri a inregistrat n eretcre constantS, de Ia 303.6 milionne RON in 2022 Ia 384.7 rnilioane
RON in 2023 5i Ia 417.3 rnilioane RON In 2024. Segmentul WA MareS proprie a avut o erestere seninificativS.

de Ia 29.5 rnilioane RONIn 2022 Ia6I.9 milioane RON in2023 si Ia 89.3 milioane RON in 2024 Segnientul H’ a
avi,l o crestere usoarS. de Ia 307,9 m[Iioane RON in 2022 Ia 339.6 ntilioa,ie RON in 2023 i Ia 346.7 milioane
RON in 2024. Segmentul Export a inregistrat o eretere constantS. de Ia 92.9 ntilioane RON in 2022 Ia 106.7
niilioane RON in 2023 si Ia 110.7 niIioane RON in 2024.

Sucielatea ii distrihuie produsele in diverse inodaIit1ti de deslacere. respeeti in eantitS normate. 13 vrae $i

ft ia Ic.

Categoria FetaIc prezillIa o er estere sensihil na, ridicata fats de niedia pietci. reprezcntSnd t,,i segment care

pentru Societate repreztntS un focus deosehit. conform strategiet sale de at’aeeri. (:ategnra FeI,ate a ocupat in
printul seinestri, din 2025 un nivel de I 3,39 din inzSt ile cornpaniei in terntcni tic volutn. fatã de 11.1% in 2024.
in condilitle iii care ill 2022 aceasta niodalitate de desft,cerc a ocupat on nivel de 8,30. Dc asel1oenea. in terinen
valoric. categoria Feliatc a ocupat o pondere dc 20.2°o in sc,iicstrul I 2025, fatg dc 17.6% in 2024. [5.6% in 2023
si [1,3% in 2022.

Dc ascnicnca. in ceea Ce privete mndalitatea de van/are Standard (cantitai norntatc). anzsrilc au ocupat ponderi
in trend ascendent dnpS 2022, panS Ia niveluri de 48,9% in voluni si 48.0% in valoare in 2024. In schimb.
structural categoria Vrac s—a intent in trend descendent dupa 2022. panS In iii dun de 40% in uluin i 31,5% in
valoare in 2024.

t.JrmStorul tabel prezintS structura vSnzarilor Cris—’Iim pe segmentul N’[ezeluni in [Uitctic de modal itatea de
coniercializare dupa voluin. pentru anii [inanciani 2024, 2023 i 2022. precutn i pcntru pcrioadclc de 6 luni
incheiate Ia 30 iunie 2025 vi 2024:

Seiitesiriitt ,nut

00,

2025 1024 2024 2023 2022
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67,814,5 (carnitsp lormate) 8 304 0 012 I? 94’, II 143 14601

Wa, 0051 7021 4744 13471 15309

2332 1011 4002 1575 SIlL

Iinaa,’, segment NIaeInri ‘1-570 I 1554 36-311 35 593 )2o20

Steso I’ate&c,eian

In coca cc privote vänzárile in ternleni do volum. ode mdl senonllicati’ C crC5tCri 5-all inreglslrat pCftIrll

Feliate. ci, 24,69o in 2023, 21,1% in 2021 i 216% in prilnu[ senlesirtI din 2025- In schinsh, sea 0-au lost
Loll%tnInacI. In tazu[ calcgortcl Vr it Cu 47% ‘ii 2024 s 250/0 In prItilul senitstru d,n 202 lit 3 d odole
silnllare diii anii anteriorl. Do asernenea, volunielo ãndute in categoria Standard (cantit0 IlOrnIal f—al(ajlIstao 4
CtI 2,5% In prinlul sonlostru al anulln 2025. dupä CC au a’ ansat cu 7.5% in 2024 si respcctiv cu II. in-2023. - F

- ‘ire!

Urnsälorul label prozinlã Structura ven,turllor dIll Contra- do Cii cIieni I toni) aferenlo sogmonttllui - e4eltIr, in —b

functie do modalilaloade Comercializare dupa ialoare. ponlru anil lillanciari 2024, 2023 i 2022, proctlni
porioadelo do 6 luni inchoiato Ia 30 iunio 2025 si 2024:

PrriothdrbIun,
.on,ainrIs,ni Ia3ldrrrmb,ir

inrheiall 1i30 inn,,

2112$ 2021 2024 2923 202!

116-7 120.7 47.2.1 420.6 135.0

50,4 57,1 362.1 162,9 293.0

Faire 95.2 799 69,3 1905 ‘35-5

,niInri din roniracle cn clien cii lre’çiI segment Ieee!nri 40 3 458.1 01109 092.9 733.9

In coca cc pnivesle vanzarlle in termeni valorici, cole 11131 sononificative cresteri S—aol inlegistlat p011(01 categoria

Foliale. CU 32,8%in 2023. 21.5°ain 2024 i 19,10,, in primal senoestru din 2025 RiIrntII do Clc$IOro al aI1zaniloor
a 1051 net inferior po CeIe[a[Ie doun Categoorii. respcctiv Standard Ican:itä nomoale) $i Vrac

DIII porspoctiva mix—ulni do produso. slratogia comercialã a Sncietãtll llrmarcs:c monltorlzarea contpo1iarllonttlltli

de consolni in vederea pastrarli Si San cresterii cotelor do piaa pe categornk do lroIIliIso care geioereaia valoarea

adaugata cea mai ridieatã 5i nivolul eompetiiiei perniito nsaterlallzarca ullor OIJOrttITIi(atl tIc cre5tore

DIn pulIctul do edore al nsi—ului do prodilse Ia nivelul anulni 2024. con mdi mare pondore in vän7Ari Ic avean

segnientele Sahiin (41% in \OUni i 46 in valoare) $1 SpecIaIiU;I (16.5% in voltlrn SI 20,6% in valoare). untie
so situoaza si o hunã parte din pOo±IseIo cc aloarea adaugata cea niai ridicata din portolollul SooIotãIII Do
renlarcat Ca ponderea anibelor segmenlo do produse in struetllra vdnzärilor a crescill aiht in volulos. ct i ill aIoaro

intro 2022 s, 2024 coca cc puno hi ovidonia importalita acesior categorii de produso in slralogia conlerclalã a
Sosciotatil

In cadrul sognsenitlloli Salarn Cu un nIvol al antarllor cillre 111011)1 ill 2024 do 15. 110 lone si ncspodtl\ 443.4
mllloano RON. oslo Important do dlsominat dofalcarca mire cole 110118 ealegt,rii. rospccl ii Salam Crud liscat Si
respoctiv Salalol HerO Atunlat. Astfel, in volunl ill 2024. catogoria Salam Crud Uscat a at ul o pondoro do 21 .6°-a.
ar calogoria Salani Fiert Afumat a avul o pondere do 78,4° o, ar ill aloaro cole dotlã catogoril all a ill polsdoni

do 314% i respeotiv do 68.6% l.a randul são prodtlsul faision al (‘ris-’fim. p aniline Salam Sasese. a avut 0
pondoro do 41,9% in volum Si rcspoctlv do 48.6% in aloaro in cadrul catogorici Salain Florl AllImat. Acoasta
insoamna cä produsul Salam Sasosc a avut in 2024 o pondero do 13,400 in vo)lIInn si do 15.1% in valoaro in
vonilurile din rclaj lie Cu clienti.

O aba nhservatio notahllã oslo cã ponderea segmentnltli Parizor in ‘ all/an a fosi do I 3.8% ill vollIrn SI 8.4% in
taloare. caro arC dropt explicatie principala fapttl cã in special po acoasla cnlogonio produeia do mflnci proprii
Oste prepondorentã. acestea 11usd axate ill pI’opol’tie covãnsiIoare PC plodilse 010110. Po segmentul Crenvur5ti
ponderca in vânzäri in 2024 dupa olum do 7,2% si rcspcotiv do 5.8% in valoare. piala Rind d,sininala do alte
branduri. Cololalto doua segnlcntc ad Inregistrat pondoni collsparabile in t OlOflI si valoaro. Sogmentul Carnali a
avut o pondoro do 7,4% in volum Si 7.2% in valoare. iar sogmontul Sunca a inrcgisirai ponderl do 7,6% in voluns
si 7,5% in valoare.

Urnsãtortil tabol prezinta siructura vanzanilor Cris—’bini PC segnientul Mczelt,ri in ftIIscIIo do catogoria do produse
dupä voltim, ponirtl anii financiari 2024, 2023 si 2022. proctins si pentru porioadele do 6 luni inchoiato Ia 30 innic

2025 Si 2024:
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Semestrull ,6nuI

2025 2024 2024 2023 2022

Salam 7045 7211 15110 14255 2066

SpecialitSti 3-014 2 605 6077 5524 5 070

P uneer 2 393 2 455 5-079 4 639 4-072

Crenviarsti 211 1283 2667 2860 2795

Caman 1253 1329 2723 2700 2452

1554 1149 2’094 2 998 2 734

Peoduse diseese den came 1-075 1-319 2-372 2-619 2-533

Vlnzlrise’uneniu I IczeIuri 17.578 I 7.954 36.021 35.593 32.610

Steno Daee 5&se’aee

Segmentul Salan1 a inregistrat o cretere constantä. de Ia 12.966 tone in 2022 Ia 14.255 tone In 2023 Ia 15.110
tone in 2024. Segn1cnttll SpecialitAti a avut. de aselnenea. 0 crestere constantä. de Ia 5,070 tone in 2022 Ia 5.524
tone in 2023 Ia 6.077 tone in 2024. Segrnentul Panzer a crescut de Ia 4.072 tone in 2022 Ia 4.639 tone in 2023
i Ia 5.079 tone in 2024. Segmentul Crenvurti a avut o uoarA seadere, de Ia 2.795 tone in 2022 Ia 2.81-rne4
2023 i Ia 2.667 tone in 2024. Segn1entul Cdrna!i a crescut de Ia 2.452 tone in 2022 Ia 2.700 toneA 023 Ia
2.723 tone in 2024. Seglnentul Suneä a avtit o uoarA scadere In 2024 Ia 2.804 tone, dtipä erete eIdc,1a 2.734
tone In 2022 Ia 2998 tone In 2023 pe tondul unei campanu ptitetnice dt promox are

‘5

Dc remareat Ca nitnninile eele niai nidicate de crettere in voluin In penioada analizata s-au in it’rat pdnfrur
categonia SpeeiaIitäi.

tJrrnatorul nobel prezintA structura venitunilor din contnaete en clienlii (terli) alèrente scgn1entului Mezeltrffin

funcie de categonia de produse dupa valoare, pentru anil finaneiani 2024, 2023 si 2022, precuin i pentru
penioadele de 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2025 i 2024:

Peri,adode6l,,ni
inrheialS U 30 -Anul inchejan Ia 31 deceinubrie

u,thoane RON

2025 2024 2024 2023 2022

Salarn 200,5 211,8 443,4 403.7 327.2

Speciaiilali 100,2 96.0 1953 175,4 143.6

Pare,,, 35,5 39.6 00,5 72,7 64,6

Crrnvnr9li 26,0 26,6 55,6 55,6 47,1

COniali 32,9 33,7 69.0 04.7 51,8

SuncO 42,7 35,1 72.3 71.7 57,6

Produnc diecrac immune 21,6 25,3 4’I,6 49,2 41,9

Venhluri di, conIrocic C, cIicn9ii (Icn9i) ,cgme,I Mcccl, ri 470.3 458,1 963.9 892,9 733,9

Segnoentul Salam a inregistl’at 0 cretere eonslantä, (IC Ia 327,2 rnilioane RON in 2022 Ia 403,7 tnilioane RON in
2023 i Ia 443,4 n’,ilioane RON in 2024. Segtnentul Speeialitáli a avut, de asernenea. o erestene eonstantá. de Ia
143,6 niilioane RON in 2022 Ia 175,4 n1ilioane RON in 2023 si Ia 198,3 Inilioane RON in 2024.
Segtnentul Panzer a cresetit de Ia 64,6 milioane RON In 2022 Ia 72,7 nnlioane RCN in 2023 i Ia 80,8 n3ilioane
RON in 2024. Segmentul Crenvursti a avut o uoarã cresere. deja 47,1 inilioane RON in 2022 Ia 55,6 nnlioane
RON in 2023, respeeliv55.6 n1ilioane RON in 2024. Segmentul Cânnati a creseut de Ia 51,8 n’,ilioane RON in
2022 Ia 64.7 milioane RON in 2023 si Ia 69.0 Inllloane RON in 2024. Segnientul Sunca aavuto crestere constanta.
de Ia 57,6 milioane RON in 2022 Ia 71,7 nnlioane RON in 2023 i Ia 72,3 nsilioane RON in 2024.
Seglnenttll Produse diverse din canoe a avut o evolulie noixtã. creseand de Ia 41,9 rnilioane RON in 2022 Ia 49,2
n1ilioane RON in 2023 si seazand Ia 44,6 iiilioane RON in 2024.

Dc rernarcat ca nitniunile cele rnai nidieate de enetene in valoare s-at’ innegisorat in penioada analizata pentru
calegoniile Specialilati Sunea.

Socielatea are o strategic de hine arliculala de a atinge obiectivele sale comcrciale pnin suslinenea brandunilon sale
in piaã. acestea vizãnd cu pneeãdere segnoentele premiuIi sau de nisã ale pietei de niezeluni.
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Cris-’l’im este brandul principal al Societätii. poziionai pe categorid mainstream—premium i acoperä toate
categoriile de produse relevante pentru consumul zilnic al populaiei. In 2024. livrarile sub brandul reprezentat
de nuniele Societatii au reprezentat 742% din vãnzarile in volum si 73.3% din vânzárile in valoare.

Fe segmentul premium, Societatea tbloseste brandul Matache Macclam, un brand cu tradiie i imagi
unei macelamii autentice, axat PC calitate snperioamã. Vdnzärile sub brandul Nlatachc Mácelaru’ au pèz.entat in
2024 un cuantum de 9 9% din ‘. inzarile in oIum si Il 7% din ‘aniarile in termeni alone c. ‘

t’ “‘‘ 2
Alpinia estc hi andul din segmentul de mezeluri economic adres it categorici de consumatori Lu s ihi litate niai 1
ridicata Ia factorul pret. care cautã produse accesibile. fàrA a face insA compromisuri majore La ni i1il’aIitaIii.
VânzArile sub acest brand au reprezentat in 2024 un nivel 3% din volumele totale vândute i 2.6% “vânzariIe
in termen valoric.

Societatea acoperA s segmentele specializate, cum ar Ii Obrajomi. un brand dedicat copiilor. cii produse adaptate
ne oilur nutriionaIe i preferintelor acestora, sau Csardas. un brand creat special pentru a reflecta zona de reete
etnice i gusturite inspirate din bucAtaria ungureasca. Vãnzarile de produse sub aceste branduri reprezintã mai
pulin de 1% din v6nzärile Societatii in volum i valoare.

Urmatorul tabel prezinta structura vânzArilor Uris-Tim pe segmentul Mezeluri In funcie de brandurile (IC
mezeluri ate SocietAii. dupa volum. pentru anii financiari 2024. 2023 i 2022, precuns i pentru perioadcle de 6
luni incheiate Ia 30 iunie 2025 si 2024:

Se...,,uuii ,9nui

2025 2014 1021 2013 2012

Cns.T’m 12767 i3 Si 27345 27230 26203

ia,ache \14c,iaru’ [929 i 680 3630 Ui? 2 978

Aipinia 416 763 i 259 2 07i i 9i7

C,arda, 87 98 204 20i 227

Obrajor’ 53 49 97 92 i05

VOnoari i,.-a,’du.-i n,oaoia.-,’ i 5.282 19.779 32.534 32.889 3 i .430

8,,,,,, 1 late Soe.eta,e
Ca,,nrankaferonto 12.,zlnbranth,nrnoze!unsenferaordus,vlabrandi.nk.foon,.ro doS,r,oraro

Brandul Uris-Tim a inregistrat o crestere constantS. de Ia 26.203 tone in 2022 Ia 27.238 tone in 2023 ti Ia 27.345
tone in 2024. Brandul Matache MScelaru’ a avut, (IC asemenea. 0 cretere constantS. dc Ia 2.978 tone in 2022 Ia
3.287 tone in 2023 Si Ia 3.630 tone in 2024. Brandul Alpinia a Inregistrat o creierc de Ia 1.917 tone in 2022 Ia
2.071 tone in 2023, dar a scSzut Ia 1.258 tone in 2024. Brandul Csardas a avut o uoara scSdere, de Ia 227 tone
in 2022 Ia 201 tone In 2023 ti Ia 204 tone in 2024. Brandul Ohrajnri a scSzut de Ia 105 tone in 2022 Ia 92 Lone in
2023 si a crescut usor Ia 97 tone in 2024.

VSnzarile totale de branduri de Mezeluri au inregistral 0 cre$tere constanta Ca volum. de Ia 31.430 tone 111 2022
Ia 32.889 tone in 2023 si Ia 32,534 tone in 2024.

tii’matorul tahel prezinta structura veniturilor (‘in contracte Cu cIienii (terti) aferente segnsentul Niezeluri in
functie de brandurile de n4ezeluri ale Societatii. dupS valoare. pentrti anii titianeiari 2024, 2023 i 2022. preeum
i pentru perioadele de 6 luni ineheiate Ia 30 iunie 2025 si 2024:

I’eni,adad,6 iuni incliciata
Anniinri,eiaIia3I decembrie

I,, 30 i..nie

,,,6ea,o 803’

2029 2024 1024 2023 2012

Cri,’Tian 337 i 341,5 706,6 629,7 582,0

Slouch, 513c,iaru’ 62,9 92,0 ii 3, i 66 9 09 2

Aipinia 9,2 i4.7 15,3 37,5 27,6

Csardas 2.7 3,3 6,9 6,8 6.7

(Jbrajnr’ 2,6 2,2 4,9 4,2 3,9

‘ti din c,ntta,lo en citentii-i,randnr, n,,ioiu, i 414,4 413,8 856,5 816.0 700,4

S,,na Don,

lirandul Uris-Tim a inregistrat o crestere constantS. de Ia 582.0 milioane RON in 2022 Ia 679.7 milioane RON in
2023 i Ia 706.6 milioane RON in 2024. l3randul Matache Macelaru’ a antt, de aseinenea. o crestere constantS.
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de Ia 80.2 milioane RON in 2022 Ia 98.6 milioane RON in 2023 i Ia 113.1 milioane RON In 2024.
Brandul Alpinia a inregistrat o crestere de Ia 27,6 milioane RON in 2022 Ia 37,5 milioane RON in 2023. dar a
scãzut Ia 25,3 rnilioane RON in 2024. Brandul Csardas a avut o usoarä crestere. de Ia 6.7 milioane RON in 2022
Ia 6,8 milioane RON in 2023 si Ia 6,9 niilioane RON in 2024. Ilrandul Obrajori acrescut deja 3.9 milioane RON
in 2022 Ia 4,2 milioane RON in 2023 i Ia 4.5 milioane RON in 2024.

Vãnzãrilc totale ale brandurilorde Mezeluri an inregistrat o cretere cnnstanta. de Ia 700,4 miIioaneJTTh”2U2
Ia 826,8 inilioane Rain 2023 i Ia 856,5 milioane RON in 2024. 7
Ready Meals I

Conlbrm evaluärilor interne ale Societátii. aceasta ocupa pozilia de lider PC segmentul Readkls1eals, dtdio d’
cotã de piaä strict calculata pc catcgoriile de produsc unde estc activã de 36% Ia sfarituI anului”Q24.

.‘

Socictatea urmãrcstc in urmätorii ani o dezvoltare accelcrata pc acest segment de piaã, avand in vedere
poteiflialul ridicat de cretere al acesteia i nuniarul foarte “lie de jucatnri relevanIi PC piata. Un alt catalizator al
cresterii viitoare a vanzärilor pa aceastá linie de afaceri este reprezental de intrarea pa noi categorii de produse
(precuin sandwich—un) unde Sucietatea nn este Inca prezentã. In acest sens. Societatea are in vedere inclusiv
relocarea activitãii de producic a produselor Ready-Meals din Bucureti in FiIipctii de Pãdurc i construca in
accastá Iocaie a unci faciIitai noi de productie printr-o investitie de aproximativ 112 de milioane RON care ar
umla sä fic operationala in annl 2027.

Produscic de pa segmentul Ready-Meals sunt coinencializate sub brandul Runhtãli, fund produsc in fabnica din
Bucurcti (produseic din categonia salate, meniuni, supe Si ciorbe) si in facilitatea de productie din Filipetii de
Padure (produsele din came). Pnincipalele pmodusele comnercializate de Sncietate includ: salate (fasole háwtA.
salatã de vinete, humus, a Ia Russe. salatA bocuf i altele) i produse din came (chiftele, pârjoale, pul Shanghai,
grAtare, niele, pmot präjit i altele). L.a nivelul anului 2024. categomiile de produse Salate i Produse din came
an repmezentat in volum 487% i rcspectiv 41.8% din volumele totale comercializate de Societate pa aceastã linic
de afaceri. Dc asemenea, celc doua catcgorii de produse all reprczcntat ponderi de 38,1% i 54,7% din valoarea
vflnzãrilor chtme clienti pe aceastä linic dc afaceni,

Din perspectiva ritmului de crestere a vfnzanilor. PC categonia Salate cmcsterea vânzarilor in volum a fost du 8,1%
in 2023, 8,5% in 2024 si respectiv 30,2% in primul semestru din 2025, In cazul categonici Produse din came,
vanzarile an crescut in volunl en 2.3% in 2023, 5,9% in 2024 i 8% in priniul semestru din 2025. Din punct de
vedere valoric. creterea categoriei Salate a fost de 8,7% in 2023, I 1.3% in 2024 i de 31,6% in primul semestru
din 2025.

Alte doug categorii de produse Cu o pondeme mai mica in portofoliu sunt reprezentate de Meninri si respectiv Supe
i ciorhe Cu ponderi in 2024 dc 0,4% i rcspectiv 6,8% din valoarea totala a vânzárilor PC aceasta linie de afaccri.

La nivclul segmcntului Ready-Meals. vãnzarile Societhtii in volum all avansat cu 7.3% in 2023, 5,4% in 2024 si
20,4% in prirnul semestmu din 2025. Din punct de vedere valoric, vcnitnnile din contracte en cIicnii (ter;i) pe
segnientul Ready-Meals all crescut cu 10,4% in anul 2023 comparativ du anul 2022. 5.3% in anul 2024
compamativ cu anul 2023 Si 19,5%in pnimnl semestmu din 2025 comparativ cu penioada similara a anultn precedent.

Sanction vdnzä,iloi pe 1mw de afacen Ready-lien/s

Similar segmentulni Mezeluri. Societatea distribnie prodnsele dc pe scgmenttil Ready-Meals pe toatc cele trci
canale pn’ncipale de distributie. rcspectiv conwr modern (IKA), corner tradiionaI (TT) i export. In acord en
strategia sa dC afaceri, Societatea ii consolideaza progresiv prezcna pe canalul ‘I”I’ in volum i valoame in ultimit
ani, astfel incat ponderea acestui canal in tutalul vanzarilor PC acest segment de afaceni a crescut de Ia 26,7% in
2022 Ia 30,5% in 2024 in tenneni de vulum, in timp Ce in ternien valoric. ponderea canalulni a avansat de Ia 31,7%
in 2022 Ia 36,5% in 2024. In aceIai timp sc rernarcã IptuI ca pondcrea canalulni IKA Bmanduri a ramas stabilA
in zona (IC 29%—30b din totalul vãnzarilor in volum si valoare in anii 2023 si 2024.

Un aspect notabil pentru acCastä industrie tänãrä $i nu doar pentru evolutia Socicthlii in acest sector se refera a
faptul cã ponderea canalului IKA Marca Proprie se inscric pe tin trend descendent, Astfel. ponderea accsttn canal
a scazut (IC Ia 42.5% in 2022, Ia 36.9% in 2024 in termeni de voluni. in limp cc in teninen valoric ajustarca a fost
(IC Ia 37.9% in 2022 Ia 31 6% in 2024. Explicalia unei astfel ne contracti este strâns legata de geneza acestei
industrii care s—a dCzvoltat initial prin produse promovatc Ca mardi proprii (IC manIc lanIuni (IC magazine ui
culahorare Cu producatori locali.
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In aeest context. Societatea poate II considerata drept on pionier al acestei indostri,. Societatea intrãnd pe piaa
de Ready—Meals In 2004 prin interniediul Mega Image pentro care a produs produse sub marca i\petit. Ulterior.
dupa asimilarea de cAtre consuinatori a primelor game de produse Ready-Meals, produeatorii au inceput sa
lanscze propriile br branduri pe care sA Ic comercializeze pe toate canalele accesihile. In acest context, structura

vânzãrilor Soeietãii a ineeptit SA Se ajusteze In sensul erodari graduale a ponderii foarle ridieate a eanalului IKA
Mareã Proprie in detrimentul celorlalte eanale de vânzare. lot intr-un astfel de context trehuic sã lie plasatä i
ereterea ponderii In vânzâri a eanalolui IT, situatie diametral opusã cii cea a seetorului de Mezeluri, care a fost
posibila gralie rilmurilor ridicale de cretere ale consumului de produse Ready-Meals cc sunt aecesate de
constimatori pfin toate eanalele aeeesihile.

Dc remareat din perspeetiva eelor prezentate mai sos ritniul de eretere pe eanalol TI i anume de - ;6%Jn 2023c \
11,7% In 2024 i 10,1% in primal semestru al anuloi 2025 in tenneni de volum i respectiv de 2;7°’flo2023,9 .\
9,1% in 2024 si 15.7% in priniol sentestru al anultii 2025 in termen valorie : — ‘V 3/
tjrmatorul tahel prezintã struettira vânzarilor Cris-lim pe segmentul Ready-Meals in futieie d èanalol de
vfinzare, dupa volum. pentro anii financiari 2024, 2023 Si 2022. preeunt si pentru perioadele de 6 Ion, clieigit-’
Ia 30 iunie 2025 i 2024:

S,meslrutl Aced

2025 2014 2024 2023 2022

Comermodcm (IRA) Brandeere 757 513 I 277 1.197 1060

corneD modem (IKA) NI arcS Proprie 3lL 737 I 540) ‘.534 I 569

corneg ooodoeoeeal ar) 636 577 I 274 1-140 056

Raped 36 36 04 00 74

VOneSri segment Ready-Meals 2.250 .060 4.174 3.050 3.690

Se,roa Date &e,oeou

Segmental IKA l3randuri a inregistrat o erestere constantã. de Ia 1.060 tone in 2022 Ia 1.197 tone in 2023 Si Ia
1.277 tonein 2024. Seginentul IKA Klareã Proprie a avut o evolutie mixta. seazánd usorde Ia 1.569 tonein 2022
Ia 1.531 tone In 2023 i ereseând uor Ia 1.540 tone in 202$. Segnlentul ‘[I’ a inregistrat 0 crestere constanta. de
Ia 986 tone in 2022 Ia 1.140 tone In 2023 i Ia 1.27$ tone in 2024. Segnlentul Export a rãmas relativ constant, cii
valori de aproximativ 74 tone in 2022, 88 tone in 2023 i 84 tone in 2024.

Urmätortll tabel prezinta stroetura veniturilor din eontraete cu clientii (ierIij aferente segrnentului Ready—Meals
in funetie de canalul de vãnzare. dopa valoare, pentru anii lInaneiari 2024, 2023 si 2022, preeuni i pentru
perioadele (Ic 6 Ioai ineheiate Ia 30 ionic 2025 5i 2024:

Pcre,a dee d, 6 cci tscheia
,nuI inchejat loll 4 eceete brie

Ia 30 emit

neehoaeee Roy

2025 2023 2024 2023 2022

Coeteert modem (IRA) Brondnei 17.3 12,6 30.3 33.4 24.6

Comee( modem (IRA) N arcs Propric 17.9 16.1 33,1 32,0 31,4

CorneD Rade(eonal UT) 20,0 17,3 30,5 35,3 20,3

Fspc,t 3 6 I 7,9 ‘.6 1.7

Venituri den coniracie to cirnI”i tirrii) segment Re:,,5,,-Mealc 56.0 47,5 105.7 100,3 90.3

Se,,sa Dote Soccotate

Seginentul IKA I3randuri a inregistrat o eretere eonstanta. de Ia 24,9 milioane RON in 2022 Ia 29.4 milioane
RON in 2023 5i Ia 30,3 milioane RON in 2024. Segmentol IKA Nlarea Proprie a avut o evolotie mixtã. seäzãnd
uor de Ia 34.4 n1ilioane RON Ia 2022 Ia 32,0 mihoanc RON in 2023 s crescând Ia 33.4 milioane RON in 2021,
Segmentol IT a inregistrat o eretere eonstantã. de Ia 28,8 milioane RON in 2022 Ia 35.3 milioane RON in 2023
si Ia 38,5 milioane RON in 2024, Segmenttll Export a rälnas relativ constant. eu valori de aproximativ 2,7
milioane RON in 2022, 3,6 nlilioane RON in 2023 si 3.5 nlilioane RON in 2024.

Ma corn am prezentat antenor. pe segmentol Ready—Meals. prineipalele eategorii de prodose ale Soeietatii stint
salaie. produse din came, meniori i sope i eiorbe,
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lirn1atorul tabel prezintä structura vanzarilor Cris—lirn pe segmentul Ready-I’.Ieals in funi4ie de categoria tie
produse, dupa vulun,, pentn, anii financiari 2021. 2023 i 2022. preeun 5i pentru perioadele tIe 6 Iuni incheiate
Ia 30 ionic 2025 si 2024:

S,m,sir,,II Ann’

‘oil

2025 2024 2024 2023 2022

Sable I 167 856 2031 ‘873 ‘732

Produse di neanie. 855 792 I 743 I 615 1611

Sleiiiun 8 5 20 51

Supe 5sn,orbe 220 175 377 386 290

Vinzd ri segnient Ready-Meals 2.2513 1.809 4.174 3.959 3.090

Sin-ca Dale Soe,etaie

Categoria Salate a inregistrat o cretere constantA, de Ia 1.732 tone in 2022 Ia 1.873 tone in 2023 si Ia 2.031 tone
in 2024. Categoria Produse din came a avut. de asensenea, o erestere eonstantA. de Ia 1.611 tone in 2022 Ia 1.648
tone in 2023 si Ia 1.745 tone in 2024. Categoria Meniuri a rãmas constantã Ia 51 tone in 2022 si 2023. dar a seAzut
Ia 20 tone in 2024. Categoria Supe i ciorhe a inregistrat o eretere de Ia 296 tone in 2022 Ia 386 tone in 2023,
dar a seSzut usor Ia 377 tone in 2024..

tJrmãtorul tahel prezinta struetura veniturdor din eontraete en eIienii (ter{i) aferente segrnentului Ready-Meals
In funeie de eategoria de produse, dupä valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 i 2022, preeuns 5i pentru
perioadele de 6 Inni ineheiate Ia 30 iunie 2025 si 2024:

I’erieada de6 Iuniineheiaia
AnulineheiciIla3ldcc,mbnie

Ia3oinnie

m,tn2uee RON

2025 2024 2024 1023 2022

Sable 23,4 7,0 40.3 36,2 33,3

Preduse din came 28,6 26,4 57.8 55.6 50,5

Sleniuni 0,2 0,1 0.9 1.1 1.0

Supesi eio,be 4,6 34 72 7.5 56

‘enita,i din cancnacie Cu cI,,nçii {lonçil sogeie,il Roe do-Meals 56.8 47,5 105,7 100,3 50,5

Sona Date Sociei,ate

Categoria Salate a inregistrat u eretere eonslanta. de Ia 33,3 rnilioane RON in 2022 Ia 36.2 rnilioane RON In
2023 i Ia 40,3 milioane RON In 2024. Categoria Produse din came a avul. de asernenea, o c,’etere eonstantä, de
Ia 50.9 n’iilioane RON in 2022 Ia 55,6 nsilioane RON in 2023 si Ia 57,8 niilioane RON in 2024.
Categoria Meniuri a rämas relaliv eonstantä, en miei t’ariaii, tie Ia 1,0 n’iilioane RON in 2022 Ia)rThili’5Iie
RON in 2023 si a seazut Ia 0,5 nsilioane RON in 2024. Categoria Supe 5i eiorbe a inregistrat o e4tere de Ia 5.6 ‘

rnilioane RON in 2022 Ia 7.5 milioane RON in 2023. dar a seãzut usor Ia 7,2 milioane RON in 1024..?.
“1

‘

Prezentarea brandurilor Societätii
. .

Soeietatea este un jueator de nolorietate pe pietele de niezeluri i Ready-Meals. activitatea sa serciaIa hind’
sustinuta de niárci puternice, eunoseute de eãtre eonsuniatori i de Un poi’tof’oliu slahil de clienli. Bãhdnt’iW’
Soeietätii aetiveazA pe majoritatea eategoriilor de produse eonsereializate de Societate, Cu Un focus pe difereniere
prin calitatea deosebita a produselor, dar si pe diferentiere prin experiente gastrononiiee unice care inihinã

placerea gustului cu nutriia eehiIibrata i sanatoasa.

Dc asen3enea. Soeietaiea furnizeaza produse en ‘narca proprie pentru operator din corneljul modern I KA. insS
ponderea aeestei eategorii de produse este nlai micA de 10% din vAnzArile sale.

Cris- Thu

Cris—lini este eel niai puternic brand romAnese din categoria produselor din came. hind brandul eel inai galonat
din aeest domeniu, reeonipensat recent cu trot’ee (i.e. trofeu ‘‘li-el deceni the leade,’shzi in donteniul ahitnetot at’’
5i “Rectonoatere dobdndita pelt/no cont,’,bui,a ha dezvoltarca Romdniei”).
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Cris-Ii,n este niarca principalA a SocictAlii, aferentä linei de afaceri Niezeluri. i ocup cea mai male pondere in
cifra de afaceri a Societatii. Cris-Tim este brandul de mezeluri reprezentativ al Societalii i liderul pieçci rotnâncsti
de mezeluri. cu retete unice, materii prime de cea rnai huna calitate, in cantitati optime, astfel incát sã lie obfinute
gusturile preferate ale consumatorilor, fund vizate experiente gastronomice cu efect tie difereniere.

In materie de produse. aceasta marcã include salarn tiert-afumat (e.g. salam sAscsc, salam Victoria, salam
ardelenesc fiert-afumat, salam rustic, salam toast, salam de varA uscat, salani italian etc.). salam crud-uscat (e.g.
salam de Sibiu lOP, salam chorizo. salam hanatean, salam Napoli. salam Pontic. salam Sinaia, salain Potenava
etc.), mezeluri feliate (e.g. salam crud-uscat feliat, salam flert-afumat fetiat, specialitafi feliate, uncä fcliata.
panzer cu porc feliat), panzer (e.g. Cu pui. cu porc. tãrãnesc cr1 pui, tãrânesc cii porc etc.). specialiti (e.g. lehar,
slàninã afumata, kaizer afumat, scänitã extra afumatã (intermec), muschi file afumat, caltalos, musehi Azuga.
sunculita tãráneascà afumata, jurnàni de pore, bacon. tochiturfl, tuba etc.) crenvurti (e.g. din piept de pui extra,
polonezi. de porc extra, cr1 pui Si cascaval. cii pro), cãrnai (e.g. grill. mAcetàrcsti, oltenesti, semiafumati, sticks,
speciali (IC grAtar, cabanos etc.), rlncA, produse de carmangerie (e.g. carnetocatadeporc, coaste de pore marinate,
mici. cârnati de pore) si vegetale (produse vegetale tartinabile, aperitive vegetale, grill vegetal etc.).

loate produsele sub brandul Cris—Tim au EtichetA Curatä. ceea cc irtseamna ea nu confin gltiten. amid
soia. arome artiticiale i monoglutamat de sodiu. -

Brandul Cnis-Tini a avut, Ia finalul anului 2024, o pondere de 83% din vanzarile dupa valoan ale ezel9nilor’
comercializate de cAtre Societate sub brandunile proprii. ; r Li)

iIatache 41’âce!ani’ /
Marca Matache Mãcelaru’, aflata in scgmentul de traditional, a fost achizitionata in 2011 de cätre Societate,
aceasta din urmá ajungãnd in prezent in top 3 inãrci Ca notonietatea PC piata (IC mezcluri. Condticerea Societãfii
apreciaza cã brandul prezintã un potential stibstantial de crestere, datoritã nivelultu ridicat al ca[itAtii si al
increderii de care Se hucura din partea constimatorilor Gama de produse Matache MAcelarti’ are in prim plan
traditia ctilinarä de Ia sfârsitul secolului al XIX-lea. Produsele Matache Nlãcelarti’ sunt fActite din came de cea
mai butiA calitate, alaturi (IC care Se folosese mirodenii dintre cele mai bone, iar mezeltirile stint afumate doar en
fum din lenin natural de fag, eat sa cupete un gti.st inconftndahil,

In materie de produse, accasta marca ineltide panzer, cârnati. rinca i speciulitati (e.g. mtichi file, muchi
tiganesc, ambon curcan, cotlet haiducesc, rtilada pui, ciolait aftimat, toba. toba Cu ciolan. drob, titici). bate
produsele Matache Macelaru’ au Eticheta Curatã — färã gluten. amidon, MDNI, soia, arome artificiale sau
monoglutamat de sodiu, ian 6 produse stint certificate ca Hind “Fára Gluten”.

Obrajori

Marca Obrajori este destinuta copiilor, modelara special pe gustul acestora. Toate prodtisele Obrajori stint
ambalate intr—un pachet optim pentrtt cotisum, preparate Cu ingrediente atent selectionate si nti coi1in “h’ —un,
gluten, amidon, soia, coloranti sintetici sari monoglut mat de soduu. Prodrisele etipnind crenvursti i uncã (e.g.
dc pui, de curcan, de porc),

lipinm

N larca Alpiniu are in prim plan raportul calitate—pret, reprezentdnd cea mai hunä alegere pentrti consumatori din
categoria prodtiselor econoiniec. Produsele Alpinia confin tin raport optim de came pentrti a oferi grist si savoare,
respcctdnd totodatA standardcle (IC calitate i sigurana. I’roducfia acesttu brand Se desfäoara in cadrul fahricii
Nlagureni. astfel meat sã se evite contaminarca produselon Cris-Tim ale cäror reete beneficiaza tie conceptut
Eticheta Curata.

Produsele Alpinia includ panzer, crenvursti (e.g. de pui. din porc, cu pui), cârnati. salam tiert-afumat (e.g. de
suncä. din casa Alpinia). salam crud—tiscat. sunca (e.g. din piept pui. presata) i specialitati (e.g. guã. muchi file,
bacon, bacon plaka).

Ccárdds

N larca Csdrdas isi propune sã rcaduca gtistul autentic ttngurcsc in mezeluri de malta calitate, Mat prin
ingredientele folosite in reetele originale (in special condimcnte de cea inai bunä calitate. cutn ar fi paprika. un
ingredient foarte notahil in hucatania traditionala maghiara.
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Produsele Csárdás ati un conintit ridicat de came i lipsa monoglutamactilui de sodiu, i includ panzer, salarn
enud-uscat i specialitAU (e.g. toba Cu ciolan, tobã cu ciolan 5i paprika),

Bunatäli

BunatSti este brandul Cris—Tim (Ic preparatc tie tip Ready—Meals, Hind liderul eategoriei in Ro,nãnia.
Consumatorii au opunea unei game diverse de produse gustoase si proaspete. de Ia salate 5i came Ia grãtar. Ia
mnfineAruri gata preparate, potrivite pentrti once moment al zilei sau pentru evenimente speeiale, Cu vaniante 5i
pentru eonsumatorii vegetarieni.

Retetele romãneti si internationale pe haza cãrora at’ fost pregätite aceste preparate se adreseazäconsumatorilor
Cu un stil de viatA aetiv. care nu an limp sã gãteascä.

Produsele Bunatati includ pmoduse pane (e.g. bulete eu eaeaval, pui shanghai, nie1 de pore, snitel din piept de
pui. sprot prajit), chiftele (e.g. tie pore. pui, pârjoale, pârjoale Cu fasole batuta). produse pentru grätar (e.g. file
din piept de pui Ia gratar. gratar de pore. piept de ptii Ia gratar, pulpe de pui dezosate Ia gratar). 1aiç’r,’. de
ciuperci. de vinete Cu 505 de maionezä, a Ia russe, hoeuf. hoeuf Cu came de pui) 5i produse24’getariene (è\
ehifte[ule vegetale. salata ardei capia cu usttiroi, salata de vinete Cu ceapã, snitel din soia. fay5le hawia. humus.-\
pilaf sârbese, sarmale de post). (..
FaciIitñiIe de producçie (fabricile) .
Societatea detine i opereazã in prezent trei fabriei, situate In Filipetii de Padure, Màgureni si B urQsti.
doua fund destinate pnoductiei de mezeluri i de produse Ready-Meals pe haza de ear, in timp cc ‘Mbilêa din
fltieureti produce salate, meniuri. supe 5i ciorbe din eategoria produselor Ready-Meals.

Fabriea din Filipe5tii de Pádure este sittiatã in jtmdeul Prahova Si reprezinta prineipalul activ operaiona1 al
SoeietAtii, Cu 0 suprafaade peste 50.000 de metri patrati, aceasta fund una dintre cele mai man fabriei de mezeluri
din România.

lrahriea din Filipetii de Padure produce exehmsiv produse de brand propriu (Cnis-Tim, Mataehe Macelaru’). Cu
retete 5i tehnologie de fabriea;ie care Se inserit, in eonceptul de Etieheta Ctiratg Productia este urganizata cu patru
fimixuri pnineipale de procesare: (i) seetie de fiem’t-afumat (tinde sunt realizate toate produsele liert-aftimate din
eategoriile salam, eãrnafi, erenvurti. panzer, inelusiv produsu[ fanion “Salam Sasese”). (ii) seeie de speeialitäi
(unde sunt realizate produsele din eategoriile speeialitäti i unca). (iii) scetie de erud-useate (unde sunt produse
salamuri. specialitali 5i Salamul IGP Sibiti) si (iv) secie de eammangenie (pentru miei). Dc asemenea, fabrica din
Filipeti include i 0 seeie de catering. pentru produsele Ready-Meals pe bra de came. In acelai tinmp,
infrastructura de prucesare a fabnieii mai include o seeie de rnaterii prime cane as[gtmnã recepia. depozitarea si
pregätirea pnelinnnarä a materiilor prime introdt,se in fluxul de productie. precum Si 0 seetie hine dezvoltata de
feliate vidate. unde sunt preluate produsele finite din toate celelalte seetii Si sunt feliate.

Societatea mai define o a doua fahricä de procesare came Ia Mäguneni, o unitate modemA aehizitionatA in 2017,
capacitate de producfie este pe 6.000 de mcmi pãlrafi. In cadrul acestei faeililai, Soeietatea prodtice prodtmse stib
brandul Alpinia, in timp Ce apnoximativ 70% din eapaeitatea tIe produefie este acopenitã de produefia de mãrei
propr.

Fahricile ineorporeazã tehnologii inovatoare. care atestá preoctiparea Societalii pentru promovarea in piafã a unei
game de produse de calitate foarte ridicata, in acest sens Societatea investind dc—a lungul timpului masiv in
echipamnente moderne, tehnologii de ultima gener4ie si matenii prime de cea mai bunA ealitate, in acelai timp ctm
0 atentie permnanentã optimizànii proceselor de prodtmefie i logistiee pentrtt asigurarea eompetitivitaii produselor
in piafá.

Pnintre aeestea. se numänä (i) tehnologie de malta presiune (I IPP) care prelungeste termenele de valabilitate ale
produselor Cu 50% fãra a fi nevoie de utilizarea de conservanfi in nefelele pmoduselor, (ii) insialalie de ozon care
purifica aemul din fahnici pentnu eontaminanea en agenfii patogeni. (iii) apä punifieatA pnin osmozä. titilizata in
tehnologiile de prodncfie. spalare i igieniz’are, obtinuta din foraje propnii si punificata in stafia de tratare. (iv) linii
moderne de productie i ambalare pentru tnanane, fel iere si ambatane. adaptate pentntm comerftml cti amantmnttil
(vidate, Cu atnmosfema contiolata san amha[aj skin) 5i care utilizeazá tin sistem modern ctm tiltraviolete. aplicat pe
linia de ambalare a tuttmror produselon.
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Tehn otogil inoi’utoare

In cadrul procesulni de productie. Socictatea foloseste uncle clinuc celc rnai moderne tehnologii disponibile in
industrie, fapt care reflccta intcrcsul acordat de Societate pertrru produse de calitate ridicat. siguran[ã alimentara,
prectirn i peniru eficienta opera[ionala 5i control a! costurilor cat mai ridicat in vcderea nieninerii conipetitivitAii
itt piaã. Printre tchnologiile folosite Se nurnärã i urrnatoarcle:

Proeesiire Iczpresiiine lea/ta (FfPP. Tehnologia l-l[’P este o metuda irtovatuare care extrage compoilente
bioacti e si inlaturã coniarninantii niicrohicni fàra a folosi cäldura. Acest proecs pãstrcazä arom4t
culoarca. texttira 5’ nutrieiflii alinentelor, Rind aplicata produselor ambalate ii, vid, pe haza parainetrilor
de presiune izoharicã 5i a tirnpului de rncninerc (pflna. [a 6.000 de ban i ISO de secunde). Presiunea
malta reduce oluniul si modifica inieractiunile rnolecularc. rezuliand Ia iulawrarea contarninantilor
rnierohicni. Aceasta reprezintã rnãsura finala de sigt,raniã al inleniara. usiguraiid ca produstil si anbalajtil
raman Sc constituie intr—o “unhate seeurizati” päna Ia deschiderea de cãire consunrntor. ‘I ehnologia 1119>
esie ulilizatã in partea finala a procesului de produclie pentru caniali fleri 5i afunia[i, salainur,. iC SI
salarn uscat. Deinerea unei astfel de tehnologii de catre Socielate Sc constituie lair-un avantaj dmpeiiiiv
major. o astfcl dc tehnoloeic constiluindu—se Inir—o htriera de inirare niajorã twin valoarea veslipci Ca

-

atare pentru achizilia tehnologici. necesitatea unor arnhalaje flexihile i rezisienie In ,resiu e, ciñsumul
ridicat de energie si costurilc operationale rnai ridicate pe care It presupaine iiilegrarea in fluxulde
productie a unor astfe de echipamente. - .-&.-‘ 71

Tratamentul cli ozotz. Tehnologia avansatã de gcncrarc a ozoiitilui a fost iniplcntentaia cli suet

instalarea a 4( de generatoare de ozon oferind o solutic putcrnicä Si eflcienlä peniru prelungirea duratei
de valahilitate a cArnii si reducerea ineãrcãturii rnicrohiei,e ()zonul. iii’ agent oxidant polemic.
actioneaza ca on hactemicid eficient impotriva diverselor hactcrii. inlaturând timusii si alti agenT cu efect
negative asupra produselor. Aceastã tchnologic reprezinta o alternatitñ rnai puleruicñ 51 nrni eiicicnta Ia
agen[ii chimici traditionali. Rind de 50% mai putemnicã decãt clomul. 1)nul diatrc a’ aniajcle majore ale
ulilizamii ozonului este faptul cä accsta se transforma in oxigen 5i no lasS rezlcltitin chimice. asigurSnd
un proccs sigur si ecologic. Producçia de ozon Ia fata loctiltii. inlusind ellergie eleciricd, sporeste
sigumanca prin eliminarea necesitáiii dc stocarc a substaittelot chimicc periculoase. In plus. tehnologia
imhunatate5le calitatea aerului interior prin dislrugcrca rntcrooi ganismelor lerLelle SI P’ enirea
contaiiiinari cu agenti patogeni. Genematoarele de ozon au lost itistalate in tinilalile de pixduc[ie.
depozitul central de logistics si zonele sccundare. corn ar fi zorta dc hint nTasa. Limitele de control pentru

concentratia de ozon in acm sunt mIre 0.1 ppm 5i 0,3 ppm. in tutictie dc matcr,aielc spcciflcc 51 fluxttrilc

de productie specifice.

• f’cItZljittiiil/ cit lemma Li Tehnologia cu lutnina [V este 0 sultitie aan>aIa i C cienta pentn.i
iniAturarca nücroorganismclor prin deteriorarea :\lJN—t,lt,i i ,-\l{\—i:lu, acestora. perturhand
reprodricerea acestora. Aceasta este deosebit de elicientS pentru dezinfeclarca siipraleçelar alitnentare i

a ainhalaielir datorita adSnciinii rcdusc de pcnctrarc. Tchtiologia V a lost in>ialata irk toaie zonele de
ambalare. vizSnd dezinlcclta suprafetelor 5i a aert,ltn in zona de ambalare. I Aimina I IV disiruge eficieni
microorganismele din aer i de PC suprafele in zona Sn de dezinfecic. Aceasia asigura un rnediu de
pmoductic na’ sigor si mai curat, proiejând prodtisele alnnenlare de c,,nIaminarea miemoliiana i

-neninand siandardeic de sigoran[S alimeniari\ Ia cele rnai inalte ni’elt,ri.

• Aoibala,’ea in at,nosfc,’a mnodi/Icata (1L1 [‘ lelinologia MAP a fost iinpleinentata pe toatc liniilc de
produse, flitid instalata in Intreaga zona de an>halare. Uti 19 linii de amhalare echipate cu tehnologie
MAP, aceasta soluie inovatoare proccseazS zilnic 75 de tone tie produse. Ichnologia utilizcaza on
amestec de gaze pentro conservarca alirncntelor. comptis din 70% azoi i 30% clioxid tie carbon,
asigurand tin microclimat care inhiha crcstcrca m,croorganisme]or si p5streazS proprieta[ile
organolcpticc pe toatA durata de valahilitate a produsclor. AceasiS ichnologie a’ ansaiS no doar ca cxtindc
durata de vaiahilitatc a produselor. dar si mentine aroma. lexiti ma si c iloarea ac esiora, oferind
consurnatomilor prodose de malta calitate i sigure. lmplemeniarea N lAP in toate Iiniile de ambalare
demonsireaza angajamentul Societatii fats dc cele niai matte slandardc de aetivitale. precom 5i lap
ino\atic in industria alintcntara. asigurand cS fiecare produs ajtlnge Ia cnnsuinalor iii cele niai hone
conditii.

Societatea a asitnilat costurile de productie mni ridicate asociate utilizarii unor tehnologii modcrnc (in primol
rand i 111’) in sirategia sa eoniemciala astfel incSt pmcul produsetor finite vSndute sa Re competitive in piatS i sa
asigure marie pe un palier ridicat, ceca cc dctcrminS on model de afaceri foarte ciunpelilit
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S/andara’e dc siguranfa a!irnentura

Fabricile Societãtii din Filipestii de Pádure, Mägureni 5i Bucuretii Noi au implementate 5i
certificate staridardele de calitate 5i siguranta alinientara in concordanta cu cele nternationale, respectiv IFS
Food, versiunea 8 si FSSC 22000:2005. Acestea stint cele mai matte standarde de siguranã alimentara
adoptatc Ia nivel mondial. parte din (ff51 (Ini;iativa Globala pentru Siguran;a Alimentara).

Dc asemenea Societatea a implementat i certificat. Ia nivelul fahricii de productie Ready-Meals si un standard
privind responsabilitatea socialA. respectiv BSCI - Business Social Compliance Initiative,

Fabrica din Filipe5tii de Padure deine umtãtoarele cenificari:

7:’
• Gluten Free. pentru 80 de produse conform cerintelor standardului international zEC (A2ociaIi \

Societati br ( ci iatice F uropene) pentru produst limentire fit a gluten si
• Tndicafie GeograFcä Protejatã (IGP) pentru produsul Salam de Sihiu. “-LL/T

Fabrica din Magureni detine certilicarca Indicatie Geogratica Protejatá (IGP) pentru produsul Sa’rn e•ikki._V’

Fabricile Societaii din Filipetii de Padure 5i Bucuretii Noi au implementate 5i certificate o Serie de standarde
internationale preeum:

• ISO 900]:2015, standard international privind sistemul de management al caliiäi i, in ecea cc priveste
asigurarea indeplinirii eondiilor de calilate ale bunurilor i servieiilor PC care un furnizor Ic livreaza
clientilor Sal;

• 150 14001:2015, standard international privind sistemul de management al mediului. care asigura
elientii eA pot avea iitcredere in faptul ca organizatia minimizeazá activ impactul asupra rnediului
inconjurätor prin procesele. produsele 5i serviciile proprii:

• 150 45001:20 18. standard international privind sistemul de management al sAnätAtii 5i securitatii
ocupaionale, cc ofera acele mãsuri necesare pentru controlul riscurilor in dorneniul sánätatii $i
securitãtii nu’neii i pentru irnbunãtätirea performantelor in acest dorneniu.

Procesul de productie

Procesul de productie Ia nivelui celor doua fabrici din Filipe5tii de Padure 5i din Magureni constà in parcurgetea
unui flux hine definit, inenit sã asigure Un nivel ridicat de calitate al produselor Societaii, precurn 5i sã
preintflmpine poteniale pierderi Sau ineticienle rezultate dintr—un astfel de proces. Principalele etape ale fluxului
de productie stint prezentate mai jos.

Receptia matenet prune 0 a al/or rnateria!e

Recepia calitativä i cantitativá a inateriilor prime, ingredientelor, aditivilor i materialelor auxiliare de Ia diferilii
furnizori reprezintã un proces de validare a proprietailor acestora conform cerintelor specificatiilor tehnice ale
produselor.

In cazul materiilor prime, in vederea asigurArii utaH nivel calitativ ridicat 5i pentru preintãinpinarea oricaror
potentiale riscuri privind sigurana alimentarä pentru consumatorii tinali. procedura stahilita Ia nivelul Societalii
prevede neeesitatea efectuarli unor analize de lahorator, suplimentare testelor de migraiune primite Ia recepie.
Acestea stint efectuate fie Ia nivelul lahoratorului intern din cadrul fabricilor (IC productie ale Soeietâtii, tie prin
apelarea Ia colaboratori externi ai acesteia.

Depozitarea inateriei prime .i a ingredieiite!oi; adhtii’ilor si inateriatelor auxiliare

Depozitarea inateriei prime recepionate se realizeazã in ftincie de starea termica a acesteia in depozite de
congelare sau refrigerare. In acest proces Se au in vedere respcctarea conditiilor de temperaturä i respectarea
regulil FEFO. ‘lotodatA. se are in vedere si pAstrarea unui nivel de cost relativ constant pe parcursul anului.

Depozitarea ingredientelor, aditi’ ilor 5i a celorlalte materiale auxiliare in depozitul central special destinat. cu
zone alocate pentru fiecare tip de material. In secliile de produc;ie stint ainenajate depozite pentrti necesarul
pentru aproximativ o zi de productie. Peniru materialele auxiliare. existã spatii dedicate pentru substante de
igienizare, ruinegu5, stihstane chimiee utilizaie in statia de traiare a apelor tizate 5i laboratorul (IC anaIize
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Dezambalarea

Aceasta etapA consta in indcpärtarea ambalajelor de carton i foRe pentru materii pririie. iiigredienie, aditi I si

niateriale auxiiiare. In cazul materiilor prime. dezamijalarea se cfectueaza iiitr—uii spatiu special destinat, situat
intre depozitti! de congelare i zona de decongelare, petnii;ünd evacuarea ambalajcltir in afara spatiului de
prudticlie.

Decongelarea

Acest pieces este desunat pieselor tie rnaterie prima man utilizate in fabricarca produseior prectimn Sp9AfltitIfi’—

injectate. sunci si rulade. afurnaturu Sc apiicä doua metode tehncmlogice de dectimigelare Si antinjtfie prin
staionarea malermei prime pe rarne. Ia o leniperaltmr2 de niaximunl IO’C limp de pana Ia 72 9..ore piii ‘\
dLongLI9rL iapmda in lund CUT’ trounde (
Tot’area si Iraiisarea materiel prune 7
Procesni de mocare iniplica märuntirea grosierA pr in scctionarca brmchetelor tie came cu apamaturã

nrmatri de plasarea in navete interne pentru matemli prime. Accslca sunt apoi sli nile 5i tiireqionate direcl cálre
procesare pentrn produsele precnm crenvursti si parizere. san, dupa cal. dcpozitate temporar Ia o tempera!urà
intre —2°C si —-4°C. in functie de catceoria de produse. respecti cruti—uscale. adlammin ii flerle—a ftminaie, cãrna%i fiert—
afumati.

Proeesnl de transare a materiei prime presnpune dezosarea i scctionarca ¶csn:nrmlor mnscnlare imnpreUnã CU

tesuturile adiacente. Sectionarea se face in formatiuni anatoniice pentru pesele mimsctilare. m-especti in hacati tie
aproximativ IDOg penn-n celelalte piese ale acesteia. C’arnca transatã sc pnne in navete interne de niaterie prima
Si, in urma identilicarii, nrmeazá a Ii depozitata In depozitnl de refrigcrarc i apoi direct onatà e2tre proccsare.

Procesarea

Procesarea presupune ohinerea semifabricalnini prin comhniarea mnatcrici primnc cn ngrediemitele rm aditivil
alimentan. folosind procese mecanice speciliee fiecarci categonim de protimm-.c Acest proces se desiàoard cn
ajntorul echipamente!or speciale. amplasate in spatii special amenajaie. mremitiminme Ia condiiii tie mnicroelmmat cu
temperainri de maximum 12°C

lflnpkrea / Legarea

tJmnplerea este Un proces de deformare plastica. rcalizat pnia inipingerea comptiziliei prinir—o tea’ 2 sub presiune.
specific prodtmselor nmplute in membrane. I egarea implicä nti[izarea sft’rii alimenLre pentmtm a lega p[eseie
anav mice nlari sati ntembranele natnrae. pregalindtm—le llentrn a 11 direcfotiate c2tre tratainerittml term ic. Aceste
operap:mni Se desEiioar2 in sali special desimnate. folcisnd aparatnrä specializata. arapasat2 in 7one Cu tentperatnn
de maximnnl 12CC.

Trala,,;en Jul termic

Acesi proces. varmabml in fnncIie de categorma de prodimse, poate include diverse etape San combmnaim. preeiim
fierbere, fierhere-afnmare. afnmare Ia rece, coacere. praline si frigere. Operatiunea se cleclimeaza en echipanlentc
specializate, cum ar fi celnlc de fierbere-afumare San celnie de elnvare si afninarc Ia rece. adaplaie specifictilni
de prodnctie pentru flecare prodns.

A mba/are Si etieheta,’e

Ambalarea este tin proces de conservare a produselor finite. realizat lie pria hi. fle pmin nlilizarea mini arnestee
tie gaz inert (i.e.. ambalarea in atmosfera protectoare). Aceastã operatiunc sc tIesisoara Ca nil proces separat in

cadrul sectiei de feliere si vidare. unde prodnseie provenite din trei sectii de proccsare (Iierie-afnmate, specialitati
5i crnd—nscate). care necesitá ambalare ca prodtisc calibrale (in caztml cren’ nrlm or san cñrnat i Ion) san feliere (in
cazul salamunilor. suncilor san specialitAtilor) stint ambalate. etiehetate 5i li raw mdi dcparie in lanInI de produclie.
Dc asemenea. ambalarea se efecitmeaza ca etapã tehnologica de conservare in iluxtil liecarci seclii de produclie.
Ambalarca se realizeaza cu utilaje specializate penirn fiecare tip. folosind materiale de amnhalare precnm Rime,
ptingi 5i caserole, in func;ic de produs.
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Etichctarea implica aplicarea daiclor de denti€Icare specifice fiecärui produs, prin etichetc Cu informatiile
ncccsarc, Ia care Se adauga. prin imprimare in momentul etichetarih date privind va[abilitatea i numárul de lot.
La nivelul fabricii de producfic. ctichclarca se cfcctucaza atât automat, Cu echipamente de etichetare, cat 5i manual,
de catre opcratori.

Iiepozitarea produsubtifinfi

Accaslá operatinne este specilica sect ilor de feliere-vidare, carinangerie, crud-uscate. spccialitati. In aceasiri
elapa, produsul fink. ambalat ci etichetal. cs’c asciat in navete extcnie ci stationat inainte de livrare in zone special
destinate. situalc in apropierca rampclor dc livrarc, ct, conditii de temperaturä variind intre 5-8°C, 8-lO°C sau 0-
4°C in funclie de secie. In ccea cc privctc produsele ambalate in vid Si etichetatc. acestea sunt conservate prin
utilizarea unel tehnologn cu malta presiune, pnn intermediul unor aparate spccializatc, avánd tin efect de
distrugere a microorganisnwlor. asigurand sicurania alinientului si a duratci termeniilui de ‘. alabililaic a
prodiiselor.

Ulterior parcurgerii elapelor descrise mai sos. Iirarea produselor finite Sc rcalizeazä Cu auIor l’henn -

transporloare pentru seclia fierle — afumate l Cu ajutorul niainiIor de transport (lie a celor disponihil ja ni,velul
Societati in flota proprie. lie p:in intermediul unoc colahoratori externi) pentru celelalte sectii --

-‘ <-ii
Politic a de s/abjure a pi-eturilar praduselarfinite V
Societatea considera cã o politica conierciala clara si bine structuratã reprezinta un instrument esential in - - -

relationarea CU clmenii sãi. incimmsmv din perspectLva capacitãtti de capitalizare a oponunitatior din pta;h. in special
intr-o industrie Conipetitivá si dinamica prccuin CCa in Care activcaza

Societatea Ni proptine sã ahordeze transparenia si echilibru in negociere. predictihilitate din punctul de vedere al
condm;imlor comerciale i scahilitate in colahnrare. in vederea alinierii obiectivelor Ia cce ale partencrilor dtn

conter(ul modern. iinänd cont de evolutma pie(ei. categoriilor de produse. cat side modalitatea de desfacere tvrac.

canmati normate si ieliate) Socictatca adapteazã portofoliul in functie de speciticul fiecarui partener. dezvoltând
game exclusi e. dar i nArci propriL

[n ;-ederea stabilim ii unor preturi competitive pentru produsele sale, Societatea arc in vedere urinatoarele:

rlthilizc, Judd. In ederea adiuptarii unor decizii adec’at fundamenlate. Sociematea parcurge urmnatoarele

etape in vcderea cunoasterim paramnetrilor pie(ei C Care activeazã: (ii studiul concuren)ei. prin evaluarea

principalilor comnpclitori. slralegiilor acestora de pret. a canalelor de distribue 5i a avantajelor

competitive pe care acedia Ic poseda: (ii) segntentarea clienilomu prin identificarea categorimlor de

consunlatorL a preleri i)elnr acestnm-a 51 conipnrmamentului de cumparare; (iii) analiza factoriior economici

i socialL cccii cc l)rtipumw analizarea inipactului inflatiei. a puterii de cumparare $i oriCáror schinthari

sau teitdimue de schinilturi in compnrlainenttil consumatorilur: (iv) co[ectarea de date relevante, prin

utilizarea sondajelor. a grupurilnr de focus ci a rimpoartelor de piata pentru stabilirea unei slrategii hazale

PC int’orntalii concrete.

• Stahl/h-en ohiectii-c/’n- in vederca stahiljrii polmticii comerciale. Societatea stahile5te ithicemive dare i

nnisurahile, priiitre acestea ntmmrmrandu—se i tinnatoarele: I H cresterea vãnzärilor. prin definirea unitr
obmective realiste de crestere. dar praginaiice; In) (Helizarea c]ienilor, prin iniplementarea unor strategi

care suasigure Iuialitatea consuniatocilor: (nil expansitinea pe noi piete, priri identificarea oporttmnmtafiltir

de etindere geogralica san deinogralica: (iv) ma-cinimzarea prolitabilita(n. prin optmnnzarea costurm br m

cresterca tnarjelor de profit: ( ) sustenahilitate sm respocisahilitate sociala. prin adoptarea urior practici

coniere a Ic respousabi Ic i durahi ic

• .tfo/aln,,tcu L/C stabilire a prefun/or. Sucictatca considerã cä o cat ibrarc adecvata a preturm ltur produse or
finite mnfluenleazft competiti’ itatea acettmra pe piaã i succesul acestora in rândul consumatorilor. lii
acest sells. pentrti debinirea preurilor finale, Sociebatea are in vedere nrniätorii factori: (i) stahilirea unor
strategn de pret. care prcsupune alcgcrea intre preluri specifice unor produse premium. prc(uri de

penetrare a unor segmcnte çmntñ de piala sau preturi Ia discount—un asociate unor volume man de produse:

(ii) anali,a costunilor. prmim Itmarea in considerare a cosbunilor dc produc(ie, transport, van/are, marketing.

logistica: (iii) elasticitatca cei-enii. care presupune adaptarca preului in func(ie de comportamentul

cnnsumatonmlor: (iv) discount—un ci promofm, prin stahilirea tinor ofcrtc i campanii care sh stimuleze
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vânzarile; (v) analizarea comparativa Cu concureifla, Ce presupune mentinerea unui pre competitiv pentru

atragerea corisumatorilor.

Odatã stabilit prelul produselor finite, In vederea analizari politiCu sale ComerCiale, SoCietatea are in vedere

urm fltoare Ic:

• Polilica de disiribufie, SoCietatea are in vedere alegerea canalelor de distributie optime pentru

impleinentarea politicilor sale cornerciale. In acest seas, Societatea urmarete (i) parteneriate Cu

retaileri. prin selcetarea colaboratorilor eelor mai potriviti. inclusiv in vederea extinderii retelei de
vânzarc in ConIerçtIl tradi(ioaal; (ii) gestionarea stoeurilor, prin meiflinerea unui echilibru intre
Cererea i oferta pentru a evita pierderile.

• Sira/egia deptornovare. Pentru realizarea Cu SUCCC5 a politicii sale comereiale, Societatea urmareste
promovarea adecvatã a produselor Si serviiiIor sale pentru a creste vizibilitatca i atraetk itatea
aCestora. In acest sens. Societatea are in vedere: (i) implementarea Cu sueees a strategiei sale (IC
marketing. prin elahorarea a diverse campanii in parteneriat Cu retailerii Cu care eolaboreazä; (ii)
publicitatea tradi(ionalb, prin realizarea de spoturi TV, radio, afie i evenimente; (iii) ampani
promotionale, Ceea Ce presupune lansarea unor oferte speciale pentru atragerea eonsumaturilor; (iv)
relatii publiee. mai specific, Crearea unei imagini de brand puternice: (v) discount—un i prOm0i,
prin oferirea de reduceri sau oferte speCiale penuu partenerii sãi eomereiali, al eäror impact sã se

resimtã i pentru consumatorti tinali; (vi) finantarea matenialelor de marketing, prin sustinerea

aCtivitItilor promotionale ale retailenilor; (xii) parteneniate strategice, prin crearea unor eolaboräri pe
termen lung pentni dezvoltarea pietei.

• Reguli si conditii comerciale. In vederea protejanii marjelor sale de profit i pentru a preintãmpina
riscurile aferente afaeerii, Soeietalea are in vedere (i) stahilirea unor termene de plata in rela(ia Cu
partenerii säi comereiali. in conditii avanLjoase deopotriva atãt pentru SoCietate, cat i pentru aCettia:
(ii) incheierea de contracte Care sa asigurC parteneriale transparente i sigure: (iii) eonlurmitatea Cu

reglementarile. in mod special respeclarea legisIaiei comerciale i fiscale.

• .llonz/onzare Si q/os/are. Nu in ultimul rand. Societatea urmärete (i) analizarea performantei, pnin

evaluarea rezultatelor si identiticarca punctelor slabe ale politiCii sale cunierciale: (ii) Colectarea

feedback—ului, alât de Ia consumalori. Ct Si de Ia partenerii (IC afaCeni, in vederea imhunàtãtirii

proceselor: (iii) adaptarea strategiei, pnin ajustarea preturilor sau sChimbarea tacticilor rorH6Var
(iv) evaluarea tendintelor. in vederea inentinerii unei viziuni proactive as9Ø? pietei;

-

imhunatatirea continua. prin experimentarea tinor noi abordani pentru elicieiitiztfti 4ezv5lioti ¶
viituare a politiCii comerciale. ( L:

.‘ r

Manaqeinentu! riscu liii operational i -

Societatea a iinplementat incepând Cu anul 20100 serie de proCeduri operafionale in procesele de p idtie2
vederea minimizarii semnilicative a riscului operational Cale ar ptttea thice Ia afectarea repulatiei Societätii, a
politiCii i strategiei sale comereiale, precunt i a ohiectivelor sale generale de afaceri.

N lanagementul riscului operational implemental iii procesul do producfie izeazã evitarea Iivrarii in piata a

produselor neConforme.

Astfel, odata cu mplernentarea, eerll ticarea i stistilierea auditurilor exterue ale organismelor de certi uicare precum

si a auditurilor externe tteatiutitate pentru produsele marca propnie, SoCietatea demonstreaza ca respecta

procedunile inipleiuentatc in eadrul sisteiaclor de management a ealitafi i ale siguranei alimentare.

I’nincipalele proceduri aplicate in vederea minimizärii riscultu operational sunt:

• tratarea pruduselur necunforme

• aeliuni eoreetive;
• nianagementul incidentelor. retragerea produsultu, reehemarea produsului;

• monitorizarea i iiiäsurai-ea produselor,

SuCietatea de(ine de aseinenea un lahorator de analize tizico—chimice ‘ mierohiologice autonizat sanitar—voteninar
si realizeazã deterni mAn (IC laborator atAt in acesta, eAt i in lahoratoare terte cti metode aCreditate conform
standardultu ISO 17025.
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In cadrul Socictätii funcioneaza on departament peniru asigurarea calitãtii, dcpartament care monitorizeazã
calitatea matcriilor prime. precum si a ingrcdiente[or, seniifabricatelor, produselor finite. Departamentul
monitorizeazã de asemenea i starea de igienà a echipamcntelor, suprafetelor, ustensilelor, tegumentelor
personalului, si altele. Departamentul de asigurare a calitatii planilica Si realizcazA dctcnninãri analiticc privind
valorjle ntttritionalc. atcrgenii. contaminantii. aeromicrollora. glutenul, si atribuic cticheta curata 5i proprictálilc
tizico-chimicc (protcina, gräsimc, acizi gra5i, glucidc, safe. ctc) ale produselor.

Calitatea 5i siguranta aliroentara este monitorizatá i verificata pe intreg fluxul de fabricatie, de Ia recepfia
materiilor prime 5i pfinã Ia Iivrarca din centrele logistice.

Solutionarea reclama!ulor

Societatea are definii parametri de control foarte hine stabiliti pe procesele operaionale si investete considerabil

in ceea Ce privete instruirea angajailor saL

Societatea a implementat un sistem de monitorizare a tuturor rcclamatiilor Si aspectelor legate de acestea. printr—o
proccdura dc management at reclamaçiilor.

Reclamaiile se impart in reclamatii interne, PC care Ic face dcpartamentului de calitate in momentul in care a
identificat 0 neconcordanta intr-un lot de marfà. cátre departamcntul producfic. i respectiv reclamatii externe care

yin pc diferitc canalc.

Timptil de räspuns pentro once reclamatie este de 24 de ore, indiferent de canalul PC care aceasta vine (e.g. pnin
platformele dc social media precum Facebook, prin marketing. pnin departamentul de distributie dircctä, IIKA.
export, consumatoni etc.) 5i indiferent (IC clasificarea reclamatici respective (fondata sau nefondata). Aceasra este
evaluata intern, urmând a fi solulionata prin emiterea unei rezolutii cu privire Ia aceasta in funclie de critenii foarte

hine stahilite.

Mai mult, Socictatca a stabilit un sistcm de trasabilitate foartc binc pus Ia punct (care a bcncficiat, dc-a lungul

anilor, de testäri In ceea cc priveste procedura de reclam4ii. retragere i rechemare a produsului i care. in func{ie

dc mai multi factori, gcncrcazà timpul confonn standardului de capacitate dc raspuns). astfcl cá, in cazol in care

SC identilica. Ia nivel de consumator, cA 0 anunlita cantitate dintr—un produs no respectã condi!iile de clitate i

siguranfA alimentara, Socielatea poate retrage toatä cantitatea relevanta din acel produs de PC pijgiflir1in’ ti\

toartt scurt (catcodata chtai In mal putin nt. o on) 7”
Adn,inistrarea ,‘ela/iilor cIt mar ic/allen -. 1

I.: ‘

In ceea cc pnivete partenenii din comerful modern, in special marii retaileri. acetia suni segmenfi in urrnätoatele
categonii (i) gold: (ii) silver: (iii) hronz.

Clasificarca in catcgoniile tIc mai sos se face dupa urmätoarele criterii: -

• volunt si cifra dc afaceri:
• formatul de magazin (hypermarket, supermarket. discotinter. C&C, c-commerce):

• oponunitäilc de dezvoltare sau de expansiune viitoare;

• alinicrca stratcgici dc dczvoltarc a contului. pnin comparalic cu portofoliul Socictafii:
• categoriile de consumatori 5i comportanientul accstora.

Contractele cu partenerii din comertul mode sunt inchciatc. dc rcgulä, pc o pcrioada de on an. In vederea prelungirii
contractclor. ncgocicrilc sc dcrulcazá inccpãnd cii semcstru doi al anului curcnt.

Coirninicarea SI’ intliirile de alinierc se fac in functic dc clasificarca clicnfilor, dopa corn urmeazã:

• Categoria gold — Intâlniri ccl putin trimestriale pentro analizarea relafiei de afaceri i discutarea acfiunilor
viitoare;

• Categonia silver — intfllniri semesiriale pentro analizarca relafiei de afaceni .i discutarea acliunilor viitoare;

• Catcgoria hronz — intdlniri antlalc pentru Ilcgocicfca contracttiloi. anali7arca rcla(ici dc afaccri i stahilirca
ohicctivclor.

Evaluarca pcrfonlnalllclor Socictáii dc cãtrc partencrul de afaceri se face prin urmärirca:

• evolutia ci frei de afaceri;
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• niveliti de service level de ccl putin 95%. acesta find calculat Ca procentul dintre cantitatea rcccpionatA
vi cea comandata;

• prezcnta in cadrul actiunilor promotionale desfasurate in conturi:
• numarul de reclan1ati i referitoare ca tiatea produselor.

In relalia Cu pai-tenerii din comerlul modern este prevSzutS de asemenea condilionarea de a Iivra Cu minimum 75%
din ternienul de valabilitate.

Clientii

Societatea urniSrctc atSt consolidarea cat 5i incheLerea de fbi parteneriatc cii principalii actori pe segmentul IKA.
La data de 31 decembrie 2024. Socictatea a avut doi clienti pc segmentul IKA care au contribuit fiecare individual
Cu peste 10% din veniturile Societatii. vi anumc Kaufland i Profi, VdnzSrile cumulate cStre
insumau 268 milioane RON Ia aceea5i datS. Contribi4ia celor dous entitSti a rAmas constantS s1nØrimajumAlq
a anului 2025. vSnzarile cAtre acesti clienti insumSnd 128 milioane RON Ia 30 ionic 2025. / _.,

Politica de udit cometLial ( —

u :
Societatca are definita Ia nivel intern o procedura de credit control in reIaia cu partenerii sai “faceri din canaI
tradiionaI Si export. Aceasta are prevSzute limite de competente atãt pentru termenele de p t6St siy,thru
limitele de credit acordate. Pcntru solicitSri mai man dccSt lirnita discrelionarS stipulatS in poIia aeigurarc,
respectiv de 150.000 RON, Se solicitS o limitS de credit nominalS. Limita de credit acordata de asigurator este
inregislratS in sistem doar dupS primirea notificSnii de Ia acesta.

Clientii acoperiti de limita discrelionarA trehuie sa indeplineascA cumulativ urmStoarele douS conditi : (i) incasarea
Ia ternien a minimum dous facturi. mai man de 1.000 RON fiecare; vi (ii) intSrzieri mai mici de 75 de zile de Ia
scadenta ficcarei facturi, care sã ateste istoricul puzitiv al clientului rcspectiv.

Clicnii sunt blocati Ia comandS lie dacS au o factura depSitA (IC scadentA cu mai mull de 15 zile sau trei facturi
depSite de scadenta. Deblocarea acestora se face doar de eSlre departamentul de control al creanlelor, prin
solicitare scrisS 5i prezentarca dovezii pISii.

Clientii se inactiveazS automat daca in ultiniele 30 zile no au existat Iivrari Si daca soldul este zero. Reluarea
colabnrari i se face doar dupa cc departamentul tie control al creantelor yen fics existenla sau inexistenta unor sume
inrcgistrate in sistem. iar daca acestea existS, doar dupa incasarca sumelor proviziotiate.

?donitorizarea depSiniIor de scadcntS Se Ilice periodic de eStre departamentul de control al creanlelor in vederea
notit’icarii asiguratorultu (i) in ca7ul clicntilor care inregistreazA depSsiri dc pStiS Ia 90 zile sau (ii) iti
cazttl dcschideri i procedurilor de insolventS sat’ fal intent.

Clientii notificati stint monitorizati de eStre asigurator pe 0 perioadS de 90 zile, iar in situatia neplatii creai4elor
asiguratorul platetc o despaguhire cc reprezintS 90% din valoarea soldultu neincasat.

Partenerii IKA sunt monitorizati vi. in cazul in care stint identiticate riscuri care an putea genera pierderi Societatii,
sc implementcazS mSsuri de limitarc a riscului (de exentplu, acordarea tinui plafon dc credit sustintit dc asigurare.
blocarea IivrSrii’in cazul depSirii plafonultu, factoring 5i altele).

Strategia de aproi’izioflare Cu materii prime Si iiiateriale si relatiilc cu furnizorii

SUuitegia de aproi’Izioflare CU niateiv pri”ic

Politica dc apro\izionare cu materii prime are in mod particular tin impact major astipra protiltilui de
profitahilitate al afacenii SocietAtii. in conditiile in care cheltttielilc totale Cu niateriile prime i materiale
constimabilc an rcprezentat in ultimii ani un nivcl apropiat de 60% din veniturile din contractelc ml clientii. Data
lEnd ponderca prepondcrcntS a scgmenttilui Mczeltiri in operatiunile comerciale ale SocietStii, aspectele specifice
privind politica de aprovizionare cu materii prime i materialc prezentate in continuare se refers in mod specific
Ia aceastS linie de afaceri.

(Jrmatorul tahel prezinta structura eheltuiclilor cii materii prime. consumabile vi marfuri aferente segmentultu
Mezeluri pentru procesul de productie al mezelurilor. peutru anii uimmciari 2024, 2023 i 2022. precuni 5i pentru
pcrioadclc de 6 luni incheiate Ia 30 ionic 2025 5i 2024:
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Perinadad,OInni
:nuIuicheiatIa

utchetata Ia 31 decembrie
30

mthoa,,e RON

2029 2024 2024 2023 2022

Choltuol,cnachnei(,a Jr crone, din care (A) 190,5 2074 410,5 399,6 273,4

Came purr 164,0 166,1 374,5 353,’ 213,7

Aim Ipun de came (vita. put. curcan) 26.5 21,3 43,9 46.5 59,7

Cu aite ,xraterir prime (cendtnrente, nnen,brane etc 3(B) 33,9 36,4 79,0 76,7 71,2

Total chc Ituict, cu materi tie prime ((‘3 (A) + (fOr 226,4 243,9 497,4 476,2 344.6

Cheltniei,cuconsumabile (inctnsiv marftn,itei (Di 41.5 34.5 70.9 60.7 62.6

lotal cheltuiet, cn ntalerii prime, cons,, mabile Ot macinn
267,9 210,3 569,4 944,9 407,4

S,rtsu Date Srem,uou

Pentru acoperirea neccsarolui de materie prima si de diverse servieii. Societatea colaboreaza Cu 0 gamä variatä
tIe furnizori. Ponderea cea mai ridicatä. respectiv aproximativ doua treinli in cadrul cheltuielilor Cu materille
prime, consunoabile uti[izate si marfuri este reprezetitatS de cheltuielile asociate earn de pore Care a lost
procesata de Societate. Astfel. Ia nivelol anului 2024, structura cloehuielilor Cu materii prime i materiale era
urmatoarea: (i) Came de pore procesatä de Societate — 65,9%, (ii) alte tipuri de Came procesatä de Soeietate (vita,
pui, curcan) - 7,7%. (iii) aRe materii prime (ingrediente, condimente. membrane ete) - 13,9%, (iv) consumabile
(combustibili, ambalaje, piese de schimb) - 12,5%.

Data fund ponderea foarte ridicatá a cheltuielii Cu carnea de pore care a fost procesata de Societate in structura
cheltuielilor Cu materii prime, consunlabile Si nlãrfuri, preuI mediu de achizitie aI acestei materii
impact major asttpra profitahilita;i opera;ionale a Societatii. ..

lJrmatorul label prezintã eantitateade came achizilionalade Socielale peiotrt proeesul de produe aI m’ezelurilor4ri
pentru ann financiari 2024, 2023 i 2022. preeunl i pentru perioadele de 6 luni ineheiate Ia 30 in 2025

lone

2025 2024 2024 21023 2022

Cameporc 13913 13933 20413 27022 24733

Alt, tipun 4, came (ntIS, put. curcun) I 666 1.867 3649 3.691 4 194

Tonal 19.401 ‘9.820 32.050 31.514 28.947

Sr,rua Date Suc,eoale

In 2024, Societatea a achiziionat 32.058 tone de came pentru procesul (IC productie al mezelurilor, in cretere
lata de 31.514 tone in 2023 i 28.947 tone in 2022. Achizitia de came de pore a crescut corelat Cu dinamica
vAnzarilor ajungãnd Ia 28.413 lone in 2024. comparati en 27.822 tone in 2023 i 24.753 tone in 2022. In schimh,

achizitiilede alte tipori de came (vita, pui. curcan) an scSzut de 1a4.194 tone in 2022 1a3.691 lonein2O23. nivel
eomparahil en eel din 2024, respeetiv 3.645 lone.

Societatea ii asigura neeesarnl de came tie pore exciusiv din import. pmeponderent din Danemarca. Gemniania,
Italia Sail Spania. Motivatia acestei abordári comereiale este Iegatä de fapttll cã volumele de came de pore
procesate de Societate, de peste 30.000 tone antial. sunt dispropor{ionat (IC man raportat [a capacitatea funoizorilom
thu Romãnia. Pc tIe altä pane, Ito condi[iile focarelor (IC febra porcina din România din ultimii 20 ani, produeätorii
beau de came de pore nu sunt eligibili pentru a Ii furnizori penlmu procesatorii de came Care intenlioneaza sa
vanda produse finite Ia export in Unitinea l’ttropeana, aa ctlno este caztil Societatii.

Strategia de acloizitie de Came de pore a Societatii Se constituie intr-un element de diferenliere major fa(a de
conipetitori i intr—un avantaj competiti durahil pentru aeeasla, Astfel, politica Soeietalii este de a achizitiona
aproxiniativ 40% din eantitatea de came de pore cc urmeaza a Ii procesatã de eätre aceasta anoal in loni Ic iamlarie
i lebruarie, in condili be in came sezonier cota(iile carnii (IC pore soul mai reduse comparativ Co restul lonilor din
an.

Aceasta politica de achizilii de niaterie prima a Societatii este posihila datorita inIrastroeturii de refrigerame de
10.000 tone existente Ia fahrica din FiIipetii de Padore.
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IJrinatorul tabel prezintä proportiile trimestriale ale cantitlitii de came de pore achizitionatã ole Societate pentru
procesul de produclie a! mezelurilor, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022:

2024 2023 2022

Triuic,lru Ii - 54,2% 499% 40.4%

T,imesi,uIII t.’5:u -. :-, 12,6% 105% 212%

Trinitorullil ‘ L3’t 11,9% 14.0% 9,9%

Trinutstrui IV
“

21,3% 25,6% 28,5%

Sega Date Socse’atc

Din tabel. se poate observa faptul c, dacã in prin’iul trimestru Societatea face aproximativ 50% din achiziliile de
came totale anuale pentru procesame, in trirnestrul al doilea si a! treilea. volumele achizitionatc sunt intre 10% Si

15% din volumele anuale. iar in ultimul trinoestru rcprczintã peste 20% din volumul total al achiziiiIor.

Graie capacitãii ole congelare de 10.000 tone, respectiv de aproximativ 30% din cantitatea proccsatã anual,
Socielatea este in mäsurA sã heneficieze in mod efectiv de tin pre mediti antial de achizi(ic a! matcriei prime in
mod sistcmatic inferior celui asociat altor procesatori de came. In urma investitiei in vederea dezvoltarii fabmicii
din Filipetii de Padure prin programul Investalim, Socictatca Va hendficia incepnd din annl 2027 de o nouA
capacitate de depozitare a materiei prime congelate de 25.000 tone care Va inlocui vechea capacitate de 10.000
tone. In acest Eel. Societatea Va Ii in mãsumà sà depoziteze in eapacitatea sa de refrigcrarc peste 50% din camnea
de pore pe care o Va procesa efectiv anual In urmätorii ani. Acest fapt este important in conditiile strategici
SocictAii de a face aehizitii in volum cM mai ridicat in primul trin3estrn al anulni. astfel meAt sa—i asigt[re prettiri
mcdii antiale cAt mai redtise de achiziic si In aecst Eel sit beneficieze de o capacitate de control i de o
predictihilitate ridicatit in ceea Ce privete dinamica costurilom de productie.

Societatea utilizeazit Ca benchmark pentru achizi;iile sale, preul carcasei de pore tip E peniru tininnea Europeana.
ajustat en o rnarjit (“spread”), calculata pentmu piata din Germania (“Benchmark”). tina de referinlit pentmu aceastit
marfii i pentro care stint disponibile serii statistice de date pe lemnien lung. Aceastit marjA este calculatit Ca
diferenlit dintre cotatiile earcasei de tip E din Germania si cotatiilc tinui amestec specific de came prot’cnitit din
transare (“ T,’imonings’’). Aniestectil poartit i dennniirea genericã de came tocatit (“ti/need Meat” in statisticile
Coinisiei Ettmopetie). Lti aspect intcrcsant este faptul cit ineepitnd en 2018. cotatiile “ i)’i.nnoings”/ “Minced Meat”
s—an traiizac3ionat sistctnatic Ia on pre superior careasei de tip E. Coialiile annale stint calculate drept medic
aritmeticit simpla a cotai Icr Itinare pentru bate variabilele specifice care mInt In coniponenla Benchmark-ulni
tttilizat de Socictate,

t,Jrmatornl tahel reprezinta modalitatea de calcnl a Benchmark utilizat de Societate pentru achiziiile sale de came
de pore pentrti anti I 2024:

Pre9rarn, deport Spreadde Prel ,an,e depart Beuchr’arki,r,i

I mo 2024 0 u,i)coior
Oeima’,,a Class F iichiditaue (‘F Class F c-iue de port

(EL’PJiOO 0”) truTh ioo kg) (FUR) iOO)c03 )Et.R iOOkg) U F (kl_ it itO kg)
((.‘j—l’aii-s’B) (D,5’ s70”aJ.t—10)

ion,, ar* 299,6 21 5,0 03,9 205.4 2391

Febnsar,t 2906 221.0 770 2)s76 2046

(ito), 3 i 9.9 23)j,0 89,1 217,4 305,5

Agni 324,6 230,0 93,9 219,0 312,9

(is, 325,2 23i,i 91,i 2i9.9 3 i3,9

325.5 230.9 93.0 289.9 3)1.5

iou, 307.0 22i.6 03,3 214.8 303,2

August 30i,7 212,5 9’) 2 207,9 297,i

Sep,en,bn, 2)9.3 2)0,2 79,3 1044 203,9

Oc,ombr,ss 291 2 207,0 74) i99.0 273.0

No,emb,io 229.5 202,0 77,5 i92.7 270,2
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Dcecmbne 2813 2020 793 92,4 271,6

Media 2024 3025 210.1 04 208,0 292.9

Si,esa I) been aendaeoec.e,iroeaeeezne,uionn/Donhboaa’dpien,eue/5&noPnceahemie
2j, 3,) Inopn /ognncn.I3,ns cc europaeivdacu-and-analj niflnaefcerc/oea,ewiln,aeber-ohsanninnrnesmcatpig,nca’-statnsencc cit.
43 hOyshbe a a ben needle 2021 pentlan EUR.RON. Dale Socnoiaie

Pc termen lung. evolulia preuIui cärnii ne pore a fost caracterizatã de o tendinta de cretere, insã In conditiile
unei volatililati accentuate. In 2019 i 2020, pe piata cãrnii de pore s—a inregistrat o cretere a preturilor
determinata !n principal de episoadele de pcstã porcinä africana diii China i ca urmare a impactului pandemiei
COVII)-19. In schimb in anul 2021, s—a inregistrat o scadere substantiala a cotatiilorcarnii de pore care, incepând
cii a doua parte a anului 2022, s-a inscris pe tin trend ascendent. 0 evolutie notabila poate Ii consen1natã pentru
primul semeslru din 2025 când se inregislreaza 0 scàdere a cotati br cürnii de porc raportat Ia perioada sirnilara

din anul trecut.

330
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Linac Dare Socneoaee. Unnnninnea Eoropcanna

Urrnãtorul tabel prczintä preul efectiv de achizitie pcntru carnea de pore procesatã de Societate, calculul
I3echmark—ului penlru cotati Ic cfrnii de pore materie prima din Uniunea EuropeanS, i discount—uI obtinut de
Societate raportat Ia Bechmark-uI calculat de aceasta pentru anii flnanciari 2024, 2023 si 2022. precum i pentru
perioadebe de 6 buni incheiate Ia 30 iunie 2025 i 2024:

Anal

1025 2024 2024 2021 2022

Renclunank collie car,,, de pore malone pnnia di, CL OlGA per KG,) 4,26 13,07 14.57 4.9) 11.61

ocilizire ci den, 4, pore procrnnie des ocielole penlru cnn-Ti,,
119 13,3 3,2 12-7 0.6

Discount prel de achizilie cnn-Tim fa12 de hencio,,ark (3),) -02% -11% -l0’/, -05% -26%

Linac Dare Sociancnie

Astfel. discount-ui efectiv de care a beneficiat Societatea prin materializarea chctelor pozitive ale politicii sale
de achizitie de came de pore a evoluat intre un minim de 10% in 2024 i un maxim de 26% in 2022, Dc ren3arcat
cA Societatea a valoriticat contextul deosebit al preurilor mult inlèrioai-e ale cArru de pore din 2021 prin achizitii
suplirnentare Ia volume semniticative in trimestrub al patrulea in 2021. In aceste conditii. costul inediu de achizitie
per kilogram al cAmnii de porc procesate de Societate a fost semniflcativ mnai redus in 2022. Acest fapt explica

dit’emenlele I’oarte man intre nivelul Benchmark i ill coslunilor de achizilie a cSrnii de pore procesate tie Societate
in 2022 coniparativ Cu ai3ii umniStori. 0 astfel de eonjunctura de piaW care a avut un efect pozitiv semnificativ
asupra rnarjelor Societalii in anul linanciar 2022. insS este practic nerepetabila in condilii normale de piatS.

Dc remarcat de asemenea costurile mai reduse cu 10.9% ale carnii de poi’c procesale de Socielale in primul

seniestru clii 2025, comparativ Cu perioada simi larS din 2024. dinamicS de naturS a susiiie dinam ica

profltabilitalii aflicerii in acest an.
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Urrnätorul tabel prezintã dinamica prelulni mediu de achizitie al cArnii de pore si al altor tipuri dc came care a
fost procesata de Societate. pentru anii financiari 2024. 2023 i 2022. precum i pentru perioadele de 6 luni
incheiate Ia 30 innie 2025 5i 2024:

Srmestruli .‘jiul

2029 2024 2024

11,9 13,3 3.2

15,9 11.4 12.0

In 2024, preuI medin (IC achizilie al cArnii de pore a fost (Ic 13,2 RON per kg, in cretere fatã (Ic 12,7 RON per
kg Ia sfãrsitul anului 2023 Si setnniticativ tnai mare decdt preptl de 8,6 RON per kg in 2022. din moti”ele
prezentate mai sus. PenpwflW. 13 ri de came (vita. pui. curcan). pretul media de achizitie a lost de 12,0 RON
per kg In 2024. in scpdere’ fafl (IC I 24{ON per kg Ia sfär5irnl anulni 2023 i 14,2 RON per kg in 2022.

I’.
...

Urmatorul tabel p ;ita rata do cônvei’&i a camii reprezentând materie prima in produse finite mezeluri, pentru
anii tinanciari 202 ;2023 i 2022. prec i pentru perioadele de 6 luni inchciate Ia 30 iunie 2025 5i 2024:

6 ‘

Srnie,trull Ann’

Rats cooversie malone prIma in prrdose finite’” 08.1%

uara We canvers,e (couture Caere marene prima achiriponard Can ri rare proeii,s fit,,;
S,.rs,, Date Soc,eiare

In 2024, rata de conversie a camii materie primA in produse finite mezeluri a fost de 87.0%, ceea cc repreziniA o
tisoara scadei’c fata de 88.5% Ia sfArsitul anului 2023 si 88.7% in 2022. Rata de conersie este in principal o
masura a mixulni de produse finite 5i a consumurilor specilice in functie de reletele de fabricaie, produsele avAnd
continut diferit de came, in functie de speciticul br 5i clientela tinta vizatA. In al doilea rAnd, (ItnatfliCa valorilor
ratci de conversie poate sA reprezinte o mAsurA a cAstigurilor de eficienla in procesul de producie determinata de
modernizarea echipamentelor. a spatiilor de productie. precunt 5i a fluxtirilor opera(ionale.

Rebirth eu Jurnigorii

Pentru acoperirea necesarulni (IC diverse tnatcrii prime, materiale. eonsumabile i de di erse servicii, Societatea
colaboreazA Cu 0 gamA variata de furnizori. 0 preocupare de importanta deosehitA Se refera Ia aprovizionarea en
cartle ttiaterie primA. In acesi sens. Societatea seleeteaza ftimnizori care dispun de capacitAIi de producie in volume
adecvate pentru necesitAtile de producie, care se pot inscrie in temmenele stahilite. care respectA standarde
adeevate de ealitate si care folosese tehnolngii perforn3ante de ahatorizare a animalelor, In acest context. politica
deac hizilii a Societabii urrnArete valorificarea oportunn4ilor de piaIA 5i obtinerea unor pretori de achizitie
competitive.

In acest sens. Societatea colaboreaza en tin numar de peste 130 (Ic furitizori (IC came. unul dintre scopurile politieii
sale de achizitie fund sá nu dezvolte 0 dependenla de niciun furnizor in mod semnificativ, Societatea acoperA
necesarul de came in primul rand prin importuri din state din tJninnea lni’opeanA, precum Polonia san Italia (in
ceca cc priveste caritea de ptu), Daneniarca. Germania, Italia San Spania (in ceea cc privete carnea de pure) San
Gennania (in ceca cc priveste carnea de vita). Un detalin important II reprezinta achizibionamea camnii de pore
exclnsiv din import.

Parametrii de calitate ai materiilor prime stint in permanentS monitorizaçi. deviatiile find notificate furnizorilor.
Solutionarea situatiilor de neconformitate Se face tie prin retnmnarea materiilor prime ctttre furnizorii in cauzA, fle
pnn reclasarea respeciivelor materii prime 5i n2odifiearea preuriIor de achiziIie in ftu1cbie de noua class. tArs ca
Societaica sa sufere pierderi financiare. Astfel. de exemplu, Ia nivelul anulni 2023 an fost returnate 263 de tone
de cartie. iar in annl 2024 an fost retumnate 297 de tone tIc came. Ca nnnare a eonstatSrii unor neeonlormitati.

In caztil cArnii. care reprezintA aproximativ 80% din costul materiilor prime coniponenie ale retetelor, procesul
de ach iziie este unul de tip ‘sput”, pe haza de comandA.

Canneponu

A tie “purl de can’t (vita. pal, curcan)

Stats Dare .90’c,eFate

2023

12.7

12.6

1022

0.6

14.2

2024 2014 2023 2022

90,1% 87.0% 88.5% 88.7%
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In acord en strategia de apro izionare a SocietAii, furnizorii sunt selectati conform unci proceduri bine stahilite.
avãnd urmatoarele criterii principale: bonitatea, istoricul (inclusiv In ccca cc privcte eventualele reclamatii),
istoricul i / sau raportul calitatc-pret oferit, tcrmenelc de plala i Iiniile de credil puse Ia dispozitic. In cazul
niateriilor prime, neconformitatile repetate atrag exciuderea fumizorului in cauzà dc PC lista furnizorilor acceptati.
Dc asemenea, pot Ii acceptati noi furnizori numai dupA tcstarca in produ4ic a articolelor propose de acetia.
Evaluarca furnizorilor din pcrspcctiva calitati produselor Sc face in pcrmancntä, procesul Rind unul de tip
“business as usual”. In acclai limp SC poartft ncgociCri In cCCa cc privctc conditi Ic financiare, in lunctie tie

conditile pietei.

Relatia cti furnizorii dc carnc arc Ia bazä tcrmcnc i condiii gcncralc. iar tranzac;iile se deruleaza pe bazä tie
comanda. Tcmicnclc dc plata i limitcle dc crcdit sunt ncgociate i pot uneori sh sufere mndiIicäri. In cazul
marilor furnizori. tcrmcnclc de plata se sitt,eazã intre 30 i 60 de zile, in limp cc tradeni acceptã tcrmcnc dc plata
intre 15 si 30 de zile.

In cazul altor matcrii primc (condimcntc Rime, auxiliarc) proccsu] dc achiziçic are in vedere contractarea
cantitAiilor nccesarc productici anualc. prin intcrmcdiul unci proccduri concurcntiale, metoda de achizitie Care
include sclcctarea furnizorilor prin triiniterea de invitatii Ia licitatie. compararea ofertclor, cvaluarca cornparativä
a ma’ niultor oferte so selectare ofertei ea,e ndeplincstc ccrintcic Socictatu prccum so trinijjrs1a4g Cererl

suplimentare pentru reducerca prcttolui initial (obtincrca dc rcdt,ccri) si dcrularca unoifo’ces lie Qltçtie
concureniialä a until ftirnizor. 7---, ,.

I-:
Programul de investitii i strategia tie olezvoltare ‘

‘

c:)

Stratcgia de dczvoltarc i dc crctcrc profitabila intr-un ritm scmnificativ a Socictatii vi\aza capitalizare
terinen mediu a punctelor forte ale modelului de afaceri aI Societaii in contextul oportuiiitáilor de piatA otitc
dc scctoarclc dc mezelori si de Ready-Meals in care Societalea este activâ. ---

Astfcl. fragmcntarea ridicata a industriei mezelurilor favorizeaza principalii operatori din piatA sä continue sã-i
creascã cotele de piatã in conditi Ic in care jucätorii de dimensiune micA i mijlocie fic vor ici gradual din piata,
lie ii vor reduce i mai niult prezena in comertul traditional. AstIèI, Societatea considcrA cA va rAinAnc in postura
de a-i apära i chiar consolida cotele de piatA ale brandurilor sale In cotnerlttl traditional i ccl modern prin
crestere organicA in detrimentul competitorilor sAi. Pc de altA pane, gratic pnogramului Investalim, Societatea
urmArcstc sAdcvinA foartc activA PC canalul IKA MarcA Proprie inccpAnd din anul 2027. creterea marcilor proprii
Rind de astcptat sA devina principalul catalizator al cresterii vanzArilor pe segmentul de afaceri Mezeluni.

Un astfel de plan de alceri care sä pivotczc in principal pc asccnsiunca marcilor proprii Se bazeaza pe prezointia
SocietAtii cA, asemenea structtinii piclelor FMCG din vcstul Europci, i in RomAnia piata de mczeluri din Ro,nAnia
ar urma gradual acelasi trend prin cresterea semnificativa a ponderii in totalul pietei a mArcilor proprii initiatc dc
manIc lantuni de magazine. Dc asemenea, in afarA de obiectivul SocietAtii de cnetere organicA semnilicativ pcstc
dinatnica picci atAt pe segmentul de mArci proprii. cAt i pe segmentul de hranduri al pietei dc mczcloni.
Societatea vizcazA posibilitatea unor tranzactii Nl&A care sA-i permitA sA atingA ohiective ambiioasc dc crcstcrc
a afacerii in acest deceniu.

Societatea are in vedere de asemenea SA capitalizeze oportun[tAtde dc cnetere ofcritc dc piata Read-Meals.
Acesta este tin sector tAnAr iIn dinamicA accclcratA prin pnisnia ratclor de crctcrc Inregistrate in ulti,nul deceniu
cane ar 0mm SA Sc mentinA PC tcrmen mcdiu. Ctitn Socictatea cstc activA doan pcntru o parte din categoriile de
prodttsc carc alcAtuiesc piata de Rcady-Nlcals. intentia este de a dezvolta noi segmente de produse cane cresc
rapid, prcctnn sandsvich—uri, ar in accst scop Va rcloca fabrica existentA din liucuresti Ia FilipeIii de PAdune unde
Sc ‘a construi insA i o notiA facilitate carc ar urina sä dcvi ná opcrationala incepAnd Cu anul 2027.

Planol de investitii de capital al Societatii pentru penioada 2025—2030 este in cuantuin dc 890 de niilioanc RON.
din care 768 milioanc RON alocate liniei dc afaceri Mezeluri. iar 121 milioanc RON lioici dc afaceri Ready-
Meals si alton ohiective secundane de investitii care nu pot ft aiocatc Ca atarc tinci anunoitc linii dc afaceri, Varful
acestui program dc invesiiii este reprezentat de anii 2025—2027, cAnd coantttmtil invcstitiilor dc capital ‘a ajungc
Ia 588 milioane RON.

2030, 1019, blOc 201’c bUlGe 2015e 1024 2023 2022

CAPISX Sc grncnt Mcccl,,,,
42,5 99,6 (0.0 67.’ 174.0 752 30,0 30,6 53,2

tot



(APEX Segment Ready-I a’ Alec 7,4 37,5 52.5 ‘5,5 3,0 6.0 2,! 7.0
teginente

S,.na Dare Sc,€&aIe

Dintre cci 768 mi[ioane RON alocai segmenlului Mezeluri, un cuantum de 505 n1ilioane RON este rcprezentat
de prograniol lnestaIiin derulat intre 2025 i 2028, prin care Societatea urmärete sa construiasca o fabrica noua
de niezeluri Ia Filipetii de PAdure care reprezititã practic coloana vertehralä a strategiei de cretere a Societaii
pe tei-men ntedit, silting- Realizarea acesici fabrici presupune primirea unui ajutor dc stat de 227 milioane RON
acordat de Antoritatea pentrti Finaittarea Ito’ estitiitor Rurale (i\FIR), programul Investalirn hind deja aprohat ,i
in derulare. Contrihutia proprie a Societatii Ia reatizarea acestci fabrici este de 279 milioane RON. respecti 55%
din valoarea tc,tala a in vestitici

2028e 2027€ 2026€ 2025,

(10dm 27,7 01.7 74.2 37.0

c,,ed’tpntcn’e 73,5 70,9 90,! 43,1

Dc asemenea, intre 2026 si 2028. Soeielaiea nrmãresle sa relocheze fabrica de Read’ -Meals din Bucuresti in
Fiipesln de ‘adore si sã conalruiascã o fabrica oouä. care Va deservi in principal prodti -. dSi1thcli-uri pe
tare Socielatea urniãreste sã de mi hiarte aclivi incepind Cu anul 2028. Ni’elul inves9 in €ie capi:iil Pe’*t(u acest
ohiecii esle de pesle 11)0 ntilit,ane RON. 4*’ - -. -

n. v—

Progiatnisi bn’csa,li,n - . -;

s-I
V.

Ohicetivele principalc urntirite tie Soeieiate prin realizarea no’i fabrici de La FiliPcstfl<Padure se tot ri Ia Ii)
consirtietia unei mi capacilil de depozilare a materici prime congelate de 25.000 (IL ‘1oiië(çar ‘a mmciii
capacitatea es isienli dc 10.0(10 tone). (ii) crearea unui hub centralizat logistic pentru distrihuria inezelurilor 5i a
produscior Reads -Meals Ia l”iIipeni de Padure. (iii; optiniizarea fluxuritor de productie, situatie foarte diferiti
de arhitectura actt,ala a Iluxtirilor de producie (departe de eea optimi) care reprezinti on efect al dezs’oltarilor
istorice a operatiujoilor de proccsare i logistici in locaia principala de procesare a Societatii. (iv) introducerea
in fluxul de prndtictie a untii itirnir ridicat de utilaje noi. in standardele vârfurilor de tehnologie din industrie Ia
nivel global. ceea cc Va presuptinc o crestere substantiala a autotnatiziritor anumitor procese (pesle 40? 0 din
utilajele actuale din fluxul de produetie cot Ii inlocoite).

Exlinderea capicitflhii de prudoctic a lahricn din l-ilipestii de Pidure. faa de productia medic zilnicã inregistrati
in 2024. Va tide aproximativ 120 tone per zi. iar Societatea al-C in vedere si alooce aceastA capacitate suplintentari
Cu precadere pentro productia de niarci proprii pentru manIc lanturi internationale. Dc asemenea. realizanea
acestei investil ii presopune instalarea unei capaciti;i suplinientare de espodanine a apelor de 1.0011 m’ si 0

crestere a nunoartilu, tie aisgaojati co 121 pe 0 perioadi de patru ani. in sedenea stiplimentarii for(ei de InuneA
asoeiate propoitional Cu ere5terea eapacitatilor de pioductie.

Sti’ategia de e £tin clere I consolida re p rin ac Ii iziII

,lchi:itii de tip 31k4

In ederea iniplcmentirii strategic! sate de dcz oltare, Socictatea urmireste aetiv idcattt’iearea i eva[uarea unor
poleotiale liote de fozioo, si achizi)o (NI&A). cti seopnl consolidari pozipei coampeiiiive si diersificarii

lOilofOlitiloi de prmadose.

In acesl context. Socictaica are ut ‘edere. in urnoilorn an,. acliiziia i integrarea:

• onni rele’ aol de prodtise Ready—Meals. cti capacitate de scalare i distrihutie nalionali:
• iiiit,i tie niezelnri specializai in fabricarea de produse sob marci propnie (jn’ivatt’ label). cii

prezenli consolitlali in reolele de relai I;
• tlntn priadocutor ct, coli tie piala seninificatis’s in segmentul Comerltiloi Modern — IKA. aclis in

ca eta an ii Ic de brand Pro Op iO Si Va/ste fin- in One)’.

Aceste direcn tie iniesliti, snni aliniaie Ct! ohiectivul SocietA(ii de a—si extinde eapacitalea operationala, de a
accesa noi segnienle tie ctaiisnniali,ri i tie a genera sinergii operationale i comerciate.

Prelnap’ea aet;a-elar si marcilor S.4 l.SI S. R. L.
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In complelarea strategiei de crctcrc prin achizitii, Socielatea inten;ioneazä sä final izezc, pãnä Ia sfaritul anulni
2025, preluarea activelor si märcilor apartinând SALSI S.R.L., producätor en traditie in segmentul mezelurilor
crud-uscate, en notorietate in special pentru Salarnul de Sibiu lOP.

Marcile SALSI sunt recunoscute Ca reperin categoria salarnurilor crud-uscate. jar unitatea de producie din Sinaia.
en 0 capacitate anualä de aproximativ 720 de tone, continua traditia Inceputä in anul 1910 de “Intreprinderea
Individualã Filippo Dozzi” (denumirea initialä a SAISI SRI..). Aceastã achizitie este cunsiderata strategicã
pentru consolidarca pozitici Societatii in segmentul premium aI mezelurilor i pentru valorificarea unei mãrci cu
valoare istoricã Si recunoastere nationala.

Preluarea activelor si inarcilor 541.51 se Va real iza in contul unel creante. aferenta unui imprumut acordat,
inclusiv dobânda acumulata. in valoare de 19.599,802 RON, Ia data prezcntului Prospect, detinutã de Societate
fata de Ecomineral Resources S.R.L., entitate afiliaia. Pentru informatii suplimentare privind accastä crcantá si
natura relaliei du partea afiliatA, Va rugArn consultati sectiunea “Tranzactii cupaqile afihiate”.

Politica de resurse urnane 7: -

4 C -

I9 T
Angq,’atu Si politicileprivind angaja (ii

In primul semestru a! anului 2025, Societatea avea 2,018 angajali activi care ii desfitoaia cm itatea in p etc
de attn Hate ale Sncietatn din Romam i (me Ia sediul social al Societatii in Filipestn dt Padure precum a alte
localii ale punetelur de lucru ale Societaii). Dinire acetia, Un nnmär de 19 angajai au contracte de muncá pe
perioada determinatá. in Limp cc restul personalulni este angajat pe baza unor contractc de muncä pe perioada
nedeterm i nat a.

Niodelul de afhceri al SocietAtii lucreazã preponderent en resurse umane. având un numär semnifieativ de personal
angajat in operatii. In mornentul de faça. Societatea are 904 angajati care efeetueazã operalii directe de produetie,
iar speeializarca acestor oameni. prccum i pregátirea pe ctapele specifiec pe care Ic desfà5oarã sunt esentiale. Dc
asemenca, Societatea aloca resurse (de tehnotogie, umane, spatii speciale) in functie de anumite grupe de produse
pentru a aduce acesteia Un mare plus valorie In tot ceea cc inseamna eficientA, optimizare, ealitatca produsului si
siguranta alimentulni. Exista duuã sehimburi de lucru cii un al treilea fuarte redus (aproximativ 5%. In medic, din
resursa umanä lucreaza PC tura de noapte).

Sucietatea are in vedere. de ascmenea. scheme (IC platA variabila si plata eorespunzatoare a orelor suplimentare.
Ca imagine de ansamblu, aproximativ 56% din eheltuielile organizaiei (excluzând eheltuielilc eu materiilc prime,
consumabilc i marftirilc) sunt In legäturA eu salariile i altc eheltuieli de persor1al.

Nu in ultirnul rAnd, Societatea are o echipa tehnica formatA din aproape 72 de angajaçi, impArtiti pe birouri
specializate PC liceare scetic In parte. In vederca administrAri i prelntAmpinSrii riseurilor operaionale,
Socictatca claborcaza tin plan dc mentenantA anual prin care Sc planifica reparatiile capitale i enrente pe care
Socielatea IC poate avea in decursul unni an. Dc asemenea, Societatea contracteazA o cehipA de intcn’cnie pentru
situatii aecidentale (e.g. oprirea intempestivä a utilajclor). Pentru a nu intrerupe productia. aeeste departamente
inelud toate specializarile i conopetentele neeesare pentru a trata once situ4ie intr—o n3anierA efieientA. TotodatA.
Societatea detine propriulni atelier de piese de schiinh pentru situatiile in care s—ar del’eeta utilajele. Soeietatea
externalizeaza, de asemenea, uncle servieii..de exemplu in eeea Ce privete utilajele de ambalare, reparatiile s’
aelivitAfile de intrelinere sunt efeetnate de eAtre furnizorni acestor utilaje, sunt contractate eehipe speeializate
pentru asigurarea de verificAni i interventii rapide pentru sistemul de elimnatizare, sau se colahoreaza Cu specialiti
pentru mentenantA, intretinere si verificare pe reçelistiea.

tjrinAtorul tabel prezintA dinamiea nuinarului mediu de angajai in funetie de linia funelionala. pentru anii
financiani 2024. 2023 i 2022. preeum Si pentru penioada de 6 luni ineheiate Ia 30 unie 2025:

Smtsi,uii

2029 2024 2023 2022

Facii!i3t, de prodecpe 996 i 626 976 877

VSiizarui io0,s’ica 792 396 920 959

i IC
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Nun:3 r dc angajati (jL 7,. - —, s 2.003 1-092 2-075 2147

S:asa DeteSSac:erale I’40 ‘ ‘[‘,.‘‘;flj9•’ QI
‘i-- Y.’l.)J’9, r/

\ -v
In 2024. numarul total do angaja1 SocjctA;iist do 2.092. roflcctând o cretorc u5oarA fa(A do 2.075 Ia sfarituI
anului 2023. dar o scadere comparativell 2147 in 2022. Analizând principalolo linil opcrationalc so obsorvA o
eretoro constantá a numäruiui do angajai In faoilitalile de produoie. ajungând Ia 1.026 1112024: comparaliv cu
976 Ia sfârituI anului 2023 i 877111 2022. In soctorul do vânzãri 5i Iogisticä, nuinarul angaj4ilur a scäzut Ia 796
in 2024. fata do 830 in 2023 si 965 in 2022, In coca co privcsto soctorul administrativ si do management. numArul
angajatilor a rãmas rolativ constant, cu 270 in 2024. comparativ cu 269 Ia sfârituI anului 2023 5i 305 in 2022.

CrotoriIo do volume procosate in t’aeililA(ilc de produc(ie au determinat suplimentarea resursei umane in aoeasta
zoná do activitato, Pc do altä parto, stagnaroa sau diminuaroa vflnzärilor pe uncle categorii de produse in ComeruI
‘Iradilionat — ‘IT precuni 5i creterea vnlumelor vanzarilor in Cornortul Modern — IKA. coroborat cu procosul do
dezvoltare ale propriilor platl’orme logistice delinute ole operatorii man au detonminat ca ofortul logistic de
distribuio sä soada in intonsitato si ca ataro numãrul (10 angajai n000sani liniei funcfionale vfinzäri i logistioä sA
so dinsinuozo.

Urmatorul label prozintã structura nuinärului modiu do angajai in func(io do categoria (10 vârstä. pontru anii
financiari 2024, 2023 i 2022. precum i pentru perioadele de 6 luni incheiate Ia 30 iunie 2025 5i 2024:

SemesIrull Anal

Namar de :ugajali dufl a: legorie 4, shotS 2025 1014 2014 2013 2022

lS-3Oani 102 197 197 215 258

30 . ‘00 an, 404 435 433 439 470

40-SOar,, 726 737 737 779 037

pest, 50 at:: 706 683 683 622 574

Nun’s ritiedi a deaa:1a5-a,i 2-015 2-092 2-092 2.075 1.14’

Sisrca Dare 5ee:ernre

In 2024, numarul nsediu de angaja(i al SocieIaii a Cost de 2.092. reflectand o crestore usoarã Rota do 2,075 Ia
sfãritul anului 2023, dar o scadere comparativ 0112.147 in 2022. Distributia pe categorii do vái-stä aratã o tondin(a
doscondonta in coca cc pnivo5te numarul angajailor tinori (18-30 ani). cu 197 angaja;i in 2024. Rota de 215 Ia
sfár5itul anului 2023 Si 258 in 2022. In categoria do vãrstS 30-40 ani. numärul angajailor a scAztit Ia 435 In 2024,
comparativ cu 459 in 2023 Si 478 in 2022. Catogoria de vãrsta 40-50 ani a rämas rolativ stabila. cii 777 angajai
in 2024, aproape constant fatA de 779 Ia sfársitul anului 2023, dar in scadere fata do 837 in 2022, 111 schi’nh,
numãrul angajailor in vârstA de peste 50 ani a crescut, ajungand Ia 683 in 2024, fata do 622 Ia sfarsitul anului
2023 Si 574 in 2022.

Trendurile gonoralc nb pio(oi forei do muncä din România sunt vizihile 5i in cazul Societatii. evolutia
domogralica 5i cfectolo migraici find principabolo call/c ale dinamicii strueturii numarului ole angajati dupa
categoria de vârstä, in sensul unei tendinte de crestere a numarului salariatilor in vársta do posto 50 do ani.

Societatea acorda o atentie deosebitä politicii de remunerare a persunalului. uhiectivul principal creterea anuala
a salariilor angajaiIor astfol moat remunoraa primita do acetia sä 15i paslreze puterea do curnpãrare in termeni
roali. Curn in inodio posto 25% diii roinionoralia anualä a unui angajal esto i ariahila. dinamica creterii cheltuielilor
de personal mcdii anuale trehuie sã fie iieIeasa inclusiv prin considoraroa remunoratici variabilo caro este strict
corelata cu performanele Ia locul de muncä evaluate potrivit sistemului intern do managoinont al performantoi.

Politica do remuneraro a angajailor reprezinta un instrument complex in vederea indcplinirii obioctivolor do
aRocori alo Sociotaii pon caro accasta urmãroto sA asiguro compotitivitatea resurselor sale uinane. Astfel. politica
do remunerare a angajatilor esre aliniata Ia pachetele salaniale si benoficiilo oforito do compotitori angaja(ilor br.
Prin aceasta so urmIi’ete ca fiecare pnziie din organigrama sã tie remunorata in functie do comploxitatoa si
importanla nsuncii preslate, Rind stahilite intervale salariale pentru diferite ni;eluri do compotonto 5i cxporicnA.
Dc asemenea. l)oIiIica de remunerare a salariatilor tine seama atãt do indopliniroa ohioctivolor spocifioc postului.
dar recunoate 5i 1000lnp010soazA expericiofa acunitilata in cadrul Societatii. dar ci in afara acesteia.

Urmatorul label prezintã chcltuiclilo mcdii do personal anuale in functie do linia funcionala. pontru anii tinanciari
2024. 2023 Si 2022. procum si pentrto pcrioadole do 6 luni inchoiato Ia 30 iunie 2025 i 2024:
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Setiiestrull ,,enI

per

2025 2021 2024 2023 2022

FoeiIelOp de peoduejie 7-258 5441 5624 4924 4796

VSiieJetsi [.ogislic5 9 956 8 091 I 160 7-079 6 117

Adminestsatir Si Management 13 234 10 398 II ‘05 0.166 6752

Total Secielate 8.998 7.111 7.296 6.206 5.699

Settle Deelo Societal,

Potrivit tabelului. cheltuielile mcdii de personal per angajat Ia nivclul SocietStii au crescut cu 8,9% in 2023
comparativ cu 2022 5 Cu 17,6% in 2024 faA (IC 2023. La nivelul pritnului smcstru din 2025, aceste cheltuieli
au crescut Cu 26,5% raportat Ia perioada similara din anul trecul.

Explicalia pentru amplitudinea ridicats a creterii cheltuielilor mcdii de personal per angajat in 2024 i In primele
ase luni ale anului 2025 Constau in anularea unor facilitsçi fiscale acordate pentru agricultura i industria

alirnentarS intr-o prima faza Ia I noiembrie 2023 (cxCCptarCa de Ia plata CASS de 10%, reducerea CAM de Ia
2.5% Ia 0,27%) 5i ulterior, in a doua faza. prin anularea incepAnd de Ia I ianuarie 2025 (scutirea de impozitul C

vCnit de 10% pentru salariile brute de panS Ia 10.000 Iei/luna. reducerea cotci CAS de Ia 25% Ia 20.5% pentru
salariile brute de panS Ia 10.000 lei/Iuna). Aceste faCilitaIi au fost acordate prin Ordinul nr. 1525/2022 Care a
completat Legea nr. 135/2022 i au intrat in vigoare incepAnd Cu I iunie 2022, cii intenia initialS (IC a fi in vigoare

panS Ia 31 decembrie 2028. In conditijie anularii graduale aacestor facilitati. Societatcaa Iuatdecizia de a asin1ila
in Sareiaa Sa creteri1e corespunzatoarC dC cheltuicli astfel iacSt 55 nu Re afCCtatC salariilc nCtc ale angajatilor.

PCntru a asigura o retentie rid catS a resurselor umane in producie i logisticS, Socictatea a
de 5CICCIiC a personalului din noediul rural, pe ariajudetelor Prahova i DSmbovita. accastS politicS 94susinuta

de o Rota de transport a angajailor de Ia domiciliul aeestora Ia locul de muncA. E’
• zI

PC tcrmcn lung, stratCgia de gcstiunC a acestui risC arC Ia baza. nClusiv. automatizarea proceseIoe;roduo4ie,
consolidarea i automatizarca principalelor procese in logistics Mat prin concentrarea acestora in p\ncipalul hub
logistic din Filipetii de Padure, cat 5i prin automatizarea CompletS a depozitului frigoritiC (IC matcriCqii1ScanoC. t

toate aCCstC invCstiti Rind parte integrantS a plamilui dC investitii Investalino.

In ceea Ce privete motivatia i retenia personalului, este notahila performanta potrivit CSreia. Ia 31 decentbriC
2024 aproxinialiv 50% din angajaii Societatii aveau o vechime de peste 7 ani. Dinlre acetia 20% aveau o
veChimC dC pCstC 20 ani, 12% o vcchimC intrC 10 si IS ani, jar 15% intre 7 si 10 ani. Acest fapt reflects nivelul
ridiCat dC angajamCnt al angajaiIor sai i preocuparca SoCictStii de a motiva 5i a retine in SoCietate pe cci n4ai

cxpCnmCnta9 5i cticiCn9 dintrC aCestia.

Un aspCCt foarte important al politicii de rCsursC utnane a SoCiCtStii SC rCfCrA Ia politica de relmlnerare a

salariatilor in funcie de pCrformalfla efectiva in aCtivitate care este evaluata anual. astfel inCât in totalul
rCmunCratiei anuale (a nivelul SoCietStii partea variabila reprezintS peste 25%. Practic, remuneratia efeCti S a

tuturor angajailor include 0 componenta variahila (bonus anual de performanta), in functiC de CvaluarCa

performantelor Ia nivel anual, cu rne4iunea CS in cazul angajailor din vSnzSr i este inclusS o remuncratie variabila

lunarS in lunctiC de realizarea individuals a obiectivelor de vSnzSri. AStfCl. SC CxpIicS faptul cS Ia nivelul

angajalilor de pe linia funCionalS VAnzAri i LogistiCS ComponCnta variabilA arc Cea mai mare pondcrC in totalul

remuneratiei anuale. rCspeCtiv de pestC 40%. CCa mai redusS pondere a rCnouncratiCi variahilC in rCnounCratia
anuala, in Cuantum de aproximativ 15% poate ii consemnata in cazttl Iiniei functionalC Facilitai dC ProductiC.

In pI’CzCtIt, tlu CxistS niciun plan tic rcstruCturarC al SociCtAtii.

Urmatorul tabel prezintS structura cheltuielilor cu heneficiile angajatilor in functie de linia functionala i de

alocarea aCcstora intrC rcmuncraoc fixa si rCspcCtiv variabila, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022. precum

5i pentru perioadelc de 6 luni inchciatC Ia 30 lunie 2025 5i 2024:

Pceioadadc6luni
Anul’,nch,tiatla

incliciali Ia
3 I decent brie

lohmie

enelcoote RON

Ti peennunnera,ie 2025 2024 1024 2023 2022

FactInlall Ic peoductee Pica 76.7 10,6 58.2 483 44,8
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6.6 4,9 10.5 9.5 5,7

43.4 33.6 69.2 57.7 53,5

Faa 27,6 22,4 43,9 39,5 44,6

attzansilogtsIica Vtrtab’Ia IS.? i6 34.1 61.3 17.6

Total 473 397 77.9 70,5 71,7

Ftna 15.3 14,1 31,3 21,7 21,7

AdmI!sla(’ St management v,tñabiIa 5,0 5,3 4,6 1,7 3.0

Total 103 17.3 360 264 24.7

Finn 79,6 69,3 33,9 ‘ 199,3 111,2

Cheltuielictt beneliclile angajajelor Variobila 29,3 25,5 49,2 45,2 36,7

Total 109.9 90,8 183,2 164,5 ‘46,8

Sj,,na Ilaresoc,e9ak

Societarea este permanent preocupata in Coca Ce prit ete instruirea eonUnua a angaja(ilor sAi i pregatete 5’
in1plementeazn planuri do fornsare Si dezvoltare a carierei pentru angajifli din diferite segmente de activitate.

In coca cc priveste abordarca activitatilor de training 5i de dczvoltarc profesionala 5i personalä ale angaja(ilor,
Socictatca se ghideaza dupa modelul 70-20-10, conform cãruia: i) 70% din invatare provine din experientele de
Zi CU zi 5i din provocarile de Ia locul de muncã, ii) 20% din interactioni sociale, mentorat 5i coaching, iii) 10%
din training—un formale (corsuri. conferinte. certificAri etc).

Activitätilo de training i fomsarc profesionalA prlvcsc pc de o parto zonele do activitato specificä ale angaja(ilor
i dczvoltarea competentelor br tehnice in vederea indeplinirii in condi(ii optimc a atribu(iilor conform fi5ei
posttiltn (curs igicnã, curs stivoitorist, laborant. fochist dc). Pc de alta parte, Societatca urmãretc dezvoltarea
conspctcnçclor gencrale i in acest sens. angajaii au acces Ia on numAr ridicat de programe de pregatire specifice
(training comunicare. nianagemeniul timpolui. colaborarea In echipa. organizarea si derularea eflcientA a unei
sedinte. rezolvarea problemelor i Itiarca deciziilor, curs liniba cnglcza ctc). Dc asemenea. Sociotatea are In plan
dczvoltarea unor acadeniii in funelie de depailanient, pentru a dezvolta capacitatea do instruire in cadrul activita(ii.

Societatea reconoatc dreptul Ia libcrä asocicre a angajatilor in orgai’ii sindica i dreptul Ia negoeiCrc
colecliva in relatiile cti conduccrca aeestcia. fra Ca rcprezentai4ii an ilor si.fto sup%’ trOunei discriminAri
pc moti’ dc asoclcrc sitidicala In cursul anului 202) in urma dci o ‘i aledrilor Ia ni’N I Socictatn au fost
lcsi cci sase rcprezcnt’sntl qi salarl3tilor co tin nnnd3t dU doi qni ç_ -

Benejkuk angajaUloi Souetatu

Socictatca real,zta,’a plali pentru nspoiftele elinote din salar,i, care sunt calctt ate in contormitate co ratele legale

in vigoare PC parcursul ai1ului. pe haza salariilor brute. lndemnizatiile de hrana. chelttiielile de deplasare i
inden1nizatiile do vacanta sunt. dc asemenca. calculate in eonforrnitate cu Iogisla(ia beam. In cursul normal al
acti’u’itatii. Socielatea realizoaza plati cairo Casa N4ionala de Asigurari Sociale .i catre Casa Nationala de
Asigurari do Sanataic in ntimelc angajailor sAi pentrti pensii. asistcntä inedicalã i indomniza(ii de 5omaj.

Angajaçi SocictAtii stint inembri ai tinoi plan dc pensii adininistrat de stat Ia until dintrc fondurile dc pcnsii
administrate privat (Pilon II). Dc asemcnea. SocieL tCa plãtcstc contriht4ii pcntrtt unii salariati latin fond de pcnsii
optional (Pilon Ill).

In Ron1ãnia. Societalea no opereaza nicio altä schema do pensii San nicion plan de beneficii acordate in urma
pensionãrii si, prin tlrtnarc. nu are nicio obligatic in ceca cc prR’ctc pcnsii[c.

Pumice spororilc. indcmnizatiilo, coinpensaliilc Si bonificatiilc acordatc salariatilor in p]tis fata de salariilc br dc
bazä sc ntimArã. in principal. urniatoarele: spornl’i pentru monca prcstatä in timpol noptii (25Yb din salariul de
haza). sporuri pentro mnncä prestatã in zilcle (IC sarbatoaro logala (100% din salariul do ban). sporuri pentru
muncä prestaiä in zilclc dc sânihätA si dunsinica (100% din salariol dc ban). zilc libcre plätitc. indcmnizatic dc
concedin (IC odihnä. indemnizatic dc conccdiu medical. indcmnizatie (IC delcgare/dctasarc!decontarca
chcltuiclilor. prentiu Ia pensionare (pdnã Ia I salariu do hazã lunare neconditionat). tichete cadon, participare Ia
profit, cheltuieli de naturã sociala efeCtuate in haza conti’actului de muncä (transportul cãtre i de Ia locul (IC
imincã. ajutoai’e bàncti pctttru naterca!adoptarca unoi copil. cäsàtoric. sãrbStori. pentro incapacitate de
mtincaihoala profesionala’hoala, pentru decos in urnia uinoi holi profesionalo. 1ntm decesul niembrilor famil iei
salariatului etc.). asigurAri Voltintare (IC sãnAtatc, abonamcnte volontarc (IC servicii dc asistentã niCdicalA Ia clinici
priVale, on pachet Itinar dC alimcntC, transportul cätrC Si dC Ia domiciliu. mai muliC incsC (mic—dejtin. masa (IC
prãnz, nsasa do searã. in funcliC (IC prograrnul angajaiIor). cabinet medical in cadrul sediuhu do Ia FiIipeIii do
PAdorc. cii prczCnta doctorului 5 zile din 7, polite de asigurare do Viata si de accidentc. contrihotii Ia fondori de
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pensii facultativc. Dc asemenca, in cadrul contractului de muncã al Societátii este negociat un fond amial de
formare profesionala pentru angajati.

Conform regletnentarilor interne aplicabile Ia nivelul Societátii. salariatii an, de asemenea, dreptul Ia beneficii
printre care Se numãrA cursuri de tbrmare i perIècionare profesionala, pläti cu componcntã variahila pentru
realizarca indicilor cheie de performanta. In functie de specificul activitaii angajatului, Societatea poate ptitic de
asemenea Ia dispoziçie telcion mobil. laptop/calculator, automobile detinute de Societate sau in regim de leasing.

Valoarea totala estimata a henetieiilur nefinanciare acordate angajatilor Societätii an Cost de 3,7 milioane RON
in anul 2024, 2,3 milioane RON In anul 2023 si 3,5 milioane RON in anul 2022.

Sistenuil de nianageinent a? peifarmanfri

Socictatea a implementat, incepãnd cu anul 2025, Ia nivel intern un sistem de management al performanlei, scopul
acestui sistem fUnd acela de a facilita un cadru adecvat pentru motiarea i dezo1tarea protèsionalaa angajaiIor.
Acest Capt este (IC naturA sa asigorc 0 rctcntic ridicata a cclor niai pcrformanti salariati. de naturá a asigura
indeplinirea ohiectivelor dc afaceri ale SocietAii PC tcrmen mediu i lung.

Sisteniul de management al performantci are trei ohiectivc principale, respectiv motivarea angajailor,
dezvoltarea continua a acestora. precum i implementarea unor acliuni de remediere in cazul aparilici unor
sincope in ceea cc priveste nivelul de performanta al unor angajai, rcspectiv colahorarea intre acetia in vederea
atingerii obiectivclor opcraionale. Acest sistem arc menirea de a reprczenta an instrument esential in vederea
creterii continue a angajamentului angajaiIor fata de realizarca obicctivclor strategice ale Societatii ternien
mediu i lung.

Sistemul (IC management al pcrformantei urmärcste delimitarca clara a factorilor care sum luai cUHrsçe Ia
acordarea honusurilor de performanta, precuni 5i a criteriilor in baza carora obicet,5tè individual&i
competentele generale ale angajatilor sunt evaluate e .

I,’ ‘

0
lionusul de performança se hazeaza pe indeplinirea a doug ohiective: ..:.,

‘

V L,

Object/ru! de perforrnanfäjinanciard a Societci//i. Performanta financiara a SocieNi,ji este evaiuafrmn
functie de gradul de realizare al EBITDA planificat prin bugetul de venituri i c1iel?4ipcn+1fanul
tinaticiar relevant. Astfel, bonusurile de pcrfonnana pentru nivelul 1—3 sunt acordate numai in mãsura
in Care gradul de realizare al EBIlDA planificat pcntru anal tinanciar relevant este de ccl putin 80%. In
cazul in Care aceasta conditie nu este indcplinita, respectiv gradul dc rcalizare al El31[DA planificat este
mai mic de 80%. doar angajatii incadrati in nivelul 4 ‘or fi considerai eligihili pentru primirea unui
bonus. in cuantum de ccl malt 20% din bonusul atribuibil in conditii normate.

Objective depeiforinantd lad/v/dna/a ale ang(yatuluz. Performanta individualá a angajatilor estc evaluata

pe douá paticrc, tiecare Cu 0 pondere de 50%, Priniul palier se refera a realizarea ohiectivelor specifice

postului (KPIs), precum. spre exemplu: (i) in cazul angajafilor din prodttc;ie se ttnnarctc imbunatatirca
unor indicatori de eticienta operationala. de realizare a unor costuri pe retela hugetata, de redueerc a

pierderilor sau optiniizarCa costurilor de prodticie per kg de produs tinit: (ii) in cazul angajaiIor din
logistica: indeplinirea tintelor de ivrare. opti nizarea rutelor de transport etc.; (iii) in cazul angajaiIor din

vâazãri: atitigerca unui anuniit volutn dc vánzàri pc ficcare categoric spccifica de produse, retentia
clicntilor, protitul hrut per client etc. Al doilca palier Se refera Ia evaluarea cumpetene[or generale,

grupatc in trci catcgorii: (i) gcstionarca timpulni (planificarea cficicnta a activitatilor, stahilirea

prioritalilor i respectarea termcnelor). (ii) comunicarea elicienta (claritatc in transmitcrea infortnatiilor.
adaptahilitate in cotnunicarc, ascultarc activa) si (iii) colaborarea i niunca in echipa (colahorare eficicnta,

sprijin rcciproc, atingerea obiectivclor coniunc).

Atãt pcntru ohiecti dc individuale spccifice postului. cñt i pentru criteriile de competentä, angajatul cstc cvaluat
0 scala de Ia I (corespunzand unci perforniante inadccvate) Ia 5 (corespunzflnd nnei performanfe cxcclcntc) in

functic de gradul de rcalizarc al ticcarui ohicctiv specific Iici postului i pentru flecare dintre cele trci critcrii dc
evaluare a coinpetenlc or. Daca on angajat primctc evalnarca dc I pentru oricarc dintrc cele trei c riteri i de
compctcnta. accsta dcvine necligibil pcntru acordarca bonusolui dc pcrthrnianta, indifcrcnt dc tiivclul de rcalizare
al EIIITDA Ca clement esential de mastirarc a performantei 5i determinant iii acordarca hotiusuloi anual.
Sociclatea dorcte sa transmite astfel in primul rand fapttil cä atitodinca cstc 0 conditic csentiala i o valoarc
proniovatA explicit dc Socictatc pcntro a-$i realiza ohicctivcle sale dc afaccri pc tcrnicn lung.
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Stabilirca bonusului anual al unui angajat pleacA de Ia o ban de referinta de calcul de 20% din salariul anna!. Ia
care Sc ap!icã an procent de corccic in funcic de gradul de realizare aI profitahilitalii EBIID1\ hugetate. La
aceastä valoarea de referinta se aplica on factor de ponderarc in funcic de scorurilc atribuitc pentru ceic douã
cva!uäri individuale (obicctivcle specifice postului i cele trei competente generale) i in acest fel rezultã honusul

anual efectiv pe care este indreptatit sA—I primeascA angajatul.

\‘aloarea totala a remuneratici variahile (inc!usiv a bonusurilor) acordate angajaiIor Socictäii au fost dc 49,2
milioane RON In anul 2024, 45,2 inilioane RON in anul 2023 i 35,7 milioanc RON in anal 2022.Socictatca a
decis dc ascmcnca rccotnpensarca cchipci dc proicct (aceasta incluzflnd i meinbrii ai conducerii SocietAii)
responsahile pentru prcgätirca Ofcrtci prin acordarca dc bonusuri insumând 2.200.000 RON.

!3eneficiile conducerii superioare

Politica de rcmunerare a conduccrii Socictãtii. carc include menibrii Consi[iului de Administratie si cci mai
calificati directori. este an aspect important aI strategici Socictä(ii dc invcstiii in capital Oman are scopul de a
atrage i de a reline cci mai caIiflcai angajai din industrie.

Compens ired SC stahileste pe hazi cercetarilor de piat i si este mcnita Sa alinieze intcrcsck dircp.ukw Sictatii
Cu mieresele actionai i!oi Penn u ma’ rnu!te informatn ‘a rugm Sa consulflti scctLune9 C otytnereci

4. ..

Activitàti de cercetare si dezvoltare Id -L
Strategia comerciala a Societatii este de a identifica i dc a raspundc modificarilor cornpopeittuluI de cgnsj

inaintca competitici. de a pastra avantajelc pc catcgorii!c aceasta ocupA o pozilie sernnifi&Fiva pe piaã si
obline cotä de piala pe acele categorii sail segmente undc Socictatca idcntiuica oportun1j de crQstevtcu
precãdere pe segmentele 5unca i cãrnali) 5i, nil in ultimul rand, de a idcntifica 5i prornova catcgrit-cfrØtcnia!
de cresterc.

In cadro! Socictãçii, proccsul de ccrcctarc i dezvoltare in vederea nnhunatatirj retetclor existcntc si de crearca
de noi prodt’sc cste guvcrnat dc o proccdurã riguroaSä, aliniata Ia cele mai inalte standarde internationale de
calitatc i Siguranä alimentarfi. Accastá proccdt’rä asigurã cli liecare produs nou sail inihunatalil trece prin etape
clar definite. de Ia idenfilicarea nevoilnr consumatorilor si analiza ccrinte!or acestora, pânA Ia validarea linala 5i
lansarea pc piatA.

Procesu! incepe ci, 0 fazä de planificare, unde echipa de cercetare-dezvoltarc. imprcunli cu departamentu! dc
marketing, analizeaza tendine!e pielei. feedback—u! clienlilor i legislatia relevanta. Pc baza accstor informalii,
se contureazã dircctii!c dc dczvoltarc, tic cli este vorba de optinlizarea reete!or existente. lie de crearea unor
produse complet nol. In aceasta etapä, SC acorda o atentie deosehita Sigurantei a!iincntuluL trasabi!itAtii
ingrcdicntc!or 5i gcstionar alcrgcnilor. pcntru a ráspunde atât cerineIor Iegale. cat i celnr ale consumatorilor.

Odata stahilite specilicalnle. urmeaza faza de proiectare propriti-zisli, unde se elaborcazä documcntatia tehnica.
SC tesleazA prototipurile i Se evaluean riscurile prin mctodc prccum I IACCP. Produscie din scria zero sunt
supuse unor analize ca!itati e i linanciare. iar rezultatele sunt coniparate cii standardc!c interne pcntrti a asigura
conformitatea si perlbrmana doritá.

Validarca produsultu reprezintã un moment escntial: mostrelc stint analizate intern, jar daca no apar riscuri noi

sat, neconfor,nitati, produsul este pregãtit pcntru lansarca industriala. In cazul in care apar propuneri (IC
modilicare. acestea soot analizate i implementate cii aceeasi rignare ca in proccsu! initial, asigurând astfc! o

imhunaiãlire continua a portofo!iu!ui SocielãIii.

RcsponsabiIitAi!e stint clar distribuite intre managcrul (IC cercetare—dezvo!tare. directorul de pi-oductic.
lahoratorul uzina! 5i echipa I IACCP. fiecare avánd roluri binc definite in nionitorizajea 5i conirolu! procesului.
loate etapele sunt docunientate 5i arhivate, olerind transparentli Si trasabi[itate. e!eniente esenliale pentru
increderea clienlilor i peniru respectarea cerinlelor de atidit Si conformitate,

Prin aceastA ahordare. Societatea demonstrcazä tin angajament term liqa de exce!enta operationala. siguranta
alimentara ci satisfactia cI ienti!or. consolidándu—5i pozicia pe piala Si oferind garania unui management
responsabi! 5i oricntat spre performanta.

kspecte de medin, sociale si de guvernantñ corporativà (ESGJ
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Prezentare genera/a

Societatea acordA o itnportantã deosebita implementarii standardelor IZSG internationale, reflectând
devotamentul contimiu al acesteia IJeltru aspectele de mediu, sociale i de guvemanã eorporativä.

Strategia I3SG a Societátii este axatà PC trei piloni, dupA cum urlncazã:

Mäsu,i privind schi,nbàrile climatice. In vederea optiniizãrii consumului de ellergie. fabricile din

FiIipetii de Pàdurc i Magureni beneficiaza de panouri fotovoltaice instalatc care acoperA 20% i,
respectiv. 23% din consurnol de energie at fabricilor. Prin utilizarea energiei solare, Societatea

contribuie activ Ia protejarea nediu[oi. rcducând anual amprenta de carbon cu aproximativ 2.300 de tone
de CO2 i evitând consumol a aproximativ 2.000 de tone de cärbune standard, Totodata, Societatea are

instalate in fabrica din Filipetii de PAdtire doua sistemc de cogenerare pe baza de gaz natural, fiecare
CO 0 capacitate de pânä a I MWh, asigurã alma] aproape 50% din consumul total de energie al fabricii.
Subprodusele acestor sisteme — abur tehnologic i apä calda — sunt otilizate in procesu] de pi’oducie,
acoperind aproxinmtiv 20% din consurnul total. Dc asemenea, Societatea recieleazA si titilizeaza in mod
efieient deetiriIe organice generate in procesul de produeie. prin transfbrrnarea acestora in
hiocombustihili, in vederea generarii de energie electrica Si termicã.

• Gestionarea responsabila a ianu/ui de aprovizionare. Amprenta de carbon i emisiile generate de
acti ilälile i procesele Societa!ii vor fi incärcale in platforma software dedicatä, accesibilä Ia
adresa http://platform.co2later.com. Societatea a implementat de asemenea Planul de Reducere a Risipei

A[imentare. prin care aceasta gestioneazã redticcrea deseurilor rezultate din feliere, donarea i
redistrihuirea surplusului alimentar cAtre fundatii i bänci de alimente, produsele neconforme rezultate
din procesul de producie fund transformate in biocombustihil. No in ultimul rand, Societatea ii
desrnoara activitatea in deplina conformitate en standardele i reglementarile aplicabile in domeniul
siguranei alimentare, respeetând integral cerinfele privind trasahilitatea in lanlul a[imentar. In pltis, toate
aetivitalile aferente lanlo]ui de aprovizionare sunt aliniate eu prevederile Codului de Conduita Intern
pentru Partenerii de Afaceri, asigurand astfel on eadro etie i responsahil In relatii[e eomereiale 5i in
procesele operationale.

• l?esponsahiiitate fit/ti tie angajafi ci respon.ctthilitate soctala coiporaliva (CSR). Soeietatea asigurA
conditii de milncã adecvate pentru rninimizarea riscurilor de accidentare i Imholnavire prin instruire
continua i fornizarea echipamentelor de lueru corespunzatoare.
Dc asemenea, angajalii sunt implicai In procesul de asigorare al standardelor de sigurantA prin
implicarea acestora in identifiearea riscurilor prin constituirea unui Comitet pentru Sanätate i Seeuritate
in MttncA Ia ni;’elul Societäii. Societatea stis;ine sãnãtatea i bunástarea angajalilor prin promovarea
onui stil de viata echilihrat. oferind abonainente medicale tuturor angajatilor, aeces saptamanal Ia on
cabinet medical aflat Ia seditil SocietAtii, precum i parteneriate cu specialiti in fizioterapie i terapie
craniosacrala. contribuind astfel Ia prevenirea afectiunilor i meninerea unei stAn optime de sAnAtate.
Dc asernenea. Societatea define certificanea Business Social Compliance Initiative (BSCI), ohtinand
ealifleativul A — eel mai Inalt nivel de conformitate In materie de responsabilitate socialA. Soeietatea
investete activ in parteneriate edueaçionale menite sA reduea abandontil colar i sa creaseA
tng ij bihtttca tinerilor eonli ihuind asi fel Ii dez olt ,rei dur thil a comunit flu In_..phtr Mttlne
bunastarea familiilor angajai]or prin proicele tradiionale dedicate educatiei copiilor,4&Uhi iniS
“lnapoi Ia eoa1a”. ;“

‘I..
I.. , -‘ii

Orienttirile P paliticile ESG Si CSR H 1 ‘.. Z I

Activitatea sustenahila a fost intotdeauna unul dintre pnincipiile de baza ale openaliunilor S\etatii. in tinp.’

prineipiile LSC ofera on cadru sistematic prin intermediul eAruia Socictatea evalueazahordeaA4i
demonstreazA orientarea sa cAtre afaceni sustenahi Ic intr—un mod mai prec is i holistic.

Societatea implementeaza cultora i practica unei societA;i responsahile 5i suslenahile din domeniul alimentar,
sustinuta de un set de politici interne, Condticerea supravegheazA respectarea in toate aspectele semnificative a
legislatici aplicahile in aceastA privinta.

Ohieetivul politicii ESG a Societt4ii este de a oferi un cadru in care Societatea sit implemenieze practici tie
activitate suslenabilit in contextul principiilor de mediu, sociale si de guvernare corporativa reeunoseule Ia nivel
international. I’olitiea de N Iediu a SocietAlii reprezintA o parte integrantit a reglementani de hazit a SocietAlii.
stabi lita in principal prin urmatoarele doeuniente:

k Politica de Calitate. Mediu. Sanatate i Secunitale OcupaionaIa:
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> Politica de Mcdiu;

> Politica (IC Calitate 5i Siguranta Alimentara;

> Politiea privind Diversitatea. Eehitatea. Ineluziunea si Apartenenta;

> Politica pentru Responsahilitate Sociala (115(1) si Manualul de Management at Responsabilita(ii Sociate

Politica privind RemedLerea Situalii[or tie Nluncà Infantila i Promovarea Educatiei Copiilor iTinerilor
LucrAtori;

> Politica privind prevenirea 5i combaterea hArtuirii i discriminárii Ia locul tie rnunca 5i asigurArii tratamentului
egal intre fcmci 5i barbati in relatiile de muncA;

> Politica privind Combaterea Mitci 5i a Coruptiei:

> Politica de Raportare Interna a Incälcärilor Legii (Whistleblotring);

> Codul de Conduitá in Afaceri,

In plus, practicile LSG se refera Ia activitatile si angaja;ii Soeietáii, precum 5i Ia impactul acestora asupra
comunit4ilor locale in care Soeietatea i5i desf’a5oara activitatea. Principalele practici ESG ale Societaii stint
ttrmtttoareie:

Responsahilitati tie medLu (redueerea amprentei tie carbon. redocerea emisiilor de gaze Co efect de sera,
utitizarea surselor de eitergie regenerabite, atenuarea si adapiarea Ia sehimbarilor climatiee. prolejarea
ecosistemelor locale. reducerea impactolui asupra mediului, etc.); —

? fr tnmentul echitibil il tngaj atilor Soc ietito di ci sitiL Si inelozione

> Etica in afaceri i integrilate. I. .

> Confomitatea cu prevederile legale relevante.

> Monitorizarea Si raportarea orieäror deliejente in raport en toate cele (IC mai sos.

Practicile ESG ale Societãtii inclod. de asemenea. activitAti menite sä aducA 0 contributie eonstruetiä Ia
hunästarea societatii dincolo de Societate. care Se incadreazã in afara limitelor activitãlilor eomereiale irnediate
5i sunt independenie de ohiectivele sale comerciale.

Societatea aeorda atenlie impaetuloi social 5i de mcdiii al aeti it4ilor sale si se straduieste sá otegreze aceste
aspeele in slrategia Si procesol sãti decizional Ia toate nivelurile Soeietãtii, in acelai limp incorajandu—i angajatii
sã participe Ia proiectele sale. Societatea se hazeaza pe tin sistem de management integral implemental 5i meninot
in conformitate en cerintele standardelor de managementol calitatii. managementol mediuloi. nianagementul
sãnataii i securitatii in muncã i de control intern managerial. Dc asemenea. SoeietateaIi propone sä stahileasca
ohiective clar definite in niaterie de ESO de atins pânã in anul 2030. ohiective care vor figura in rapoartele anoale
emise de eátre Soeietate. Se iati In considerare tirmatoarele elemente i informatii cãnd organizatia stabile5te
obiective Si (inte de mcdiii: aspeetele de medio semnificative. cerintele legale, rezottatele auditorilor. analizelor
San inspectiilor de 5MM (Sistem de Management de Medin). neconformitati 5i recIamaii de mediu, parerile
partilor interesate (e.g. autoriiãti. vecini, priniãrii locale). aspeete tehnologice. operationale. financiare 5i de
afaceri etc.

[‘litor sit stenabti

Condueerea considera ea aeti;itãtile de responsahilitate sociala corporativa (‘CSR’) traditionale ar trebto sa tie
transformiiate din simple donatii corporative ocazionale ci evenmmente onice in efortttri sistematice. folosind
metode inovatoare 5i utilizând diverse resorse ale Soeietalii pemitru a erea o valoare conlona durahila ci integrarea
Socielatii mai aproape in comtmnitate. Astfel (IC praetiei de dezvoliare comonitara pot include. de exemplu:
sch i mbti I de ctinost i ne pe ntrti a sprij in i Se 01 Ic. tnt ‘-e is itãt i Ic sao i ntrepnnderi Ic (IC ml ci (Ii mens inn i ; promo ‘area
spirit ii In ant repremiori al in com t in itã i; fi nan{area Ce rcetãri i in (10 men in I ed tie at i ci 5i a I con5t ie ill zãr ii fin anc iare;
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strangerea de fonduri In rAndul sau Cu ajutorul angajaiIor Societa[ii sau sprijinirea activitäilor de voluntariat ale
angajailor.

Societatea Se angajeazA sA ii alinieze toate operatiunile Ia obieCtivele ACordului de Ia Paris 5i este in Curs de
elahorare a unui Plan ne Decarhonizare Cu scopul de a atinge nivelul de zero net [a emisiile de gaze Cu eIet de
serA pAnA In 2050, In conformitate cu initiativa Business Ambition for 15°C’ privind reduCerea temperatur.

Impidearea personaiului i adilvila tie voluntariat

ConduCerea ConsiderA CA implicarea personalultu este o modalitate importantA de a promova solidaritatea i
valurile durahile in rflndul angajailor Socieiaii i ar trehui incurajata.

SoCietatea 15i propune sa instituie on cadru Care sIt permitIt angajailor sIti sIt Contrihule Cu abilita[ile br
profesionale sau Cu tinipul br Ia initiativele de CSR si de dezvoltare coniunitarft, Pentru a permite acest lucru.
Societatea iaTh considerare eliberarea unui anumit numAr de ore de lucru PC luna sau pe an de Ia sarcinile normale
de [ucru, astfel inCAt angajaii sIt poatIt dediCa aCest timp unei aeti\itAi de dezvoltare ComunitarIt aprobate He in
eadrul SoCietItii, tie in Calitate de voluntari pentru o organizaie partenerIt.

Societatea aloeIt resursele neCesare 5i desemneazIt rcprezentani ai sistemului de management de mediu i
responsahilizeaza personalul (prin emiterea de decizii. stabilirea ClarA a responsabilitatitor in fisele de post etc.)
Cu scopul de a Se asigura cIt angajaçii, precum i alte eategorii de personal care luereazIt in amplasamentul
SoCietAii sau in numele aCestuia, stint Contiennzat[ Cu privire Ia politica de mediu, cerintele pentru sistemul de
management de mediu aplicabile aCtivitAtilor i opera[iunilor pe Care aee5tia Ic executIt i responsabilitatile
individuale in eadrul acestora. Dc asemenea, SoCietatea foIosete programe de instruire ale angajai[or pentru o
contientizarc Si coitipetenA sporitA.

Alte forme de implicare pe care Soeietatea Ic ia in considerare inClud: recompense aCordate

Contribulia de idel pentru proieCte noi i pentru punereain aplicare a iniliativelor poteniaIe, eyM%’alarea ddn’at4or
fcute de angaja[i sau sprijinirea implicarii angajatilor in once alt mod.

Ejicienid si abordare siste,,,atieà
‘

cDJ

SoCietatea isi proptine sIt titilizeze CAt mai bine resursete pentru a obtinc tin efeCt maxi al proiecte[ot -‘e,
maximizAnd in acelai timp heneficiile pentru beneficiari. Acest principlu se apliCIt nu numaifQnduribol&ate
pentru astfel de aetivitAti, ci i gestionArii resurselor sau altor utilizari ale infrastruetunii SoeietA[ii. —

Pentru a oh[ine un impact substantial asupra comunitaplor, Societatea isi propune sIt ii concentreze eforturile
intr—un mod sistematie, dezvo[tItnd treptat eele mai hune practici i inova[ii. Numarul total de teme de hazA Hr
trehui limitat Ia un numAr mie de domenii de interes. astfel incAt alocarea resurselor sIt nu lie supraextinsIt.

.Redzicerea irnpadului asupra rnediu!ui

Soeietatea ii destiioarA aetivitatea intr-o lume in care provocArile de mediu i problemele eonexe suntin cretere.
Riscurile legate de schiinhItrile climatice rapide, exp[oatarca excesivA a resurselor naturale, pierderea
ecosistemelor locale, eontaminarea sursebor de apIt dulce i poluarea atmosfenica gravIt sunt principa[ele
preocupAri ale SocietIttii in ansamblu. Societatea recunoate cIt schimbarile climatice au bc 5i recunoate
consensul stiintific, coordonat de Grupul Interguvernamental privind SchimbAribe Climatice, cIt gazele Cu efect

de serIt emise de activitIttile umane sunt principalul factor determinant. Societatea este. de asemenea. dedicat
obiectivebor I’actului Verde European p ohiectivelor de dezvoitare durabila ale GNU. Societatea se angajeazA sIt
aetioneze in mod responsahil i sustenahil pentru a ideniiflea ci ahorda corect impactul sItu asupra mediului i a
ecosisternebor locale 5i pentru a implementa planuri de aetiune concrete pentru a minimiza aceste eleCte negative
si, in cebe din urmIt. pentru a aduce o sehimhare pozitivA in bumea plinIt de provocAni de astAzi.

Societatea este hotItrAtIt sIt opereze in mod responsahil pentru a proteja mediul pe pie[ele sale. Acest bucru
inseamnA luarea in considerare cu atentic a impactubui potential al activitIttibor SocietIt[ii 5i a niodtibui in care
coniun itAi be locale 5i niediub pot Ii afectate inainte. in timpub i Ia sfItritul activitIttibor sale (IC afaceri. Societatea
respectIt normele i standardebe de mcdiii pentru gestionarea emisiibor. utilizarea apei potahile, gestionarea
deeurilor i reducerea consuniultu de energic in cadrul operaliunibor sale. Soc ietatea elbctueazIt evaluAri detaliate
Si rapoarte de monitorizare Cu privire Ia potentialele impacturi asttpra mediubui. sAnIttIttii. siguranei 5i sociale in
toate sectonrele denctivitare.
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Reducerea ainprentei de carbon a Societàfli

Socictatca i5i propune sä evite sau, acolo unde cstc inevitabil, sã minimizeze sau sá reduca emisiile atmosferice,
cunsumul (IC api energic i niatcrii prime 5i sa trateze, depoziteze. transporte, utilizeze Si sã evacueze sau sã
climinc in sigurantA deseurile. sub rezerva reglementarilor i Iegilor locale.

Societatea este angajatä intr-un proiect (IC valorificare a tIeeurilor organice i a nãmolului, prin utilizarea unci
staii de epurare, iar, ulterior, prin depozitarea nämoluri[or pe paturi (IC rleshidratare (i.e. platforme betonatc si
special amcnajatc pentru depozitarea tcmporarã a decurilor rczultatc din activitatc) care sunt ulterior predate
unui prestator dc scrvicii Ca matcric prima pcntru obtincrea de biogaz.

In plus, Societatea bcncticiaza dc activclc sale (IC cncrgie rcgcncrabi[ã In fabrici. având montatc panouri
fotovoltaice i staii dc cogcnerarc pc care Ic utilizcazA in activitatca dc producic.

Biodirersitate

Societatca incearcã sa evite i sa raspunda Ia once impact potential al activitatilor sale tie afaceri in ceca Ce

privetlC hiodiversitatea i ecosistemclc locale. Socictatca ii propune intotdeauna sä reducâ Ia minimum impactul
san asupra mediului cat mai tnult posibil. Ca atarc. in cazul in care cvitarca completá a impactultu asupra mcdiului
nu cste sub controlul Societatii. aceasta Va urmãri intotdeauna sá reduca Ia minimum impactul sail 5i ‘a contrihui
Ia refacerea zonelon afectate i a egetaiei.

t’tilizarea .i reciclarea apei

Socictatca rcalizcaza evaluari ale riscului in alimentarea Cu apã i analizeaza toate impacturile potentiale asupra
surselor de apa in bate activitãtile de afaceni. Pc termen lung, Societatea va colabona ci, institutil Si alti
profesioniti pentru a dezvolta tehnologii de reutilizare sail reciclare a apei din activilatile Societätii. Societatea
sc conccntrcazãpe utilizarea responsahila si eflcicntaa apei potahile de cAtre toP angajatii din unitatile SocietatH.
protejánd in acclasi limp toatc sursc[c dc apã care ar putca fi afcctatc de opcraiunilc Socictatii.

A/Fe inhtiati.e

Dcpartamcntclc Socictatii sunt incurajate sa lanseze initiative suplimentarc pentru protcctia mcdiului. cum ar Ii
facilitarca colectarii dcscurilor electronice pentru utilizare ultcrioara sau reciclare in coopcrare cu parteneri Sau
motivarca tacmbrilor pcrsonatului sã realizcze actiuni de voluntariat in activitAti ccologicc etc.

In plus, Sncietatea se concentreazã PC operarea tam hârtie, digitalizând multiple procese. precum: fluxuri (IC
aprohare i arhivare electronicä, fticturare electronicA penirn segmentul IKA. rapoarte in Ihrmal electronic peniru
bate departamcntclc (atât cclc dcstinatc activitatii zilnicc. cat 5i cele ale indicatorilor de pcrformanta lunarc).

Alte initiative ale Societatii includ. Cu privire Ia Thbricilc de productie ale acesteia. eticientizarea cunsumului
energetic prin montarca dc panouri fotovoltaicc 5i staii de cogencrarc, utilizarca apci potahilc, prin stabilirca a
5ase puturi de alimentare pe aniplasamentul fahricii de Ia Filipe5tii de Padure, valonificarea de5eurilroaice Si

a namolurilor prin cogcnerarc. plantarc pcrdoca forestiera. zonä verde pe arnplasamcntul
potahile Cu sisleme moderne (statiC de osmozA invCrsã). Slatii (IC Cpurare a apelor uzate. men4teaCertilicate\
sistemelor de management conform standardelor intcrnationalc ISO 9001. ISO 14001. IS(7$5001 5i r?iàsuri dt
I LducLrc t consumulut dt combustihili pi In normil t. si monitonnrc si prin limitarca cltutotj itczcI

max:I)

I-. —
jlljisurj pni’md reducerea .càràciei

Sucietatea crecazã locuri de muncä pentru oamcnii din România si plãtetc taxe care permit dezvoltarca

cconomicã si sociali Societatea Se straduieste, de asemenea. sA colaboreze Cu partenerii soeiali Si SA invesicascA

in progranic sociale pentru a ajuta Ia imbunatatirea viei comunitailor.

Diversilate Si incluziune

Prioritatea Societatli este (IC a crca on mcdiii dc lucru in care toP angaiatii sa tie tratali en demnitate i rCspcci
fala (IC diferCntelC individnalc. Socictatca nit tolcrcaza nicio forma dc discnminarc hazata pe ârstã, nationalilate.
originc ctnicA. oricntarc scxuala. idcntitate dc gen sail cxprcsic, rcligic, stare civila sau dizahilitaic. prccum si
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once alta formä de discritninare nedrcaptä sau ilegala. Societatea rnonitcrizeaza in pcrmancnlá diversilalea

personalului, cehilibrul dc gen Si implicarca femeilor.

Socielalca spri ma deplin o culturã a divcrsiiatii Si iacluziunii. Culiura sa se bazeaza pe respectul faa de angajalii
5i clienii saL precum i faA de comuniiälilc in care isi dcs[soara activitatea. In plus, Socictalca arc inleranla
zero [ala dc once forma de hartuire, ahuz san Iralarnent parliiiiior Ia loud de lnuncä.

Conduccrea considera cä atcutia i respectul peniru diferentele cullurale 5i (Ic altä natura rcprczintã una dinlre

chci Ic succesului Societatii.

Trala,nenlui ecintubil til personulu!us

Rcspcctarea drepturilor angajailor Societalu este foarte importantã pentru accasta. Societalea protejeazä

drcpturile angajatilor sai prezentate thai JOS Si ia in considcrarc tnäsura in care partellenil 5’ ftinii,zonii sAi

prolejeaza. de asemenea. acesie drepturi i pnincipti.

Ititericereu munch cophhior

Sociciatca angajcazãnumai persoanecare indeplinesc ceninlele legale aplicabilc p:ivindvãrsta minima 5i respecIã
bate celelaltc legi locale aplicabilc pnivind nunca.

luter;icereu nitincufontife

Societatea es ta once forniã de niunca fon[atã Toi rnentbrii pcrsonalului lucreaza in mod oluntar i sunt liberi
sã-i Inceteze activitatea, sub rezerva [egisla[ici locale a munch si a contractului. Societatea respecta dreptunile
ornul ui, mci usiv dreptul Ia [ibera circu[ape.

Libertaten tie usocie,

Socictatca permite aug ilulor Sal Sa Se asocuezc lubcr mire ci SI olcra on mccanism de comunicare .d.tcluisi untie

conduccrea Socictatiu Si angajati I a data acestuu Prospect exusta 6 (sase) reprezctttantt ai,aIajatilor 1çsi In

2025, Cu no mandat dc doi ani. 7,....
-

Mcdi,, tie uteri, sigur fi sdnãlos
“ .-

V •.

Sucietatea oferã tin mcdiu dc lucru Sigur. igienic Si sanatos si identifica, evalueaza s outrolcaza cxpuita

angajai[or [a pcnicolclc pcntru sanAtatc i sccuniiaic. /

Islai mull, Societatea arc o culturlt care preliliesic sänaialca Si sigoranta ‘a locul (Ic muncä i promo\ caza sñnalaica

Si slandardc]c dc siguranta pnintr—un sistem care ii iniegreaza i ii face pe to{i aagajaii Socicialii responsahili

pentrti astlc] tic aspecte.

Eguihiate prafesumala

Socueuutca 5i—a astirnat angaanictitul dc a asigiura egalitate profesionala. de a combate discrtniinarca i uolciu[a 5i
tIe a prcintãnlpuna harituirca scxuaii

Desfãsururea tie(lvitàtU cl conditihie tie iiuiiitä

ToO lucratonmi pnimcsc informatii scnisc Cu pnivie Ia leninenu I condiliile Ion dc angalanc iiiir—o limba PC care o
iitclcg.

Sociclatca arc on nbecanism de reclainal i care perinhle lucraioi lion 5 I idice toate prcOcklpäni Ic legale de locul de
nutinca. reclaniatu care Soul nmnitoriyate zi de zu Plãiigcnile stint aiuahzate de catre Sucietate iii coiii irnuitale Cu

‘rc’cdcrulc legale i sunt iralate intr—ti nanuera speciflcñ. mdi’ idua[a i in limp uOl
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Rapoartele vor fi tratate confidential. Cu excep[ia cazului in Care acest lucru este necesar pentru protec[ia
drepturilor 5i intereselor legitime ale angajatului, Societatea flu Va concedia, retrograda. suspenda, aineninta.
hArtui sau flu Va discriniina. in Once mod, niCiufi membru al personalului potrivit termenilor i condiii[or de
angajare.

Informare (a i in ceen Ce prices Fe problernete tie niedin si soc/ale

Membrii rele’anti iii personalulni sum responsabili sã [ma pasul Cu inoddicarile lcgislaici, reglementàrilor i
standardelor nationale prmn inonutorizarca constarita a surselor relevante 5i cumunicarca Cu persoanele rele’anie
din cadrul sau din afara Societatii. Societacea colahorcazä. de asemenea, Cu mai muLti consilieri care urniaresc.

de asemenea, once nuodificãni ale legislaiei. reglementArilor 5i standardelor. Societatea organizeaza. de

asernenea. cursuri de formare $1 campanii de cunstientizare Cu pnivire Ia problemele de mediu 5i sociale.

jib,, agenientul lantului de oproiici000re

Societatea evalueazfl in nod regulat nscurile de perfornuanta slahä in materuc de meduu. sánAtate u scent hate u
(IC muncä Ia nuvelul principalilor sãi furnizoru de hunuri i inateruale. (‘onformitafea Cu standarde[e de mcdtu.
sanalale. sigtiran 5i muncã. prectum 5i en cerintele Societaii sutit erifleate Ca pane a procesului de aprohare a
furnizonilor pe haza specifiCaiiulor de aprohare ale Societã[n i monilonzate periodic. Conform procedurtlor de
aprohare. fumizoriu sunt aprohatu pentru on lip specific de servicuu:iuerare sau material.

iJoiitIontare I rupoflure

Suucueiateiu nicinitonuieazà pcrtiiruiianla in ceea CC pri e5te problemele de mcdiu. calitate i sanãtaie i siguiu-a:1ã.
In cadrul Societã[ii. esistä un depariament de unediu Care rnnnitorizeazá respeetarea reglementirilon. :\cesl

deparament efecutcaza verilicãni consianle pentru a detecta once deLectiune San neeonformitate care poate costa.

in diferilele donienu i aliiinsferica, desetiri, apã i siguran[ä industriali Odan cc aceste revizuini an fosi efecijiate,
se formuleaza on plan de acIiunc en adoptarea mãsnnilor necesare.

Moniloricurea conjornulalu In ,htel,t! ii,utOtilor SocieIdtii

Nlemhrii rele’ dliii al persoti;ululoi Societal i ( de ohicei directori’manageri ai flecarei divizii) supra’egheaza gradul
de contorinhtate de cãtre siuhordona! i lot. to plus. Societatea organizeazä intâlniri regulate 5i cursuri de formare
in domeniul siguuraneL Socictalca counuiiica extern 5i intern en privire Ia sitoatiile de urgenti potent ale aecidente
de medin. rcclaniaiii ctc si docomenteaza precis procesele privind sistemul de management de niedin prin
elaborate de procediuri de sisteun. 5i controleaza docomentele relevante i inregistrarile atent.

Dc asernenea. Societatea se asigurä ca proccdurule 5i instrue[iunile operatitnale sunt analizate eel putin o data PC
an- pentru a se stahili inihunatairu ale cniterulor de operare 5i a Se adecva modificãriior din cadrul activitátilor
asoeiate en aspeetele semruilicative de inedin. 5i Se asigur Ca a identifical punctele cnilice Si Ca detun
de pre’ enire 5i rflspuns Ia sittia[n de lirgen[ã. indulerent de scenariu. Iai molt. Societatea realizeazT eriijdic lie:’

eel putin o daiS pe an) audicuri de conforntare en pru ire [a respectareacerintelor legale 5i a altor cc take aplieabiIe

Si efdCtneazS anoal analiza (Ic management prut iid e’ aluarea confnrmarii. documentarea n duEoLtniiatiIor. £
stahilirea si monitorizarea aetiunitor corcctitc su pret enu e.

‘ .: i

(o,([or,niFnlen cu preu’ederIlL’ privind i;’rL’cpea ,nedu,I,,, ineonjuiãlor -

Societatea deIune autorizal ii Ic si I uceniele de mcdiii necesare pentru a fuiictiona. Socictatea nionitoniieiuzU
conlormilalea Ia utelul uinitftilor sale cii wale legule nmuionale relevante privind protectia mediulun inconjuirfltor,
precuin cn politicile i standardele oreaniza[ionale. SoCietalea efeetneaza verificari periodice Ia loetirile sale de
minicS peuilru a asignra coil Ii,rmilalea Cu bale ceriniele de mcdiii.

La nieIoI SocietStii an lost derulmute pm mnspecin din partea autonitailor de mcdiii in ultimii tret ant. Nucuuna

dnitre nispecl on a conduis Ia smuncluani. amen/i, recomandani majore san planuri de remediere. In plus. Societatea
no a iaregistral nicitni incident san accident de niedin. eum ar Ii seurgeri, rezenvoare avariate San cxplozii.
Socictatea ane o procedura docomentatá aprohatS cu pnivire Ia modu[ tIe raportare i de investigare a aecidentelor
ci mncidentelur. ]n caziul uumui eenin)euit, Se stm,hilesc actinni pnivind proceseic de itivestigare 5i rapurtare. in urma
auialuzei consecunlclor. .-‘ipoi, Sncueiatea stahiIete on set de acluuiti tie remediere i iinhunataçiri. in tinip Ce aceste

actiuni stint luate in cunsidcrare mm—un interval tIe timp stabilul. l.a final. cvenimaentul 5i posibilele modalmta[i tIe
a II evita (daea estc cazid sunt connunicate angaja[ilor i/sao comunitatilor externe.
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Recent, raportarea privind sustenahililatea a devenit tot mai vizibilã Ia nivcltil Intrcgii UL. Adoptata de
Parlamentul European [ (IC Consiliul Europei in dccembric 2022. Directiva privind
Raportarca de Sustenahilitatea a Companiilor (“CSRD”) inipune unui nurnãr semnificativ de companii sã includã
un raport de sustenabilitate in rapoartele anuale ale acestora, Ca pane a situaiilor br financiarc, CSRD isi propune
sa imbunátäleascä cadrul dc raportare privind sustcnabilitatea prin imbunätätirca caIitan datelor disponibile
pentru a räsptindc ncvoilor difcritcbor pArçi intercsatc i pcntru a ajuta UE sã dcvina o economie mai sustenabila,
Socictatca cste conticntä de responsabilitatea sa faa de o raportarc CSRD cuprinzãtoare i ii propune sä punã
Ia dispoziie (nate mijloacele necesare pentru a respecta bate cerineIe CSRD. In prezent, Socictatea IucrcazA Ia
tin studiu chcic pentru a idcntifica corcct amprcnta dc carbon a accstcia, crcflnd in accIai tinip solutii pentni
reduccrca continttä a accstci ainprcntc. Socictatca urnicazã sä puhlicc accst raport dc sustenahilitate, pentru prima
data odaa cu raportul anuab pentru anul 2025. l.a data acesiui Prospect, Societatea a incheiat un contract cu o
firma partenerä de consultan{ä pentru publicarea. Ia 31 mai 2026, a primului raport pe taxonomie, guvernanã si
sustcnabilitate, afercnt anului 2025,

Socieatca face obicctul a nurneroase lcgi i rcglcmcntAri cu privire Ia protccia niediului. Aceste begi
reglernenteaza calitatea produselor alimentare, eniisiile atniosferice, deversarile de ape uzate, recuperarea soltiltu
contaniinat, utilizarea, nianipularea i eliminarea substan1elor i deetiriIor periculoasc, precum i sãnãtatca i
sigurana angajalilor. In ceca cc privete poluarea i distrttgerca mcdiului, Socictatca a avut tin istoric impecahil
Cu zero incidente dc-a lungul activita;ii sale opcralionalc.

In pltis, iniplicarca pArilor interesate este csen;iala pcntru a se asigura cIt activitalile Socictaii sunt dezvoltate in
mod responsabil i coerent. Prin includerea aspectelor sociale i de mediu in rela%iile Cu pItrile interesate,
Societatea Ii propune nu nuniai sIt contribuie Ia construirea unei societItti durabile i Ia conservarea mcdiului
pentru generaiile viitoare. ci i sIt incurajeze alte persoane sIt contrihuie In acest sens. In desThurarca activitatilor
sale de afaceri, Societatea Se strItduiete sIt ia in considerare intem-esele pItrlilor interesate i sIt ia (Iecizii care sIt
rItspundIt cclor niai bunc interese ale acestora.

Societatca arc implcmentat i certificat de cIttrc un orgatusm dc certiticare, standardul international ISO
14001:2015. privind “Sistemul de management aI Mediului”. care asigurIt clientilor Cris-Tim cIt pot avea
incredere in faptul cIt organizatia minimizeazIt activ impactul asupra mediului inconjurItbor prin procesele,
produsele i serviciile propr . Standardul ISO 14001:2015 este implementat i certificat in toate fabricile de

productie din cadrul Socielalii.

Euca in afaceri fi integritate

Conducerea i angajaii Societatii trebuie sIt evite once conflict de interese cu privire Ia pozitiile Ion, activitatea
i propria persoana. In acest sens. conducerea i angajaii Socielalii trehuie sIt raporteze once conflict real sau
potential de interese intre interesul SocietItlii i interesele personale ale acestora sau ale ru&elor.

In ceea Ce privette rapontarea, Soeietatea dispune de o procedurIt dedicata pentru raportarea, analizarea i
solutionarea incidentelor (IC integritate, care are scopul de a siahili cadrul necesar pentru rapontarea incidentelor
de integrilate i responsabilitIttile in cadrul SocieIItii pentru solutionarea unor astfel de incidente.

Prioritatea numItrul unu a SocietItUi in ceea Ce privete sItnIttatea, sigtirana i nieditil rItmItne in continuare
evitarea oricItror accidente In rItndul personaltilui i partenerilor cc isi desfItoarIt activitatca in amplasanientele
SocietIttii. pentrti a aetiona intr—tin mod sustenabil, elk i cti rItspundere fata de mediti i pentru a respecta toate
cenmntelt, legale ‘tplicabile Societatea e aluean permanent riscurile de sectinit ite si San itate In jp a’’uki1ic i

aspectele de niediu semnificative i asigurIt fonnarea continua a angajatilor in materie deA.&iitatea niñhçii.
protean mediulum si situ ito de urgenti 4

1..’

Regieinentãri de mciiiii ,
1’

In Iinii niari, pnmncipalele cerinte legale i do reglenientare pe care fahnicile SoeietIttii be respeetIt stint urniatoarcle:

Asigurarea alimentItrii cti apIt poLhilIt din stirse (hransaniente) 51 foraje propr autorizate de cIttre
Adii in strati a Nat ionalIt ‘‘A pole R o m Ito e’’,

> Obtinerea avizelor. acordurilor. autonizatiibor integrate de mediti. autorizatiibor de mediu. autorizatilor (IC
gospodarire a apelor. Ia punerea in fumictiumie a fabricilor, a sectiibor mini de produelie. depozitelor etc.
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Rovizuirea autorizat ilor integrate do modiu. autorizaiiIor de mediu. autorizatiilor do gospodäriro a apolor. oH
do cAre on apar modifloari PC aniplasamento sau In fabricile direct productive.

Flahorarea studiului pedologic a terenurilor agricole, Care sunt forlilizato Cu dojecti rezultate do Ia ferma do
bovine.

Utilizaroa cflcionta a resurselor do apã. gaze naturalo, energie electrica Si termicã. a ahurului tohnologic,
procum 5i a substanoIor do igionizaro 5i a substantelor chimico (e.g. coagulaifli, tioculanti. luhrifianti. reactivi

do lahorator).

> Indoplinirea ohiectivelor anuale do valorificaro a doouniIor do ambalajo introduso po pialá.

> Colectaroa solectiva a de5jeurilor do productie i do ambalaje i valorificarea i eliminarea acesrora numai prin

ageIlti economici (i.e. coleotori San reciclak ri) autorizai do cAtre Ministerul Mediului.

> Asiguraroa unei funclionalitAti corospunzätoaro a statiilor do opurare astfol moAt apolo uzato opurato sA
corespunda normativelor logale in vigoaro (i.e. NIPA 001 si NTPi 002).

> Incadrarea in limitole maxim admiso legal a concentratiilordo poluanti rezultati din activitatile desfà5urate po
amplasamont.

Evahiarea calitaçii mediului. po haza “nor programo do monilorizare a factonilor do mediu tpgeniisiik\
poluan(i in aor, oaliialoa aerului ambiental. calitatoa ofluontului uzat, calitatoa solulni sup,Iriièiai Si nivolul
zgomotului) stabilite pnin autonizatiilo do mcdiu, Ia anumito intorvale do tinip. .

S

P,wtectia n,ediului -

in conformitnto on provodonilo Ordonantoi do Urgon{A a Guvornulni nn. 195/2005 pnivmd prc;ia niodmultjV
(‘Legea Mediulul”), asifol oum a fost aprobatA do Logoa 265/2006. autonitAlile publico do protocffhmedtiiTui
sunt responsahilo, printro altolo, poniru (i) autorizarOa activitatilor econonlice i sociale Cu impact asupra modiulni
si pontru (ii) ornitorea do autorizatii. acorduri i avize de medin. Autorizatiile do modin sunt obligatori pontru
anuniito activitAti in c azul cArora impactul potential asupra modiulni osto prevãzut do legislaia incidenla.

Autorizatiile stahiloso oondiliilo i/sau paranielrii do funo(ionaro a acostor activitAi. In mod obintnt, odatA
eliherate. aulorizatiilo do modin rAmAn valabilo atAt limp oAt titularul obi mo o vizA anualA care sä oonflrmo oA
aoosta oontinaA aotivitatoa in aooIoai conditii 5i cA nu an intorvonit modifloari ale aotivitA;ii care sã implioo
modilioAni ale autoriza(ioi. Autonitamile do modiu monitorizoazA rospootarea autorizatiilor, care pot 6 suspondato
in cazul norospoctArii or. 0 sociotato a cArei aatorizaio a fost suspondat are Ia dispozitie pAnA Ia ase luni pentru
a—5i puno in conformitato operaliun i lo. in caz contrar autoritatea do modiu putAnd dispuno anularoa autorizatioi 5i
incotaroa activitAtii respective. Ordinul nr. I 798J2007 pentru aproharoa Procodurii do emitere a autorizatiei do
modiu. publicat in Monitorul Oficial Ia data do 27 noiembnio 2007, stabileie tipurilo do acfi itãi ponlru caro esto
n000sarA omitoroa unoi autorizatii do medin. procuni 5i paii, calondarul si docuinontatia nocesarA caro trobuio
dopusA.

In plus fata do I.egoa Modiului. cadrul legal privind protoctia modiulni oste completat de actele legislative
montionato ntai jos. caro roglomontoaza diverse ramuri ale protoctioi mediului. procunt i do acte normative
ouropono Si intornationale. transpuso i imploniontato Ia nivol national. preoum Logea nr. 389/2006 pentru
ralificarea Cononiei—cadw privind protocçia si dozvollaroa dtirabilA a Carpatilor, adoptatA Ia Kiev Ia 22 mai
2003. Logoa nr. 451/2002 pontru ratificaroa Con\ontiei europono a poisapului, adoptata Ia Floronta Ia 20 octomhrie
2000. Legoa iw. 22/2001 pontru ratilicarea Conventiei privind evaluaroa impactului asupra mediulni in context
transfrontiora. adoptala Ia Espoo Ia 25 fobruanie 1991.

l.a data acostui Prospoot. Sooietatea detino. pentru fahrioa din Filipestii dc PAduro. Autorizalia IntogratA do ?dcdiu
nr. 14 din 17 fobroaric 2017, astfol ouni a fost rovizuitA Ia data do 14 iunio 2023, omisA do cAtrc Agontia pontru
Protootia Mediului Prahova. valahila pAnã Ia dala do 17 fobruario 2026 ji, pontru fahrica din Maguroni,
Autonizatia do Mediu nr. P1-1-545 din data do 25 noicntbnio 2011. astfol corn a fost rovizuitA Ia data do 12
octomhrio 2021 omisã do cAtno Agenlia pentrti Pnotootia Mod julio Prahova. valahila pAnA Ia data do 25 noiembnie
2025.

Emisii jfldliffijUIL’

Logea nr. 278/2013 pnivind omisiilo indostnialo a fost puhlioatA in Monitorul Oticial Ia I noiomhnie 2013 si
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rnodificatä prin Ordonanta de lJrgenfl a Guvernului nr. 101/2017 i prin Legea nr. 203/2018. Ohiecti ul principal

aI acesteia este prevenirea 5i controlul poluãrii rezultate din activitAti industriale, stabilind conditii!e de prevenire
sau de reducere a cmisiilor in aer, apã 5i sol. precum si de prevenire a gcnerarii de deeuri pentru asigurarea unui
nivel ridicat de protecie a mediului. Aceastg lege transpune Directiva 2010/75/liE a Parlamentului European 5i
a Consiliului din 24 noiembrie 2010 privind ernisiile industriale (prevenirea si controlu! integrat al potuarii).

In eadrul activitAii SocietäØi. sursele de emisii industriale ale acesteia provin din celulele de fierbere i afumare
pe care Ic utilizeazä in acuvitatea dc productie, unde Societatea are montate celule de fierbere i afumare cu 47
de co$uri, aceste emisii fund munitorizate Inca din ann! 2007. Rezultatele acestor emisii sunt comparate en cele
mai hune tebnici disponibile in industrie, iar Societatea raporteazä semestrial rezultatele cätre Agenia pentru

Protectia N•lediului Prahova 5i Ic incarcä 5i in platforma electronica a Administratiei de Mediu Bueureti.

Mal mulL Societatea monitorizeazã eniisiile mai multor surse, prin prezenta unor sisteme informatice PC
panourile fotovoltaice pentru amprenta de carbon, inclusiv pe cele din mijloacele de transport ale Soeietatii, prin
pusesia unui sistem Care monitorizeazä mai mulçi parametri , precum distanla desfä5urata, carhurantii utiliza{i si
consumul, i amprenta de carbon de pe tiecare nla5inã.

Gospodärirea apelor

Dreptu! de a utiliza apa, precum i ohligai Ic corespunzatoare Care rezulta din protee(ia 5i eonservarea resurselor
de apã, trebuie sa tie exercitate in eonformitale Cu cadrul juridie complex de gospodärire a apei, cornpus din
urmãtoare!e acte legislative principale: Legea Apelor, Ordinul nr. 828/2019 privind aproharea Procedurii 5i
eompetentelor de emitere. moditieare 5i retragere a avizului de gospodarire a apelor, inclusiv prueedura de
evaluare a impaetului asupra eorpurilor de apá, a Normativului de eon;inut al documentaliei tehniee supuse
avizArii. preeum 5i a Cuiflinutului-eadru a! Studiului de evaluare a impaetului asupra eorpurilor de api I Iotarãrea
Se Guvern 148/2020 privind aprobarea modului de determinare i de calcul al dehitului ecologic (respeetiv debitul
de apã necesar pentru protejarea eeosistemutui aevatic) i Legea nr. 14/1999 pentru ratificarea Conventiei
romãno-sArhe privind exploatarea i intreinerea sistemelor hidroenergetice 5i de navigatie Porlile de tier I 5i II.
I-lotarârea nr. 1092/2010 pentru aprobarea Acordului dintre Guveniul României 5i Guvernul Republicii Moldova
privind eooperarea pentru protecia 5i utilizarea durabila a apelor Pnitului 5i Dunãrii, semnat Ia Chi5inau Ia 28
iunie 2010. preen 5i Planul National de Management a! Apelor (202!) si Planurile de Management pentru cele
II spalii hidrografice ale Romftniei (pentru 2022-2027). In prezent in curs de puhlicare in Monitorul Olieial.

Legea Apelor stahi!ete cadrul general in privinta protectiei apelor si regimul corpurilor de apä sau in legatura cu
acestea. Aceasta transpune in legisla{ia României Direetiva 2000/60/CE a Parlamentului European i a
Consiliului din 23 octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica comunitarä In domeniul apei, Cu
modificarile 5i completarile ulterioare (“Directiva Cadru Apil”). si Directiva 2007/60/CE a Parlamentului
European i a Consiliului din 23 oetombrie 2000 privind evaluarea i gestionarea riscurilor de inundatii.

Potrivit I.egii Apelor 107/1996. activitaile Societatii sunt supuse autorizarii de cätre autorita(ile de reglementare
lit domeniul gospodaririi apelor prin intermediul autorizatilor de gospodãrire a apelor 5i a! autoril
functionare in conditii de siguranI.

/J•

Autorizalia de gospodarire a apelur reglernenteazä drepturile 5i condiiiIe tehnice 5i jttridice penfi:
- ‘

I?
(i) funetionarea sau exploatarea obiecti elor noi, construite pe ape sau care au legaturã en aØ€le de suprafata, r,J

subterane. cii zona costierA, faleza. litoralul 5i plaja marii, ett apele maritime interioare, nhiEea teritoriala.
.

zona economicã exchisivã si platoul continental: N” ...

(ii) funclionarea i exploatarea in eontinuare a ohiectivelor construite pe ape; i

(iii) desfaurarea activitä{ii de depozitare, rna’tevrare i/sau transport prin conducte a! substantelor
periculoase sau alte activitati pe so! san in subsol care pot conduce Ia evacuarea indirecta (IC substante
periculoase in apele subterane sau de suprafala.

La data acesttu Prospect. Societatea deline, pentrti fabrica din Fi!ipetii de Padure. Aulorizalia de Gospodarirea
Apelor nr, 166 din 31 octoiuhrie 2024 alabila pãnä Ia data de I noiembrie 2026 i, pentru fabrica din Mágurcui,
Autorizalia de Gospodarire Apelor nr. 149 din 30 septembrie 2024, valahilä pftnä Ia data de I octombrie 2026.

Raspunderea de mcdiii
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Ordonanta de Urgenta a Guvernulni or. 68/2007 privind rãspundcrca de mcdiu Cu referire Ia prevenirea i
reinedierea daunelor asupra nwdinlni a stahilit cã (a) operatorii din Rornânia raspund in mod obiectiv pentru toate
daunele provocate mediulul. inclnsiv solu[ui, apc[or i aerului. Ca rezultat a! oriCärei poluãri i (h) operatorni
trehuie sa suporte toate cositirile aferente cu astfel de poluari, Cu CxCCptia CaZUrilor in ar (i) daunCle au fost
Cauzate de 0 teflä paite i s-a produs Chiar daCã an fost luale masnrile de signranta Corespunzãtoare, (ii) daunele
s—au produs Ca urmarC a Cuni rmarn Cu 0 dispoziie San instrnctinne ubligatorie emisã de o autoritate publiCã. alta
deCãt tin ordin sau instrtic[iurte Cliberate Ca urmare a uflei etnisu San ineident Cauzat de activitatLie operatorulni,
(iii) este inpliCata once actR itate iii cazul eareja era intposibil din punCt dC vedere tehnic SA SC antiCipezC
prejudtciul sat, (iv) prejudicitil SnrV[IiC Ca Urmare a tinei emisii San a orieãrni eveniment antorizat in mod specific
i dcs(ãurat in deplina contorniitate cti eondrtiile antorizaei, aflatâ in vigoare [a data einisiei San eveninientulni.
ACeastO ordonanta a transpos Directiva 2004135Cr a Par!amentului European 5i aConsiliului din2[ aprilie 2004
pu’ nd rñspunderea penu u mediut neonjurator in legatura Cu prevenirea 5i repararea dannelor adusc inediulni.

Astlel cunt s—a ntcntionat mai sus. Societi tea flu a avut n[eiun incident de niedin San de ersare Si TIiCi nu a fwA
suhiectul Intel sarictiuni contraventionale in ultiiitii 19 ani.

Gestionarea deseurilor

Ordonania de Urgcntã a Guvcrnni:i nJ 92:2021 privind regimul desetirilor. puhiicat in \lonizori:l Oticial Ia data
de 20 august 2021. delinesle obligaliile operaiorului penlrn asigurarea unui malt nivel de proteelie a meditilui si
sánäläii populalici pria picCnirCa Si reduCerea efeCtelor ad erse ale generarii de deseuri side geslionare eliCien:a
a aceStora. prin don inuarea efecielor ad erse determinate de generarea i gestionarea deenrilor i priii reducerea
efectelor generale ale utilizãrii resnrselor i cre5lerea eticientei uulizárii acestora. AceastA ordonana a lost
adopialá in cdcrea transpnnerii Direciivei 200898/CE privind deseurile si de abrogare a annniitor direcuve.
modilicaia prin Regnlameniil WE) nr. I 357 2014, prin Directiva CULt 20151 [27. prin RegulamCnttil (UE)
2017997 si prin 1)ircciiva 2018 851. Poirivit [egii. gesuonarea deeurilor Irehnie sã se realizeze fära a pane in
pericol sãn6lalea poptilalici Si Ibra a dãuna niediului. in special: Ii) Ibra a genera riseuri de contaniinare penirn
aer. apã. sol. fänn5 San Rur: (ii) [bra a crea disconfort din cauza zgoinotnlto San a mirosnrilor: 5i liii) fàrä a
impacia negativ peisaul san zonele de interes speciaL

Hotarárea Gtiveriiolui nr. 856.2002 siahileste regitnul legal pentru eviden[a gestiunii deenri[or Si pentru
aproharea listei etiprinzãnd deetn ile, inelusiv deenrile periculoase.

Desezul tie ecitiptuinente electrice Si electrotuiee

Ordonana de I i genD a (ml erntihii nr. 5 2it IS privind deeuriIe de echipa:isente clectrice si electronice stahilcte
normele penirn coleclai-et seleciia, tralarea corespnnzOioare. reciclarea. reutilizarea si valorificarea deseurilor
de echipamente clcctrice si electroniee, Aceasta ordonanta de Guvem a fost adoptata pentru a transpnne
prevederile l)irecii’e: 2012 I’) ti. a Parlanentului l.uropean 5i a Consiiiult:i din 4 inlie 2012 privind deenriie
de echipanwiite elecirice i clectronice.

Prevcuuirea poiuãrii ,.olulu,i ‘1 .suuh.col,uIni

Legea 7420[9 pri’ Hal gestionarea siturilor poteiBial contaminate 5i a celor contaminate, publicata i
Oticial Ia data de 3 inai 2019. prevede Ca operatorul are oh[igatia de a intocmi si depnne rapoarte ç*ddiii flcar’..

a siturilor potential contantinate Ia Cererea atitoritA[ii tie niediti locale Conipeiente 5i c ptilnat t’ru ale uhligaçia de
a suporla ci,slnrile de reinediere a snnrilnr contansinnie Ce fac ohiectul unni studiu de lezahilitate $tal umi] pr?ieCP
tie reniediere. .0 . r of

- . .

-iF

Regimul urfllor nufluruk protejure, conservureu !,abitareior nattun Ic, ujioret sifiuunei slilbatiec —

Cadrnl legal pre’aznt de (Irdonanla de lirgenla ii (iuvernnlui 57/2007 privind regiiaul an br nalurate prolejate.
conservarea hahilalelor naitirale. a f]orei si fannei sãlhatice (“OLJG 57/2007’) are Ca 5CO contrihuirea Ia
asignrarea divensiiaiii hioogiee. prin eonscr area habitatelor naturale. a flnrei i faunei salbatice pe teritoriul
Roniàniei.

Pentru asigurarca mñstirilor speciale de proteCtie 5i consen are in situ a hnnnrilor pairimoniului natural. (JUG
57/2007 ittstitnic tin regim diferenliat de proteclie. Conservare ntilizare. polrivit urniatoarebor categor de arii
naturale protej:ilc: (i) de inieres naionaI: rezer açii liintifice. parcuri nationale, monumente ale natnrii, rezervatii
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naturalc. parcuri naturale; (ii) de inleres international: silitri naturale ale patrimoninltti natural universal.

geoparcuri. zone umede de importan( inlernaiionala, rezervattt ale biosferei: (iii) de inleres coniunitar san sttnri

“Natura 2000’: siturt de niponana connnitar arii speciale de conservare, arli de proteqic specialA

avifannistica: si (iv) de interes judeican San local: stahilite nnmai PC domeninl pnblic;prii at al unitaiIor

administrativ-teritoriale, dupA caz.

Scopul i regimnl de management al ariilor naturale de intcrcs comunitar (respectiv situri lSatnra 2000). sunl
rcglementatc tie OJiG 57:2007. in timp cc mnsmiluirea regimnlui de arie naturala prolejat3 pcntru anile naturale
protelate dc intcrcs judeean San local este reglemenlalä pniti hotärãri ate consiliilor jndclenc sau locale.
Prcvederile CoG 57i2007 sau ale liorararilor rele ante ale consiltilor j ndetene sau locale care mnstitttie anile
naturale protejate tie interes local san judetean sunt complctate. in mod specific, pentru tiecare arie naturala
protejatã, tie planul de management al arid natnrale protejate respective, preenm i de regtilattwntnl aniei naturale
protejate respective. Plannl (IC management al ariei natnrale protejate este documentnl care descrie i evalneaza
sitnatia prczenta a ariei natnrale protejate. definete ohiectivelc, precizcazä ac[innile tie conservare necesare i

reglemcntea2a activith[ile care se pot desfasura pe tenitorLul ariilor, in conformitate en obiectivele de management.
Regnlamentul ariei naturale protejate este doenmentul in care se includ bate prevederile legate de aetivitaile
nmane permise si modnl lot (IC aprobare. precum si activitatile restrictionate San interzise pe teritoniul ariei

natnrale protejate.

Administrarea ariilor natnrale protejate si a cclorlalme bnnnri ale painimoniulni natural allate in reteatma nationala
de anii namnrale protejate se face. porn’ it legim. pun: (0 structuri de administrate special constitnmte, en
personalitate nnidicã. afiate in coortltmnaneasnbordinea. dupa Ca,. a nnor regii autonome. cotnpanii i societã(i
nationale. autoritãti ale administratici publice locale. servicli desceniratizate ale admmnistraiiei publice centrate.
institui stiintifiee de cercetarc Si ic invä(amãnt din sectorrml public 5i privat, asnciatii de dezvoltare
intercomnnitara. muzee. eonstitumte potrivit Iegii si aflate in relatie conlractualá Cu Agentia Nationata pentru Am
Naturale Protejate; Si (ii) Administratia Rezervatiei Biosferci “Delia Dunanii’’, aflata in suhordinea antoritaçii
pnhlice centrale pentru proteca medinlum t padntilor. pentrn Rezervatma Biosferet “Dcl!a Dnnri I’.

OIJG 57/2007 stabilqte diverse imuerdicii en pnivire [a activilatile care pot fi desfaurate in cadtnl fieeArei
categorii de anti natnra[c protejate. In ceea cc privete perimetrele ariilor natnrale protejate de interes conmnitar,
OUG 57/2007 interzice activitatile care pot sã genereze poluarea San deteriorarca hahitateltmn. preenm i perturbari
ale specii[on petttmu care an fost deseninate anile respective, atnnci când aceste aetivitáti an tin efect semniticativ.
avflnd In vedere obiectivele de protecoic si conscrvare a speciilor si habitatelor. Pcntrtt protejarea i conservarea
pasanilor sãlhatice. inclusiv a celor migratoare, stint interzise activitaIile din afara ariilor nalurale protejate care
at produce polttanea san deteriorarea hahitatelor. Once plan sait proiect care ml are o Icgatnr directa on nn este
necesar pentrtt nianagementul anici naitirale protejate de inleres comunitar. dar care ar pulea afecta in mod
seninificativ aria. singnr sau in combinatie Cu alte plannri on proiecle. este snpns nnei evaltiari adeevate a

efccielor potençtitle itsttpra aniei nattmrale pn’tejate tie intercs coninnilar. avändn—se in vedere ohiectivele de
cotiservane a acesteia.

tn procednra tie emnitere a actelor de reglemenlarc pentrn plannri, proiecte isait activitãti care pot afecta
semnifieativ anile naturale protejate dc intcres comunitar. antonitã(ile compctcnte pentrtm prolectia mcdiulni
solicita si tin scama tie aviznl Agettiiei Naponale pentrtt Arii \atttrale Protejate; adnimnmstnatormlor anlitor naturalc
protcjate dc interes national si satt cotutmtiitar. Agentia Naitonala pentrn .Arii Natttrale l’notcjaic. adniinistratori i

arimlor nattmrale protejate de inter/s nalional st.san comnnttar, in edcrea luanii In constderare a tntmtror aspecielor
din tcrcn. t a’\ or Ii consnltataconsnltati tie cätre antoritã Ic tie nieditm conipecctite, in catir nI etapei de imtcadrare
de tncdin a pmuiectelor/platmnnilor/activitalilor care pot afecta semnificativ anile natnnalc protejate.Emitenea
actelor de ncglenicntare pentrn plannni/proiecte/activitati in arii Ic natnrale protejate Se rcaltzeaz40Ilmi’.èt?Ii2jznl

Agentiei Nationalc pentru Anti Natnralc Protejate/admittistratonilon ariilor naturale p4tate tIe intO

n a( ion al/mn te mat ional, r”

AzJ\

‘a r

\J,4 cccx,,! in irorina!i de mcdiii , -

Potnmvit llotarrii tie Gnvenn nr. 8782005 prmvmnd accestml pnhlictmlni Ia tmiformaia prmmnti medial. pttblicata in
\lonmtonni Oficial La data tic 22 angnst 2005. companii!c care dc;in antonmzatmm tic nmcdut; an ohlmatma tie a face
pnbltcc pcnmnancmtt anumite immfonmaii de cncdmn . Aeeastã Iiotarãne a lUst adoptata ctm a tnammspnne in lcgislaçia
Rtimámiicm l2irectiva nr. 2(203 4 CE pnivimid acccsul publiculni Ia inftirmatiilc pnivind miiedutmL

F,,,,tht! penini itiedi,,
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Ordonanta de urgcntã a Gu ernului nr. 196/2005 privind Fundul pentru mediu, publicata in Monitorul Oficial Ia
data de 30 decettibrie 2005. Cu nodificarile Si cocnplctärilc ulterioare, prevedc obIigaia operatorilor de a plati
anumite contribittii Ia Foridul pentru incdiu, In fttncie de sursele tic poluare reglernentate in acest act normativ.
Fondul petttru mediu este un instrument economico—financiar destinal realizãrii proiectelor Si programelor pentru
protectia mediului. cotitrihuta operatorilor economici In acesta fund hazata. prinlre allele. pe lake percepute
pentru vanzarca de dcctiri. emisit de substante poluantc in atmosfera. cantitatea de substanIe periculoase
introduse pe piaa roniatteasca sau tarifele pentru eniiterea de autoriza{ii tie rnediu.

Asigurári

.-Isigurare

Societatea dtsptine de diferite lipuri de asigurñri. de Ia atgurare de ineendiu si calantitati, asigurare de avari:
accidenlale, asigurare pentru echiparnent electronic si raspundere civila. bate politele de asigurare stint
contractate Cu Conipatli de asigurrt de renunie, precuni Untqa Asigurãri i Asironi Vieruta Insurance Group.
Socictatca lucreath pun inlermediul brokerilor de asigurãri.

Condticerea considerã ca nivelul de asigurare rneninut de operalLtinile sale este in conformilate cli practica localä
a sectorului industrial. Dc asemenea. aceasta considerà Ca politele de asigurare asigurA o acoperire adecvata
pentru riscttrile inerente operaiuniIor Societaii, atãt din ptinctul de s edere al tipului acopcririi, cat i a sunselor
asigurate.

In prezent. valahilitatea programului de asigurãri este pãnà Ia 30 noiemhrie 2025.

t.iniilc de asigurare ale Societaii sunt:

Asigurarea de ineendiu t calamitaçi. .-‘ —

Asiccrarc de avarli accidentale. .. . -

.

C:

,.‘‘ ‘5)
Asigurare ELI (Electronic Equ4inzetet Ii;su;sance). -) 2

- Asigt:rare raspundere cis ila.

I-tecvcnta de platã este in 4 rate, jar Ia plata integralã Sc acorda ttn discount.

.-llsiç’uran’ de hunuri — incendlu si cidamitati

Asigurarea de bunuri acoperã sttua(ii precuns incendiu. trásnct. exp!ozie. caderea aparatclor de zhor i a ohiectelor
purtate de acestea. cutrcniur. ittundaii i aluviuni. furttinä. uragan. vijelie, tornadc. cUcte directe ale ploii
torentialc. grindina (efectete directe). furtul prin efraclie i/sau acte (IC tâlhArie. vandalism, prabuire $i/sau
alunecare de teren, greutalea zãpczii sisati ghe(ii, izhiren din cxterior tie catre autovehicule, boom sonic, avalanse
de zapada, cadere accidentala de cOrpuri. riscuri politice (grove i tulburari civile) si ac(iuni ale unor grupuri ran
voitoare, in limita sumci (Ic 1.059.154.914 RON.

Suplinientar. asigurarea arc clauza BE (inclusiv WOW). fOnd acoperite pierderi din protitul bi tit din exploatare,
cheltuieli fixe, cheltuieli de rcstabilirc a activita(ii. cheltuieli dc operare i cheltuicli concxc.

Asigurare de aivir uzeulentale

Asigurarea de asaril incideritalc acoperã as at Lerea accidetitala san distrugerea brusca si ncprevãzutã, in litnita
sntisei de 42.122.746 RON. cc ncccst:ñ reparaiti San itilocuiri i care rezulta din:

fr accidente de muitcil fortit ite (rcg[area de fectuoasa a tIia’nt lou. aruncarea in timpul fttnc i onãrt i a urtor pant

contponcntc. ticfecIitini san erori de ftutc(ionare a dispozitis clot de proteclie. patrundcrea accidentala de
ohiecte strãinc):

> deztiicnibrare datoratã furei centrifuge. lipsa accidctcaln ii apet in hoilere sat’ in recipiente 5tih presiune:

> suprapresi nile. Cu cxccp(ia paoubc br produ se de sttprap[eslatlea cauzata de riscuri aaigti rate PC (I p01 i de
incendit,. on intpbozie:
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> scurtcircuit, supralensiunc. suprasarcina, formarea de arcuri voltaice. indu4ie;

defecte San grecIi de proiectare oil de fabricalie, defecte ale inaterialului i erori ne montare SaU instalare;

operarea greitä a nainilor. lipsa de indemanare in operarea mainiIor neglijenta sau tea voiu1a angajaiIor;

> furttma, Inghet. gretitatea slratului de západä i/sau a gheii;

Asigurure tie eclupuinc’nie elc’cironice

Asignrarea de echiparnenie elecironice cuprinde si acoperä bate riscurile. precurn grevä, revoltA. terorism. sahoiaj.
uragan. taiftin i tornadi in Iiniita sumei de 1.700.000 RON.

A cigurure de ra.spunilere ci*’ilã

Aignrarea de raspundere civilb cuprinde, in linii mali. urinaloarele:

> raspundere eivila generalá Iegalà (inclusi’ extinderea noounii de terti;

rspundere inerucisalã:

> ràspundere producãkr:

> raspundere aneajator;

rechemare produse

> raspundere proprietar fata de clur,a

r raspundere chiria fata nie proprielar

rasp ii nderea unit i lot t tirist ice i hotel i etc

> raspunderea prestalorului de servicli. cu piVIre Ia mentenantä. intretinere. revizii. repara;ii. constructii etc.

)— datine morale taplicabilc pentru mate ttpurtle de rãspundere asigurate)

r dauiie cau7ate de miiloace de ridicat. transport nuern i in tirnpul operatiunilor de incärcare-descärcare

daune de consecinta (pierderi Ii,ianciare pure)

Suplimentar. suni acoperite prctentiile de despaguhire cii tirmare a unor aceidente produse din uliliiarea sail

nianipularea de niijloace de ridicat i transport intern (macarale tixe. mobile. nacele. automacarale,
atitoridicäloare, sth uitoare etc.) in incinta fabricilor in care Societatea isi desthsoara aetivilatea. In cadriil
programului de asigurari ciirent. Societatea este indreptatita Ia despaguhiri $i pentni pretenli Ia aferente pagubelor

procitise in ii’npul operalitiuilor de ncarca,e—descarcare in si din mijloacele de transport.

l)e asenenea, prezenia asigurare acoperä si c[ientii. vizitatori i colaburatorii Societalu cii care aceasia irieheic
contracte legale (persoarie tizice sisau persoane juridice), precum Si prejudiciile provocate (IC caEre Socictate

angajailor acestora siisau hunurilor aparUciãitd acestura. inclllaiv autovehiculelor acestora. Cu conditia Ca
persitanele sau hunurile respective sã Sc atle (a adresele Societatii in monientul producerii prejudici (or.

Asigurarea acopera. de aseinenea. pierdenile tinanciare directe. consecinta directa a vAtãmarilor eorporale i/sau
paguhelor (a huriuri. constând in heneficu sau cãitiguri nerealizate, pierderea capacitãii de miii are, reducerea
valorn dupa reparatierenosare. pierderea [oIosnei hunurilor, in limita SOC’ (IC 3,000.000 E1)R,

Sociccatea uu a avut Eticiult incident de rnediu sau deversare in uliimii 19 ani, si niciun accident de rnuncã in

cursul anului 2024.

Alit’ aslqurãrz
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In afara asigurArilor explicale nii sus, Societatea rnai detinc 5i urmAtoarcie poIie de asigurare:

> RCA cu privire Ia auto’ ehicule.

> CASCO cu privire Ia intreaga [iota de vehicuic destinate transportului märfurilor.

Asigurare de daunà totala Cu privire [a inireaga Rota de autoturisme.

rAsigurare pe creante (pentru clieriii IC si elietiti cxpon).
. a

Litigil 4i dispute

l.a data Prospectului. Socictatea csle irnplicata in II Iitigii pe rul, atflt in calitate de reclamant, cat si de pãrãt.
Surna ma.ximfl potenpala recuperahila pentru Societate din litigiile it’ care este reclarnant este tIe aproxinati
915000 RON. Cu toate acestca, lu eistä nicio garatilie ca surna integra[a sau o pane semnificati,a a acesteia Va
Ti rectiperata in cursul acestor l!iigfl. Rapunderea tolalfi in procedurile in care Societatea este para:a este de
aproximati 3001)0 R( )N in opinta Societaii. flu exista Iiieii penini Care S Tie necesarã conslituirca tie
proVizioane.

Societatea flu este iitiplicaia Si flu are clinostinta en privire Ia proceduri ludiciare. arhitrale sau adininistrati e sau
anchete gu ernanleutale tie naiurä sä produca. in mod rezonabil. efcete negative suhstantia1e asupra acm itai

sale conierciale. siiuatei sale tinanciare sat’ asupra rezultatelor operatiunilor

Cerin(e tie sigunu4à ullmenfu,-d

A and in vede, e donlenmul de acti late al Societaii. notahile stun cerintele pe siguran)A alitnentara C Care

aceasta trebuie sa Ic rcspecte ci’ pri ire Ia care Societatea este deseori obiectui unor controale Si audittiri de cätre
autoritatile Si instituinle relet ante in domeniu (e.g. ANS VS A. .-\NPC, DSP, Birou Roman de Nletrologie. 1TM.
ISU etc.). (a frectenta. aceste iiispectii se destasoara eel mai des trimestrial.

Avand iii edere canii:atca de materie prima i de produs final pe care Societatea o produce 5i comercializeaza,
Societatea a imnplentetttat. lirA a cxista o obliga;ie Iegala in aeest sens. o serie de standarde pe calitate 5i sigtirana
alimentara care Se regasec ir proceseie de produetie. comercializare. livrare etc.

Locatile din Filipestii de I’ãdtire si din \lagtireni ale Soeietatii beneficiaza de calificare IFS Food. care este cci
mat malt standard de sigtnanlã alimentara adoptat Ia nivel mondial. pane din GFSI (Jniiiativa Globald peneiu
.cigi,rtuqa ;l/iniciUurd). Pc lãuga acesta. Societatea heneficiaza de standardul de ealitate 5i siguranta FSSC22000.
P CClitu i de un standard de responsahi date socialA (OSCI) implementat Ia nhel de catering. Standardul IISCI a
Cost inpletnentat Cu succes si in fabrica de niezeltiri din Nlagureni in sep:ernhrie 2025. in urnia auditului Rind
acordat puncta ul iu&’cim. Sucictatea are in edere ittiplementarea standarcului BSCi si in fabrica diii Fi ipestii
de l’aclure in eursul liniiui 2026.

Nlai specific, locatia din Filipesti, de Padt:re gäzduiete 65 de produse certificate gluten free. Ia care se susiin
audituri odata cu urganisintil de certifleare 5 Cu Asociaqa Ronána peutru intolera:i[a Ia gluten. asociatie care
‘en Rca cli dir i organ ismitl tie cert i ficarc.

Pc partea de salam tIe Sihin. Societatea este memhrti in Asociatia Producatorilor dc salam Sihiu 101’ (i.e. indicatic
t.icogralica Prolcjatã). . \ltc ceililicari includ ISO 9001 I St ) I 401)1 ISO 45001 pcntru sanatate si securitate
opera ion a I

Proprietatea iittelectuala

Societatea esie tittilara inregistramR a märcilor “Alpinta”, “Salam sAscsc”. ‘ii place sa mananci sãnätos”.
“Cristimel”. ‘‘Cristinel”. ‘‘,\t enttirino’. ‘‘Ohrajori’’. “[atache Macclaru’’’. “Jiabic N Iatachc Macelaru’’. ‘‘Uhitiden
N latache N lacclari,’’’. “N I atache N lace I al-u’ N lachi Azuga”. “Matachc Macclam’ Cãrnati Oltencti”, “N latache
N lacclaru’ Salani Victoria’’. “N latache N lace laru’ Mezelari N leteugite”, “Matache N lacelaru’ Salam Piparat’’.
“Matache Macelaru’ l3t,rduf de Came’’ si “Cris-Tim”.
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In ceea cc privetc marca “Ubs-lirn”. aceasta este ut:::dec’erIII:.I.L.. entitatc afihiata Societa!ii, in
vederea cornercializarii produselor sale lactate, pe baza u orcontracte deh nlä de marcä,
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CONDUCEREA

Soc ct lie I are ( struttur de idtn,tii strare in sistoin unitar /‘i

Consiliul de Administratie
-

41
La data prezentulni Prospect Coilsiliul do Adntinistraic al Societãtii (‘Consiliol de A?ministratie”) esiWorniat
din 3 (troi) menibri. Montbr Consiliulni de Adniinistratie (‘Adntinistratorii”) sunt çrnnaci priti iararo a
adunärii generate a actionarilor, Ca regula. pentru un inandat de patru ani. cu posihititatoade xealero pontru
mandate succesi’e Acestia pot El rovocati pan hotãrâre a adnnarii generale a actionarilor. Consiliul de

Administra;ie poate deseinlla Ullul diraro nionthri sAi in calitate do presedinte al Consilinini de Adniinistralie sill
poate deinite in once inonlotit din acoasta fnnoio. Consiliul de Administraie poate exercita toate atributiile
Sociotatii care nu stint inipuso do Logoa Sociela{ilor San de Acm! Constitntiv pentru all exercitate in cadrul adunSrii
generale a acponariltr. astlel cHili este descris tnai JO5 HI secpunoa ‘Descrietea Capitaluliii Social i a Snucturil
Soc/nat! — 5,,icinri, corportilrn — Cons/I/ui do :Ithninistrat ic’.

Societatoa litenioneaza sa urniezo roooniartdnrile stahilite in Codul de (ins ernanã Corporativa al llursei do Valori
Bucurosti (“Codul de Cuvernantü Corporativä at VB”3 in urma adniftenit Acuuntor Ia tranzactionare Ia Bursa
de Valori Bncnrosti. SociotMile adniise Ia tranzac!ionare PC piau roolementa:a a Bursei do Valori l3ncnresli adopla
.51 respeclñ prilicip: Ic i reciiiiiandãriie (‘odulni do (iiivernani Corporati’ a! BVB in mod olnntar. ins trehuic
s nolitice l3Vll in cain! iii care nu rospocta S reo pres edere a Codulni de Gavernanta (orporaliv al RVI3.
Priitcipiilc si rocontandárile so roforä Ia droptnrUo doinaioiilor de actinni 5i afte instrumente tlnanciare. rolurilo 5i
indaloririlo (oasiliuh,i do Adniinislratio Si componenta Consilinlni de Administra;ie.

Asliel. Societatea Se angajeazä ca pSnä a data do 3! dooenihrio 2025 sA niodillee oornponenta Consitiulni de
Adniinistrtiie asi [ci hicãt iicesia sâ lb formal din 5 kind) monihrL dintre care I (tin) membru Va Li exeunlk ‘iou—

indepeiictnt. I (mm) inenibru ‘a lb nccxecniiv non—independent iar 3 { tnoi) membri ‘or II neexecntivi independentu
conliimi Cotlulni tie (lmu crn:iii(ã Ciirpirativã a! RVI3.

La data prozeii:ti!ni Prospect. nionibrii Consilimilni de Administratie sunt urmatorii:

Data natcr, Pozi,ia Durat.r,atdatulti DaInn,.,a

Radu T,n” $61 Pru:dintu 2 ani IS pen’ b,,e 2025
Radu-J,m,u, Ta, - 1994 SIc,,, bin 2 mi 15 scptembr’c 2925
Raz’-aniununa - 1969 SIen,bn, 2u6 issaptembr,e 2925

)dontbrii Coiisi!iulmui do :\dministiatie no tlesRioarä activitati principale in afara SociotãçH care stint sonsailboati’e
pcntru Sociotate.

So intontionoazä Ca. in contextnl niodulbeai ii componentei ConsiHulni de Adniinistratie conform color montionate
Inal sus. dl. Ra,vaii FmiriminA sã nil Inai ticã pane dii Consiliul do Administratio urnsñnd a (I niurniti 3 ( trei) ineinhri
care 01 indeplini cnterii!e tie intlependenta pre dzu:e de Coda! de Guvornanta Corporatis a al BVB.

Locul do dosfUsturarea acti’ dali Consilitilmo de Adniinistratie este Ia sediul SooietMiL

[nJR’rnuqu biograjice ate ,nen,h,iIor Co,,siliu/ui do -i d,ni,,ici,at!e

Radii Tim/s

Radii I mis esie nun! mliiilre cci nial ctinrisctiii anireprenori roniâni. aeesta fondãnd Uris—Tim in anni 1992. pornind
de in tin niagaim de prodnse aitmenlare !)c—a Imungii! iimpuiui. acesta a croat i dozvoital nneie dinire cele niai

recmmt’sciiio buanduru ci pnnhiise romanesit, prinire care Uris—i im. Salam Sasesc i Matacho Moe!arn’.

Spuriltil san Compotuiiv Si otieuitaroa cane exoelenia i—an deierminat sa nrmSroasoã permanent irilologorea nevoulor

consmimatoru!or. acesia iiiieiegând pe deplin responsabihtatea majorfl pe cane Societatea o poarlä fata do
Cons nm at oil.

Dc—a inngnl tirnpnini. Radii Tiuiii a tie,’ oitai afacerea pnnand accent pe ealitate si signranA alinsentara. deuiiers
incununal in 201 7 prin iniplerneniarea conceptmdui “ Eticheta Cnrata”. Sus(innt de intreaga farnilio Inca do Ia

incopul. domnnl limis a Iransrnis goneraliel iirniãtoaro valorilo Care an propnlsat Sooietatea in topul eonipanuuIor

(liii indnsinie ci an transfonjial hr:indnI (‘ns—Fnn in unni dintro edo rnai roonnoscnte brandnri din Ronsãnia.

Radii—.!i,oio,’ ho; iv

Radn—Jnnior 1 tm’s osle CEO—ni Smicietatii, având 12 ani de exporioniä in eondneoroa. inovarii si crestenii in
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industria alimentara. Ca folä motrica din spatele Uris-jim, ci Se angajeazä sä ofëre consumatorilor calitate.
durabi!itate i valoare exceptionale. Cu o pasiune pentru excelenla operaionala i o inclegcre profunda a
tendintelor pietei, Radu a pozitionat Uris-Tim Ca lider atdt in domcniu! mezelurilor. cat i a! preparatelor Ready
Meals. concentrãndu-se PC siguranta i calitatea alimentelor, optimizarea lanuIui de aprovizionare, dezvoitarea
marc i durahilitate.

Inainte de funcia actuala. Radu a ocupat functia de director comercial a! Uris-Tim din iunie 2017 pãnä in
decembrie 2019 i de manager tie dezvoltare a afacerilor din septcmbrie 20! 5p.tit4e 2017. Inainte tie aceste
functii. a Iticrat PC pozitia de consultant junior in cadrul PwC RomAnia timj’btin an.

‘

Radu detine o diploma de licenla i un master in administrarca afaceriIo/ IaUniveitatea% Studii Economice

din tiucuretti.
- Z

Räzvan F,otund
‘‘

Rãzvan Furtunä este un director financiar Cu experienh, Cu 0 vastã expertiza ihli.iantäWcorporativc trezorerie i
management strategic. Din 2017, este director financiar a! Uris-Tim. unde a jucat un ro! csential in consolidarea
bilantului financiar, imbunatatirea proceselor de raportare linanciarä i alinierca gtivernattei financiare Ia
ohiectivele de cretere pe termen lung.

Condticerca sa a incius executarea unui program major de restructurare a datoriilor, implementarea unui sistem
ERP modern i dezvoltarea unui cadru financiar oriental cätre perfommi4a. Aceste initiative au consolidat
rezilienta i capacitatea Uris-jim de a urmäri oportunitAfi de expansiune.

La inceputu! carierei sale, Razvan a detinut functii de conducere in cadrul BAncii Comerciale Române S,A.,
Millennium Bank. Bancpust i Citibank. wide a condos echipe in dontcniul bancar, trezorerie Si distributie de
produse fmnanciare.

Este ahsotvent a! Academici de Studii Economice din Bttcuresti si define certificari de Ia institutii internalionale,
printre care Frankfurt School of Finance & Management i LSEG Elite Program in Company Valuation.

Conducerea executivä

?vlembrii chcic ai conducerii exccutive ai Societàtii sum urmatorii:

Dot,
peniro funclia

Nun,,

Radu-Juu,,r Ttmi 1994 CEO 12092025’
RanauFurlunL 1969 (TO 13072017

‘J3 Rath,.j,n,or 2imr acl,veazä in cadn,0 Soc’et&n Oncepdnd C, on,) 20)3

Directorul General Exccutiv estc responsabil pentrtt gcstionarea activitã%ii curente a Societaii in limite!e ohieetului

de activitate a! Socictatii Cu respectarea competentelor exclusive rezervate Consiliu!ui de Administralie sau

adunarii generate a aclionari!or prin legea aplicabila sau prin Acttil Constitutiv.

Pentru detalii privind experienta dltu Radii—Junior Timis Si dltu Rãzvan Furtuna. va rugAni sã consultati secliunea
subsectiunea ‘in/brinal I biogi-aJice ale ,ne,nbrilor Con.ciliulitI de .4d,nhiisi,atie’ de mai sus.

Directorii Societatii nu desfhoara acti itati principale in afara Societälii care stint semniticative peutru Socictate.

Locul de desfAsurare a activitatii directorilor Societatii este Ia sediul Societatii.

Alti membri clieie ai conducerii Societätii

VanJa i-lleksie

Vanja Aleksic s—a alãturat Uris—Tim in calitate de director genera! adjunct incepãnd Cu 2024, tinde conduce
investiii Cu impact ridicat i exccutarea de proiecte Ia scara larga pentrti a alimenta expansitinea i inovarca
Societaçii In industria alimentara. Cu o experiena doveditã in crearea de valoare i livrarea de proiecte complexe
Ia tinip i in btiget. Vaiija Aleksic joacä tin rol csential in transfornoarea viziuuii strategice in rezultate comerciale
niasurahile.

Are experienla internationala in diferite mcdii i cu!turi corporative (Serbia. Ungaria. Ron3ãnia). S—a perfeclionat
prin prugrame destinale managemenlului superior — Senior Leadership Ia: IMD Business School Elvelia, Cortugli
Btisiness Schoo! italia. Insead Franla. precum si prin programe tehnice pentru conducerea proiectelor comp!cxe —
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HOT Engineering Austria.

La inceputul carierei sale, a detinut diverse funcçii de conducere, precuni: CEO, CEO adjunct, director de grup
pentru lantul de aprovizionare (CAPEX) in cadrul NIS Petrol, acumulAnd o experienta substantiala in guvernana
corporativA i conducerea companiilor. Este absolvent de economic.

George Ungzireanu

George Ungureanu este un director opera9onal dinamic, Cu 30 de ani de experienlä in conducerea operatiunilor cu
produse larg consum, coordonarca vanzarilor i distribt4iei i optimizarca proceselor In industria alinientarä. La
Cris-Tint ci supravcghcaza operatiunile dc a un capãt Ia altul, asigurând o cxeculic fära cusur. eticicnta costurilor
si alinicrea Ia obiectivele strategice ale Societaii. Cunoscut pentru abilitatea sa de a transforma provocArile in
oportunitäi, George Ungureanu a obinut in mod constant rezultate mäsurabile in mcdii complexe i dinamice.

Anterior, a ocupat ftinctii de cnnducere Ia SAB. i-I-I Si Caroli. George Ungureanu are rezultate dovedite in
dezvoltarea i executarea planurilor de actiune strategice legate de implementarea fuziunilor si achizitiilor.

Nicoleta Ear

Nicoleta Ene este o directoare orientatä spre rezultate. Cu 22 de ani de experienlA In produelia de mezeluri i
preparate culinare Ready-Meals.

Nicoleta Ene s-a alaturat grupului Cris-lim in 2009 in calitate de director de productie al fabricii dc ntezcluri din
Filipetii de Padure i are o experientA du editã in imhunãtàtirea eficienlei prin cresterea productivitalii i
optimizarea custurilor operalionale. Ea a avut u contrihuie inipnrtanta Ia implementarea “Etichetã Curata’,
proniovand in acelai timp o cultur a siguranei, calitalii i asigurärii conformitati Cu standardele industriei.

Estc absolvcntá a tjnivcrsitätii Dunarea de Jos, Cu 0 diploma de master in controlul i expertiza produselor
alimentare. Dc ascmcnca. este auditor intern certiticat ISO 9001:2000 5i detine o diploma in “Implementarea
sistemulni de management al calitatii in industria alituentara”.

kite functil (Ictinute de iiien,brii Consiliulul de Akdininistratie SI (IC membril elide al conduceril Societñtii

Mcmbrii Consiliului dc Administratie. respectiv iueinbrii chcic ai conducerii Societätii ‘itt dctin in prczcnt i nu
at’ desinut in ultimi, cinci ani alte functii in afara Societatii.

Remunerarea niembrilor Consiliului de Administratie si a membrilor cheie ai conducerii Societätii

In ceea Ce priveste reniunerarea Administraterilor. Societatea considera eA politica Sn de rcmu,ncracc retlecta in
mod adecvat strategia i ohiectieIe pe lermen lung ale Societatii. precum i i
timpul alocat de acetia pentru exercitarca atributiilor cc Ic revin. Ca parte a guvernanttorporati e efi’pte a
Sucietatu politic Sn (IC remunci ne este de ubitei supusa unei re’ i/un i ann tIe

(“
In prczcnt. Societatea platete tin onorarltt lunar fix tiecaru, Admuastrator. , -

-, aV ‘“

Valoarea totalã a remuncratiei varinbile platitc de Socictate in anul 2025 pentru anul IncheN 31 clccc 2024
cätre administrntori i Conducere a fust de 1,54 miliunne RON.

In ceca cc privete Societatea, cu exceptin remuneratiei pecuniare, cclelalte henelicii acordate sunt asigurarea de
telefon de serviciu. ma$inä de serviciu i respectiv de laptop de serviciu.

Societatca nu alocã si/sau nu a acumulat sume pentru plata pensiilor sati a altor bencticii in favoarca
adntinistratorilor sau a directorilor execulivi ai Soeietatii.

Societatea considera ca politica sa de remunerare este conceputa pentru a asigura un echilibru continuu intre nevoia
de motivare a directorilor care vizeazã dezvollarea i succesul pe (ermen lung al Socictalii i performanta acestora.

Planul actual de acordare tie stimulente in in considerare o combinatie a umiatorilur factori: (i) performana
tinanciara glohala a Societatii in cursul anului, (ii) performanla individuala a conducerii i indicatori cheic de
performana individualizati si (iii) elemente discrelionare legate de perfornuinta tinanciara cheic opera9onalA si
financiara speci fica a departamentului.
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Participatii si opiuni PC actiuni

La nivelul Ernitenlultu flu esle aplicahil niciun plan de iarticipati $1 OIUflI PC acliufli.

Participatii de;iniite de mernbrii Consiliulul (IC Administrape i de membrii cheie at conducerii Societátii

La data prezentului Prospect, dl. Radii linus dci ne un numãr de 23775 de actiuni in capitalul social at Socictälii.
Dc aseiuuenea. dE Radu Tinuis deline 5Ib din capitalul social al Acionarului Vãniãtor, care define Ia dala
prezcntului Prospect 74976225 de acliiini din capitalul social al Societatii.

Situaia Iiligiilor in care sunt implicati rnembrii Consiliului de Administra;ie si directorii. Conflicte de
interest

l.a data prezentiilui Prospect i pe din-ala ultimilor cinci mi, niciun menubrit al Consiliului de Adnuinistratie si

nicitin dircclor al Socieiaii:

(i ) nit a suferit condaiuunãri pcntrti infractiuni dc frauda:

(ii) flu a dctinut o ftinccie rcecuti\-a Ic fondaror. asociat. tnemhru al conduceri, executive sau nicnuhru al unor

orgatlisnle de adminislrare. condsicere sausupra’eghere in cadrut oricärei societñ;i san oricãrui partcrtertat

pe durata sat, anterior iinei procedurt de falinwnt. purtere sub seehestru. puncre sub adnuinistrare judiciard

sau lichidare:

(iii) no a (Itcut ohicciul ncitinci tncriminäri i satu sanctiuni publice oliciale aduse’inupuse de caire auroritatile
statutare san dc rcglcnucntarc ( inctutsi’ de cätrc organismele profësionale) sau nu i—a fost reodata interzis
de o instançã sä nuai cxcrcilc ttinctia de menuhru al unui organ de adminisirare, conducere san
supraveghere a uutci socictati sail sã intervinä in gcsttonarea sau desfà5urarea afacerilor oricarci sOcietãti;

(ivi flu a fost ales ntcinhru al unni organ de administrare, conducere sau supra eghere sau ca director in cadrul
Socieiai pe ham uiniii acord sau inlelegeri cu principalii actionari, elienti. fumizori ai Societáii sau CU

alte persoane: sail

(v) nu a incheiat niciun conlract cu Societatea sau cn tilialete acestcia care sä prevada acordarea de heneflcii
in cazul rezilierii cunlracti,liii. allele decal cete prczcnlatc in sectiunca “Re,n,,,,eraiie” de maisus;

(vi) nu a fost parte Ia niciun contract inchciat cii Societatea. Cu exceptia contractelor de/Widat sau dnca
sau acorduri de fiirnizare: sau / -

(vii) flu dci ne Actiuni in capitalul social al SocictA(ii.
-

‘-&r 4
I a dat prezeniulni I i iispett Sot ci Ut u Loni Irmi La

i) tin exisli, nicto restrictic privind cestonarea. inir—o anumita pcrtoad de unup. a .-\ctiutukurdt - nate de
actioflari in cadrul Societal i: san

(iii) nu extsta iiiciim coullict de interese mIre obligalitle asumate fala de Societaic de catre nicmhrii (‘onsiliuliii
de Adminisiralie si inicresele br personale sisau alle ohligatii.

Domiuul Radii Tunis si doninul Radu—itinior [imis sunt ta1 5i flu Accastâ relalk farniliala a fost loata in
coosiderare in mod corespuniator Ia e’ aluarea potentialelor conil cte de interese. ar Societatca constdcra ca

prezcrita dornoului Radu I inii i a dornnului Radti—Juiiior 1 tiiuis consolideaza leadershipul strategic i

coittittuitatea SocietãtiL I )e weinenea. existä mecanisme de gnu emantã adecvate peuttrui Ca Wale decizi Ic din
cadrul Coustltulut de Adnuinistiatie sa lie luate in inlet esul Conupaniei i a! ac(iooarilor sãi.

(‘ant itetc consultative coristituite in cadrul Coiisiliultii de Administratie

Qoiifsirtii Aciulut Constitoui Consiliul de Adniinisiratie poate delega oricare dinire competentele sale oricãrui
consitet San oricfiror coniitcte lonisale din once persoane san Administratori astfcl curn decide Consiliul de
Administratie. Consiliul de Admicustratie poatc, de asemenca. sa delege oricärui director general san oricarui
Administrator care detitic once alta lunctie execuliva competenele sale pe care Consiliul de Administratie Ic
stabilete. Priocipalclc cotiliteic, care ‘or Ii cotistituite si vor functiona in cadrul Consiliulni de Administratie
ulterior Adniiterii. stint (.‘omiietul (IC Audit si Comitctul de Noininalizare i Renunnerare Carora Ii se atribuie
compctdntele stiplimetitare Care stunt ohligatorii de indeplituit de catre respectivul conuitct Ia tenuciul i in
conlormitauc en Codtil rle (Jtt critan(ã Corporativa al I3VB san Cu regul ile BV B.
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Consiliul de Administrafle stahi[ete structura, atrihutiiie i competenlele cornitetelor. Consiliul de Administratie
Va rämânc PC dCplin rCsponsabil pcutru actiunjie Intreprinse de aceste cornitete.

Corni/et,,i tie dec/it

ComitCtul do Audit CstC Un eomnei permanent Cu rul consuitativ. independent fata de siructurile executive ale
Socictätii. care raportcazä direct Consiliului de Administra(ie. Comitetul de Audit este format din trei (3) membri
ai Consiliitilui dC Ad,ninisEraic. diii Care doi 2) sunt membri independeni non-exeeutivi, iar unui (I) este membrti
non—exeeiitiv. Presedintele Conutetului de Audit Va fl unul dintre ntembrii sAt independen)i 5i non—exeetitivi.

Cci puin Un membru ai Coniitctutui de Audit irebuie sa aiba Competente in domeniul contabilitatii si auditului
statutar. doved, te prin doe uiuente de cal’ t,carc peiitru donicniile respective.

(oinitetul de Audit solicia 5i prtictc inforniatii, pun iritermediui Consihului de Adniinistiatie. i Face

recoinaridAri Consiliuiui dc Adrninistraie. en privire Ia selectia auditurului statutar. evaluarea si nionitorizarea
iudcpeudentci auditorului stattitar i nionitorizarca proccsu[ui de audit statutar at siuik4ilor tinancLare anuaie
consolidate.

Coniiieiui de .\udii soliciiA si primste informaiji. prin iniermedia Consiliului tie Administra;ie. 5i lace
recomandar Consiliuiui tie Administratie. Cu privire Ia prucesele de raportare financiara, sistoinut de coi:troi niern
si procesele de management al riscurilor din cadrul Societaln.

Nienibri, (‘omiietuiui de Audit vnr Ii siabilili in urma modiflcArii con1poacntei Consiliu[ui de ;\dininisiralie
conform celor nieni onaie n,ai stis. -

Go,,, inn,! i/o \ on,!, ,c,/i:ii,-e s, ken, ,,,,erclre

Comiietui tie Noiiiinalizare i Reiminerare esie un comitet permanent Cu roi cousultativ. indc aQ (IC
struciurile executi’ e ale SocieiAlii. Care raporteaza direct Consiliiului dC Administratie Con tet1i&Nminâit
si Remunerate este fonuui din irei (3) membri ai Consiliuiui de Admiiiis:ratie. din Care 46r’(2 I .sunçmemb\
independen(i non—cxeculi’ . mr until (I) este membru non—executiv Prc5edintcle Comitctu]4Ie )ornina1izarc s\
Remunerarc ‘-a ii until tiinirc nenibrii sAi indepcndcni si non—execu:ivi. I .-

\‘-‘sO:j’ ,-q
Rolurile (‘on, itetu ui de Non, i nai izare si Remunerarc sunt: - 5/

• forinuleaza pripuneri peniru functia de menthru al Consitiuhu tie Adminisiratie. recomaiVLlA-€ohsiTiulu,

de :‘tdininistr ie candidtiii peiitru astiel de functiis I forniuleazA propuneri privind elahorarea poliiicii de

remunerate a Societãtii, iii concurdanta Cu strategia de dezvoltare. ohiectivele, valorilc 5i inieresele
Socictdtii (Thniitctut are obligapa dc a supra’ eghea aplicarea poHticii de remunerare a SoeietAtii.

• propune critern Ic de selectie peiitrti imiemmihrii Consiliului de Admiaistratie si alie functii de conducere.
corespkinzattiare profil:mriltr ideittificate.

In destAsurarca acti’ itätii sale Comitetul de Noniinalizare si Remunerare elahoreaza un raport anual privind
implenmcntarca poiiiieii dc rcmunciarc a Societatii pe parcursul exercitiului financiar. Raportul se prezintA adunAril
generate a actionarilor carc apioha situatuic financiare anuale.

l\Iei,mhrii Coniitetui de Nominal,zare Si Reniunerare ‘or fi stahmliti In urnia modifican, componenei Conamiiului de
Adniinisiraie conform celor mentionaie mm sus

Planul dc actiu,,e 1,riv,nd gII ernanta corporativñ

Socictatca intentioneaza sA implemenieze un plan de aetinne privind guvemana eorporaii’ (‘‘Plan ul tie artiui,e
pri md guvernanta rorporativà”) peniru c,,nsnlidarea practicilor de guvernantA corporativA ale SociciAjmm si

pentru a asigura respeetarca Codului de guvcrnanA corporativA al Bursei de Valori Bucuresti. Pruicipalele aetiuni
pie’ Az.ute dC Plantil dc act une prh md guvCrnana corporativA Ce urmeazA a ft implementate in urniatoarcle IS luni
tie Ia daia adnimieru Ia trainzacIinnare a acIiunilor SocietAtii Ia Bursa de Valori Bucureti stint pretAzute nlai us.

.Xdopiarea ‘In’’’ 11011 art ronstilnliv

Socictatca inteuiioneav.A sa aluimczc prcvcderile interne de guvernanta Cu principule Codulut de guvernantA
corporatit A al I3ursei tie alori Itucuieti. Dc asemenea. Soeietatea Se Va asigura cA prcvedcritc CsCnlialc de
guvernan%A sum clar prezentate in Prospect, ineiusiv eele ret’eritoare a drepturile actionarilor. coniponen(a 51
procedurile de nominalizare a Consiliului dc Administraic.
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Nurnirea administratorilor independenti

Socictatca Va nunii eel puin Iwi directori indcpendenti pentru a face parte din Consiliul sãu de Administratie.
Mcmbrii indcpendeni Irehuie sá aiha calificarile i capacLtatea de a face pane din Comitetul de Audit i din
Comitetele de Nominalizare i Remuncranc ale Consilitilui de Administralie. Numirea membrilor indcpcndcni ai
Consiliului Va avca be in ccl mull o lunã de Ia data I stan i.

Independenla membnilnr CnnsilItIlui de Adn,nistratie Va fl definita in confonnitate ctl cerinteic Codului de

guvernanla corporaliva al Bursei de valori BueureIi. pe lânga ccrin!elc minime definite de legisl4ia naiionalà.

Componenta Consiliului de Administra;ie i politica (IC nominalizare

Societatea Va dezvolta o poliiica dc noininalizare, care se Va baza pe criterii transparente i obiective penlru a
aslgura numlrea in Consiliul de Adminislra c a directorilor cal ificati, Dircctorii Consiliului de Adminislraic Vor

fi sclcctai prinlr—un proces coinpeliliv 5i transparent care. dupã nuinirea membnilor Comiteiului de Nominalizare

Si Reinunerare, ‘a Ii eondlls 5, coordoiiiil de Coniilelul de Nominalizare ci Remunerare al Consilitilui.

Sociciatea Va elahora profilllrile donite ale nwmhrilor Consiliului de Adniinistra;ie , definind calificarile eheie i

conihinalia de competenle necesare pentru 0 iniplenientare eticienta a strategici SocIetätII i peritru indeplinirea

alrihutiilor 5i responsabilitatilor Consiliului dc Administratie (ompetentele cotectit e ale nembrilor Consiliului

de Administratie von include epcrientain industnie. [inanlecontabilitateaudit. dezvoltarc strategica’ e’eI’tIza
In dtiincn uI mediutu I SI soc I il (E& 5) si LI [‘olltlca d. nom Inalizar. si saU proti lul C oflsi j It

‘a include, de asenienea. obicctivc dare pni’ md diversitatca. inclusiv ecrinte privind,4eFsitatea Sc’ in

conforniltate Cu direetivele tiE ((IC exeniplu. ccl pulin 0 trcimc din rnenihr Consiliulu :\diiiiiiislralie ‘r ti
fernei) Id’

Contitetele Consiliulul de Administratie ‘‘A’

Socictatea ‘a infiillta (‘tInIiIeIul de Audit si Comitetul de Noniinalizare si Reniuncrare: ale Con_jJidiuI de
Admlnistratie i se a asigura ca acestea sunt lormate ccl putin dc 0 niajoritate a direct&i1oY7ieexceut’ i
independenfi. Frccvcnta scdinsclor conusi br. participarea membrilor acestnra (in persoana Sau in absenta) $1 Ut’

rezuniat il prohlemclor seniiii licative ahordate sIc cornitctc vor Ii incluse in raporttil anual al Societalii. \temhrii

fiecarui comitcl \or aVCa cxpertiza Si calificarca corcspunzatoare in funclie de donieniul de aplicare i de
responsal1ilitã)ile comitelebor relevante.

Comitetut de Audit Va asisia (‘onsiliul in indeplinirea responsahilitalilor sale prin asigurarca unci revizuiri i
supraScghcrl itidcpeiideiiie a raplirtari i financiare. prin asigurarea eficacitätii conlroalclor intcrnc ale Socieiaii i

prin asigurarca caraciertilti, adec’ at al atidilurilor externe Si interne. In bate eazurilc Coniitctul de Audit ‘a (1

prezidat de tin niclldiru independent al Consiliubni dc Adntinisiratic. cu califieari corespunzfltoare.

I crmcnhi de referinia ai Cumileltlltli de Audit voi asigura, dc ascmcnea. ca ordinea dc Zi ctl prohlcliWle care

tlrnieazä a Ii discuiaIe 5i aprohate si ducunieniapa nelevanta pcntru ticcarc scdintã a comitctului stint transmlse
mcmhrilir fiecartii coiniiei Cu ccl pLIlin 5 zile inainie dc sedinta. astfcl meat ted mcmhnii comitctului sa poatã avea

o disci,i ie informata.

C’t,niiieiul de Nominalizare ci Renititicranc se Va iniruni ccl ptilin dc douã on pe an ci, in abe ca/un, dupa Ctini esic
necesar. I enmenii de referinia vor impunc Comitetuliii de Nominalizare ci Remunerare sã aprobe in prealahil. in
liecare an. calcndanul cdintclor sale. Regulamentul Comitetului de Noniinalizare si Remuncrarc Va asigura. dc
asertienca, ca notthcarca ticcãrei scdintc. care confinina locul de desiàctirare, era i data. irnpreun6 CO 0 online dc

71 Cu punctclc care ut nieazü a I discutatc. ‘a ti transniisä ticcarui nicntbru al conutetului, oriCãrel nIle perstiane

care trehiuc sa partieipc i tuturoc celtic lalti adniinistratoni neexecutivi, cti ccl pt4in cinci zile lucratoare iltainte de
data sednite I -

In teak cazunile, Comitetul de Noininalizace i Reinuncranc ‘a ti prczidatdc un nienihrti independent al Consilitilui
de Administratic i caliticat corcspunzAton. Tcnmenii de nefeninta Vor impune Cocnitetului de Noniinalizanc 5i
Rcnitincrare sa aprohe in prealahil. mt liecace an. calendarul san (IC sedinte.

Secretar corporativ

Societatca Va nurni un seenctan eorponativ pcntnu a spnijini activitaile Consiliului, comitetelor i directonilor.
Secret aru I co npt inatit a e ‘crc it a fu ic Ii i re sponsab i Ii tn Mn con lorm i tate cti cc Ic in a i hone pnact ic i internal iona Ic

(de excmplu. (iliidul I(’S,\ pnivind nolul de guvennanfã corporativA al Sccnctarului SocietApi).
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Cadrul de management al perforrnantei

Societatea intcntioncazA sA adopte o politica pri;ind reniuncrarca conduceri superioare 5i a personalului cheie.

Remuneratia pentru cotiducere i personalul cheic Va ft bazata PC pcrformantA. corclând o parte semnilicativA a
compcnsaicL cii atingcrca unor indicatori cheie de performana (KPI) financiari s nefinanciari specitici (astfel
dum vor Ii stahiliti de cAtre Consiliul dc Administratic). EvaluAri rcgulatc aic pcrformantei vor ft efectuate pentru
a munituriza si raporta coiitinuu progresul in raport cu ohicctivclc, asigurându—sc cA intcle Si stimulcntclc
deteimina tin comportament adecat.

Planiuicarea succesinnii

Societatea intcntioncazA sA adopte un plait stills privind succcsiunca pentru directorii executivi i angajaii cheie.
In plus faA dc planiticarca de urgeiiA. p[anificarea succesiun va include planuri de dezvoltare PC termen lung
pentru suCcesorii cheie Cinisiliul de Administratie Va garanta dCzvoltarca activA a succcsorilopJgmcn lung.
asigurAndu-se CA aceslia progreseaza in cariera Icr 5i ca dohAndesc diversitate de
pentru ‘ iitor. Pentru pntciitialii catididati identiticai. ar trchui dctinit tin plan dc dczvultaé(ofesionala p%u a
ajtita Ia prcgAtirca pCrsoatiCI (pcrsoarielor) respective peritru loctil (IC mtincA (i anunte, fdtiarea ca? tirnteasa
lie eteclualA. experienta incruciatA care urneazA sã lie oblinula). Comitciul dc Nonintares I Rcmunerara
coordona aces! proces 5i se \a asigura ca acesia se deslIoarA ink-tin mod formal 5i imp al .; !.T

Coniroale interne --

Socielatca Va continua sá-5i imbunatateascA mcdiul sãu de control intern, concen:randu—se in mod special pe
nccesiiatile crescuic dc prolCjarc a acliselor. gcstionare a riscurilor. asigurare a conformitAtii 51 transparenlei 5i
iperare nxli elicienla. (untilelul de Audit vu analiza ccl puin o data pe all caracterul adeevat si eficacitaica
funcltilor de cunirol intern I inclusi aspeciele organizationale de pozitionare 5i de personal resarse (lisponihile).

Codi,I de coiiduitA

Societatea Va inccrca sa aciualizcze Cudul de cunduita, asifel meAt acesta ‘-a exprima clar misiunea 5i valorile

SocietAiii i va indica in mod clar Ce comportamem se ateaptA de Ia toti angajatii, memhrii Consiliului de

Administratic Si conduccrca (.‘odul de conduitA ar trebui sA cuprinda reguli (in mAsura in care tut sunt acoperite

de altc politici) cu pri’irc Ia: interzicerea luarii 5i darii de mitA: responsahilitatea de a respecta wale egile locale:

cunflicte de inierese: cadouri si ospitalitate: activitate politica: donatii politice 5i cantabile: interese si activitAIi

externe: consolidarea incrcderii Si a respectuhu pArilor interesate si a respunsahili:atii de a raporta nereguile (care

Irehuje sã lie spnijinite de uecanisnttil de protectie a averiizorilor)

Societatea a stahili mAsuri de reinediere adec’ ate care impun tin rAspuns prompt Ia incalcarile Codulni de conduita
0 cointuiicarc clara a rezuliatelor / consecinfelor tierespectAnii.

Con Ioriiutate

Societatea vu orgai:iza o functie de conEomitate care ‘a II condusa de un director de conformitatc, In mod

particular. directorui de coiiliirmitate a Ii rAspunzdtor de nionitorizarea respectArii Codulut de cunduita 5i de

raportarea impleiiien:Arii acestuia cAtre Coinitetul de Audit 5i Consiliul de Administra;ie.

Linii dare de restoitsabilitate 0 rAsiundere

Sncieiaiea a identifica ‘.a tleliiti luncinle si acn’ itAtile chcie ale sale si urmAreste sA slahileasca mu dare de
raporiare si de responsahifitale intre aceste funepi. acii\ tAt si Consiliu. Consiliul de Adininistratie si comitetele
aprobA in prealahil. Ia mnccpuiiil liecarni an. calentlartil mntAlnirilor acestora. astfel incAt sA se asigurc raportarca
periodica a flecarcia dintre fiincnle t acti iialile chcie identificate.

(onflictele de interese si 1solitiea privind tranzactiile partilor afiliate

In confornittate Cu lcgisliit :i aplicalila si Codul de gtivernanA corporativA al EVU, Societatea inlenlioneazA sa

adopie o politica cuprmzáioiire prit nd conflictele de interese si tranzacti Ic partilor afiliate, precum si rolnnlc
nsanagemeniului i ale Consiliulu, de Adniinistrafie in gestionarea acestora, inclusiv procedurile (IC aprobare si
monitorizare Ac esie persoane vor di ulga in a ans interesele or si Se or ab(ine de Ia disct4ii 51 (IC Ia votare
privind problemele i especi it e. Societatea ‘a mimi secretarul corporativ ca responsahil Cu monitorizarea politicii
5i raportarea impletnenlarit acesteta cAire Consiliul de Administralie 0 acionari. Politica Va prevedea de asemenea
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un mecanism clar detinit pelitru a identifica tranzactiile care necesitã revizuire 5i aprobare dc cAtrc Coniitetul dc
Audit si Consiliul de Administratie.

Odata cu listarea SncietMii PC piata rcglemcntata a BVB. aceasta Se angajcazá sAinceteze desfurarea de tranzacii
scinnificativc Cu párli afiliate, cu excepia celor realizatc in condii de piaa 5i care sunt strict necesare tlesl.uräri
activitAtii curente, urmãnd afi supuse aprobärii prealabite de cAne Consiliul de Administraie i, dupa caz, de cAtre
aclionari, in conformitate cu legislatia aplicabilA pietcior tie Capital.

Aijdiliil intern

Societatea ‘a siahili o functic indcpcndcntA dc audit intcrn in conformitatc cu ccle inai bune practici (de exemplu,
Slandardeic Giobale de Audit Intern stabilile de I nstitutul Auditorilor Interni), conform cArcia regulamentul Va ii

prczcntal Consiliului dc Administralie, in consultare cu Comitetul de Audit, spre aprohare.

Ca prim pas. Socictatca a inchciat Ia data dc 26 iunic 2025 un contract in vcdcrea externaIizW ftiniei dii

intern cu Noa Audit and Assurance S.R.L.. Ctintraciul are iii edere e’ aluarea riscurilor tgatirca unui pr
multianua] pentru perinada 2025-2028. precuni 5i indeplinirea funcliei de audit intern pci gi anti 2025 si 202\

Contractut preede posihilitatca de prclungirc a pcrtoadci scrviciilor, P

ar putea lua in considerare e\ternalizarea activitatitor sale de audit intern pe [amen scurt 2-3 nt).

Pc tcrmcn lung. Societatea poatc lua in considerarc intlititarca unei functii inlerne de audit inierti. dupa caz.

Comiietul de Audit ‘it detcrniina ca[cndartil si ctape[c neccsare pcntru accastA tranzitic dc laextcrnalizare Ia intern.

pc haza cortiplcxitatii, a raporiului cost-hcncflciu 5i a capacitAtii de a mentine independenta ca membru at

personalutui ititeiir Comitetul Va stabili un ca[cndar ctar pentru aceastAtranzitic si Va asigura o planificare adecvata

jentru a titcitita o predare fara problcnic dc Ia Eurnizorul de exlcrna]izarc. inclusiv transfcrul dc cunostinte. sisteme

i rcsponsabilitati

Socictatea se a asigura cA semi functiet de audit intern 5i personalul acesteia sunt independenti. nu aa resiriqu in

accesul Ia informatii. raportcazA dircct Consiliului dc Administratic i Comitetutui de Audit 5i ii desfà5uarA

activitAilc pc haza tiiitu plait dc audit cuprinzAtor, aprohat de Cornitetul de Audit 5i a cArui implementare este

raportatA Consitititui de Administratic si Comitcttilui tic Audit.

Consiliul de Adininistralic (Ia recnniandarea Coinitetului sari (IC Audit) Va ii responsahil de selectia. nurnirca ci

demiterea auditorulni intern. Remuncratia e1ttIui departamenttilui de audit intern ‘-a Ii revizuitA dc cAtre Consiliu

Ia recomandarea Cotitiieiului de Audit) in confirmitate Cu criterii care nu suhmineazfl independenta 5i

obiecti’italea acestitia i siahilite Ia un nitcl care rcflecta nivelul Ia carc acesta trehuie sA opereze in cadrul

organizatich

Politica privind guvernana lilialelor

Socteiaiea Va adopta n potitica pro nd gin ernania filialelor care sä forrnalizeze modul in care Socictatea i5i

exercilA preroganvele de supravcghere asupra activitAti filtalcior. Aceasta politica Va servi drept un cadru de haza

Care sA asigure fapiut cn standardele de gtt’ crnanlA. atcptAriIc privtnd administrarea riscului si obiectivele

strategice ale Socieläii stint aplicate iii mod consec’ent in toate tilialele sale.

Prezentarea Si transjiarerita

Socictatca se angajcazã sA ilirnizeze tnforinatii pe site—ui sAu web i investiturilor in confut nitate cu cele nat hune
stattdardc intern at i on ale:

RL mile C,, in iCs(mlo,i

Sacietatca Va crea o sectiunc dcdicatA rcIaiiIor Cu invcstitorii (IR’) pc pagina dc internet a accsteia. wide ‘-a
include Ireptat infurinaiii, cuin ar fi: (i) infonna i despre Consiliul de Adntinistraic Si aclionari: (ii) docuitictite
dc guvertiatitA corporati A (dc cxcniplu. codul de conduita. politica de guvernanA corporativA, politica TPA); (ni)
inforinatit Icgate de nicdiu i socialc (‘E&S’). inctttsi’ politici. ohicctivc. perforniatite, iniiativein doineniul Ir&S:
5i (iv) alte iii iorntatii pri’ nd bunele practici (dc exemplu. structura orguiizationala, ‘ iziunea’misiunca Si

obicctivclc strategicc).
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Societatea Va dcscnma o persoanä special rcsponsabilä pentru functia 4yeiatfii cuinvesti iar datcle sale de
conlact vor fi disponihile pe site-uI Societatii, cc i

Politica privind dividendele /
Societatea Va aproba o politicã privind dividendeic, care Va include, printre altele, (i) procentul din profitul net
pentru plata dividendelor; (ii) termenii i conditiilc pcntru plata dividendelor; (iii) stitna dividendelor plätibilc
peniru actiuni de un anuinit tip si clasa; (iv) surna minima a dividendelor plätibilc pentru acliuni de ticcare tip 5i
clasA; (v) proccdura dc plata a dividendclor. inclusiv calendarul. locul si metodele; i (vi) circurnstanelc in care
nu vor H declarate dividende sau in care dividendele pot H declaratc parçial pentru acliunile prcfercnia1e (daca
exista).
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ACTIONARI

La data prezentului Prospect, principaltil ae’onar at Snc,ciu,i este Rangeglow Limited. Socielaiea a em’s Hoar
Acuni care confera drepturi de vet egale luttiror aciiu,iar,lor Socieiaii.

lahelul He mai os prezintä anumite intbrrnatii referitoare Ia dreptul He propriciate asupra Acliunilor inainie Ic
Oflrto i drepttil de proprielale asupra Act,i,nilor al acuonaulor existenti in prezeni. imediai dupa final,zarea
Ofertei. presupunãnd ca toate Acliunile (3Ier,te i Acliunile Supra-Alocate sunt vá,idute in cadrul Ofcrtei Si C

fondurile aftrente stahilizari -rn uul,zate He Managerul de Stabilizare penn’ a achizitio,ia Aefluni He pe piatã:

.57
:-‘ -

Ac cct,amt, de O*tii Agiun. d,nucc dupA Oicrci’

-
C’,c,:j. 80 Ccuc4.

Aitdu CwctuiaI,4 IiFu.,i -,
.. .

. 28420000

Oji,ro1:

Societatea este controlatA indirêfde cane domnul Radu lirnis si doamna Cristina Teodora Tiniis. aceslia detinãnd
51% si. respectiv. 49% din eapitalul social at Ra,8geglow Limited.

Rangeglon Limited este o societate organizala si care liinctioneazä in conformitate Cu I.eeea Societlgilor din
Ciprti. :\cionarul VñnzAtor a lost inregisirat in Cipru Ia 19 ,ioienihrie 2008 Cu numarul He inreg,strare I-IF 242147.
Sediul Aci,onaruli,, Vánzaior este s,tuai in Kvr,akou Malsi. 46. Biroul 101, 1082. Nicosia, Cipru. Numarul de
te[efun de [a sediul social al Actionarului \‘ànzStor este +357 2255 5000.

Legis[aia romãneascä aplicabila, precum si Aetul Cunstitutiv al Soeietaiiirnpiedica ac[ionarul care detine
controlul sa Ii exercite drepturile in mod ahuziv; in mod particular; (i) controlul nu este exereitat impotriva
intereselor Sueietaii; (ii) fiecare aeiune emisá de Societate confera drepturi egale oricàrui detinator al acesteia: i
(iii) utilizarea ahuzi a a aciivelor corporative este strict interzisà in conformitate cu legile i reglementari[e
nationale aplicabile.

Dc asemenea. Societatea intcn[ioneazã sã respecte prevederile Codului He (iuvernantä Corporativa a[ BVB care
euntine. printre altele, anumite mäsuri menite sa asigure tratan1entul echitahil al tuturur actionarilor si He a Se
asigura cA un astfi2I He control asupra Societatii flu este exercitat ahuziv.

Societatea flu are ct,notiná cu privire Ia niciun acord care poate avea drept rezuttat, Ia o data ulterioara. o
modi licare a controlultu asupra Societati i.
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DILUAREA

In cazul in Care sunt subscrise toate Actiunile Noi. capitalul social al Societaçii Va fi majorat c

6200.000 actiuni ordinarc. Cu 0 saloare nominala de I RON fiecare i o valoare norninala tot Vdc 6.2000O ‘\
RON. reprezentãnd o Inajorare de aproximativ 8.2667% fatã de nivelul capitalului social al ielaii Ia data,
prezentului l’rospect. C’:. ,I
Sub rezerva incheierii Cu Succes a Oleriei i cu conditia Ca toate Acliunile Oferitc (si toate Acçiuitilc upra-alocate)j
52 lie suhscrir,e in nmd valahil de cAtre irivestitori in Oferta. in urma Ofcrtci. participaia Ac1ionarului VQzàt0).—’

Va reduce de Ia 74.976.225 Actiuni (reprezentãnd 99 9683%din capitalul social a! Societälii) Ia 52.756.22sAaiuni
(reprezelltãnd 64.9707°o din capitalul social al SocietMifl. refleciând atflt diluarea rezultata Ca urmare a emisiuni

Actiunilor Noi. cat Si efeettil vanzarii Aciunilor Existente i Actiunilur Supra-Alocate in Oferta,

In cazul dlui. Radu linus, diluarca iniediata rezultata Ca urmare a cmisiunii Actiunilor Noi. aplicat2 Aetiunilur
deinute direct in Socielate, in ntin1är de 23.775 Acuni, Va ii egala cu 76355% (dc(inerea de 23.775 Actiuni
reprezentänd 0.0293’n din capitalul social rnajorat al Socieiaii. hoc3 de 0,0317% din capit7lllI social al Societãtii
de Ia data prczentului Prospect).

l.a 51 decenhrie 2024. aliaurea ioiala a aclivelor nete ale Soeietflii s-a ridicat Ia 236.345.933 RON si s—ar ridica
Ia 3.15 RON pci ac)iune a Socieiãln pe haza a 75.000.000 actiunl allate in circulatie ale Socielatn medial inainle
de t )feil2. Valoarea acuvclor nele ale Socie:Mii esle definila Ca activele tonic ale Sucietatii minus provizowiele
si daioriile curenle SI pc lcrnosio lung, in liecare caz. astiel cum este prezentat in Simatiile Financiare .4uditate
Consul idale ale Socielátii.

Efectul de diluare iii Ofertei esle ilusirat in iabelul de mai jos. demonstránd valoarea Cu care Pretul tie Oferta
depasesie aloareii acii’elor ncic per aclitine dupa finalizarea Oferici si prcsupunãnd Ca Oferta ar fi fosi finalizala
Ia 31 deceiiohrie 2024. In acest sens. altoarea activelor nete Ia 31 decembrie 2024 este aiuslatä peniru decide
finalizarii Cli succes 1 t31’criei.

Caiculelc sc hazeazã. dc asemenea. pc ipotcza plMii integrale a cnmisinnului discretionar. precuni i pc 0 cretere
a valorli activclor nctC Cu 99.64 niilioanc RON. 102.69 miIioane RON si 105.73 rnilioanc RON Ia limitclc
inferinare. mcdii i superinare ale liners alului Prectilui ole Oferta (in fiecare caz. litra a lua in considerare vrcun
elect fiscal I

Valoarea acii’ enr nele alustala csic cxpriniat-a Ca cilia per aqiune. prcsupuaãitd 81.200.000 ;\Ctiuni aflate In

circulatic Ia inalizarca O:ërtei Ia Iinsi:a inferioara. medic i superioarã a lntervalului Prctului de Ofcrta (aceastA
cilla per actionie fin,d denumiia “Capitaluri Proprii per Ac(iune Ulterior Ofertei”).

La
Ii drcnn,hnit 2024”

P ‘vlsi de Ofena Ia rinu a Fret,’ de Okrii launEna Portal ‘it 0 mmd I, lint
inf,iis,ra a Innenalnin, meceainte,—’aInltai Preinini Sn,, roman a I

Prel,,>.ai de Oleni de Olerni Pron-alni in Okold
s’a.;svaes,nlv:ne,epenac:.w:na.’:te.,ctciktn;iSn RON,’ 3Z5 3.15
F;zdin .lvcbj,nv din Otola in rn,asw RON. 4dSS i’vO_,,’ 4”:

Coslnn.; lc*Mc ,,:,mac al, Of,,:,, in ,nd,oann RONi’- dim car, 1440 Ii”’ 4’.;
2-71 2.27

C;’:,,, ‘pc::i:eieA;,s,ar..\ax;a’.r: 1L5 12.01 1:11
rsnd.n nex slajin .1’ 4., afro) Em w,I,oanc RON: din var, 45:Z: 45434

F,a,tan nncc cktw.m, c Ox nia’., 55.54 7
i,’_i°( 251.0; 7610)

cnr,11n, r:opni von,.’, 0,,, Can ,,koane RCINO 73345 330 S 54755

Cap,Edn., rropn’ pvc xi,,.,, nl:,non Onn,ie’ C’n, RONY’ ,
Suna,n,re p,er.lde,frmnaàFncap,Liwileprarni:a5140e4155i4:
0 len,, d,inaxe,,,,d,aii an,’’;, is ponan a, tnc’cial’’’t in RO’4i 0,94 0,Oi 1.01
Ptrcvnt,2aricvtvp’.’tnlde .ei,idJ.’pUur,ee Cnp’iaEiasl.’ p”p” peiavtsr.’ic
the,,,’, 7/e’k’i)r 75) 3’ 30%
Sn,, a,, care Cap,ialar,Ie p’opn, pv, acid,,, nl,en,i Oft;,, drp,sniennloaita
a,,,’elt, ‘‘‘opt, aci,,arc ,mtd,alanTc,’.,,OC.r,tc.innI.,’ift’r)tJ,adpenlau

RON’ (.57 1.1,1 1.05
Pwa,-’,rn! sri’s’;’. ‘pica!,,; C, ,‘trpts, psi ,,,r,,,,,ccE:rr,r, Oft,,,’ ‘kpaserte

,‘,-,,aroa,,on,c,l,,,r ii,,.;,, (‘15,1,, 7, 51,245, 55.24’,

0, haza a 7S INJII 001’ ,5m,na ‘ada,, ,, m,,c,,Ia,r iii,, dial anchor 131,’,ec, 3, aann,a l,n,,ra,ovcIo, ‘viva Is Sara,,Oi,, m,,am,Emd 236 345 933 RON I, 3’ de,en,bne 2024
Ire In,,, ,on,,s,c’anoIe de,nI,,e,,,re is pl ladies,, plauhile is S,yjetaec Cr..’ ‘anj’snlor \lan4aiai. alt, ,r,n,n legate de Orerl) precnm ni aanmarea planar,, na,ndnaln, nla,am do’ 0, I,,.,,
No, hanS ,njnalo, ma’,, hole’ an, do A,.! C) lenin, plaia’eiena1S cneara,00n mi din,,,, mar

°‘ 0, basa Uapiialuntoi worn’ pv’ ar’wi ,nli,nn, Olchi,ur 0 I 202’ 000 A,!incr dapa Ofena
C” Vat ,,i, piezenlale an di i’d e,eq’, Inn” ear,]’ arIa it R ciri na repre,en’a’,iasim 20% di,’ Am i,,t,’ OlOni IC, jar 0i7% di, a,,,,]a,a Ii sn,b,,nsa in pnmele 4 SIn din Per,oada de

131c,ia 3w’a diccenni dest,

Astfel. in condii Ic unui I’rei de Ofcria Ia nijlocul lniervaiului Pretului tie Oferma i avãnd in vedere estiniarea
custurilor tonIc in legahtira en Oferma SI Admiterea ale Societatii in valoarc dc 2.71 ntilioane RON. incasãri!e nete
obtinute de Sociciale olin cm Isinnca dc Actiuni Oferite s—ar ridica Ia aproximativ 102,69 milioane RON, Pc baza
ipotezci Ca an fosi achizi)ionatc nate .\ctiunilc Oferite din cadrul Ofertei si c3 Socictatca primisc deja incasarile
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nctc Ia 31 decembrie 2024. valoarea contahila a capitalu i?orroprii astfcl a*Jtate din situ4ia poziUci tinanciare
a Societãtii Ia 31 decembrie 2021 ar fl fost de 386,50 niili ne RON.
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII SOClET*.JI r

V
lnforrna4ii generale

Uris-Tim este 0 societate pe acitirIi organizata i care i5i desfIoara activitatea In conformitate en legislatia
Rornaniei. inniatriculata in RoinAriia Ia Oficiul Registrului Comertului de PC langa ‘Irihunalul Bucuresti sub nr.
J200000099 [296. a’ and cud nine de inregistrare I 3533870.

Sediul socia[ al Sucietaii este sitnat in Sedini social in Sat Filipe5tii de Pädurc. Cornuna Filipestii de Padure, Str.
(iarii. nr. 661 judd Prahova. Cod postal 107245. Rornânia. Denumirea legala i comerciala a Societáii este Uris-
Tim Family Holding SA.. Ntiinartil de telefon de Ia sediul social al SocietApi este +40 752 747 846.

Codut de dentificare a cntitaw juridice (LEI”l at Societatii este 787200YPITBDBZEC4D27.

Societatea i5i destoarã activitatea in conldimitate cn Acitil Constitutiv. astfel curn acesta a cost actuatizat ccl mai
recent Ia data de 24 septeinhrie 2025. print [otarârea Adnnrii Generale a Asoci4ilor nr. I din 24 septeeuhrie 2025.
[kin apruharea acestui Act Constitnti Societatea inten[ioneaza sä punA in aplicare praclici i poliuci de
guvernanä corporativa adee’ ate pentru o societale ale care’ aeçiuni sunt adniisc Ia trarizactioriare pe piata
rcglemenlala ndminislraiã de BVB.

In caztil in care Oferia se ‘a incheia cli sticces Si Societalca \a II admisa Ia tranzactionare Ia 13V13. Societatea Sc
‘a stipune. printre altele. dispuziiIor I.egii Societati br, dar Si celor ale Legii nr. 242017. precisE i alior
reglemenlan privind pietele de capital aplicahile.

Acti’itatea principala a Societiiii

Conform arlicolubtii 4 din Soul Act Consi:nnv. dorneniul de aetivitate al Societatii este produetia. prelucrarea si
conservarea carnii si a prodticebor din Caine. activitatea prineipala a acesteia fOnd fabricarca produselor din came
find usi v dii camnc de pasare

Capitalul social

Capita! social e,iic

Capitalul social al Socieiafii esic in intregime suhscris i värsai i este in sumã de 75J0i0.tiOO RON. iinpärlit in
75.OOt).000 (IC actitini ordirare. nominative, liber transferabi]e. vãrsate in intregime. fiecare avand o valoare
nomi:iala de I R( IN. care au fuss entise in forma dematerializata. Sn exista Actiuri enlise care nu reprezinlA
capitalal social al Sucietatii. Societatea a entis u singurã clasa de ac;iuni: ordinare. Acçiunile an fost create in
contormitate Cu legislafia Rornñnie. sub fuiina de “titluri nominative dematerializale’ i stint ‘ärsate in intregime.

l.a data de 29 scptcinhrie 2025. ac[ionarn Societ2n an aprohat maiorarea de capita! al Societãtii cu sunia maxima
de 6.20t).t)Ot) R( )N. prin aport lit nunierar. prin ennierea nnni numãr maxim de 6.200.000 aeçiuni noi a’ ünd 0

‘-akiare notninala dc I R( )N peniru scopurile Ofertei. Tolodata, aqiunarii Socetatii an aprobat reranitarea de catre
tiecare dnitre acesna Ia itiale di eptnrile de preferinta in begAtura en .subserierea act unilor noi.

Nicio parte din capilaltil social al Socieiatii San diii Ac;itiini nu face obiecini unni drept de opliune ( cn exceptia
cebor descrise in sectinnea “5,bst’,ie,’e i idiinn’e — Stzhthno’e” de nlai os). ar Societatea nti a convenil sa acorde
o opiune de acest feb ‘rennei persoane.

Capnabnl social al Sucielal i esie abcatnii dinir—i, singurS clasa de actiuni ordinare Cu rang egal . In confornutaic cti
legislatia privind insolvenia. in caz de insolvenia. urmala de faliment si lichtdare. licbiidutorn Ut, pot plati
act onaribor nicio suma tIe hani pe care ar Ii indrepiaii sã 0 primeasca conform cotelor de pailicipare Ia caj1iIabtil
social. inaintc tie a achila creanicle cred tori I or Sociei at ii.

E,’olutia modllflcarilor lnhi’ri’enite Ia ni,’eIui capitalului social a! Societi4ll

l.a data de 31 nartic 21)23. Uris—i im I:ainily Fbulding S.R.L.. Uris—I mi Companie de Familie S.R.L. i impex Uris
Vim SR.].. ati fiiziunat. Uris—I im Famil’ I bIding SRI.. fOnd societatea absorhanta. tirmare a fuziunii. capitalul
social al SocietMii a fost niajorat cli 15.1 81 de pãrli sociale. fiecare ctt o valoare nominala de 10 RON. de Ia 16.41)7
parti socialc Ia SI .58X parti sociale.

La data de 15 septembrie 2025. ac;ionarii SocietFtii an aprobal schimharea lbrmei jnridice a acesteia diti societate
ctt raspunderc I imitatã (S R I. ) in societate pe aciuni (S.A.) pentru scopnrile Ofertei. iotodatä. ac(ionarii Soeieta(ii
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au aprobat ma)orarea capitalului prin incorporarea unor rekErve in vaFoare dq7 .681.120 RON. Dc asernenea.

valoarca norninalä a actiunilor Xocietatii a fost modificatade lkiQ !0N per a e Ia I RON pcractiune. numarul

(Ic acliuni modiiicandu-se in mod corespunzãtor. In urma modittäiiIo lionate anterior. valoarca capitalului

social al Socictatii a crescut Ia 75,000,000 RON, impãrtit in 75.000.000 do a4iuni, dintre care 74.976.225 apartin
Actionarului VãnzAtor. jar 23.775 aparin domnului Radu ‘I’imi.

La 29 septembric 2025, prin liotãrârca actionarilor, Socictatca a aprobat majorarea capitalului säu social in

contoxtul Ofertej pánã Ia maximum 6.200.000 RON i a delegal Consiliului de Administratic al Socictãtii. in

lcgatura cu cmisiunca a pAnã Ia 6.200.000 Actjunj. compctenla do a decide en privire Ia valoarea tinalA a accstci

rnajorarii dc cap ital. Do asemenea, ac!ionarii existenti an renuntat Ia aplicarea drepturilor do prcfcrintA potrivit

Legii SocietAlilor i a Actului Constitutiv.

Drepturi ale aeponardor

Urmatoarele paragrafe prezinla un scurt rezumal at unor drepturi importante ale acionarilor. conform Actului

Constitutiv al Socictälii i prcvcdcrilor lcgalc aplicahilo.

Dteplu’i de preferinla

Actionarii Societãtii au drept do preferinta Ia suhscrierea actiunilor noi emise do Socictato proportional cu

panicipaiilc br Ia data de inrcgistrare stabilita do AGA pentru respectiva majorare de capital social,

In conformitate en prevederile Legii fir. 24/2017. lermenul pentru exercitarea drcptului dc prcfcrinta pcntru
subscrierea de a4iuni noi trehuie sã lie de ccl putin 14 zile calendaristice, dar flu mai mic do 10 zilo lucratoare de
Ia data precizatä in prospccttil aforont. carc csto ultcrioarä datci dc publicarc a prospcctului aprobat de ASF, precum
i datei de inregistrare stabilita pcntru rcspcctiva majoraro dc capital social i datci de publicare a hotardrii emise
do AGEA! Consiliul do Administraic privind majorarca capitaltdui social in Monitortil Oficial al Romaniei, Partea
a IV-a.

Potrivit Logii nr. 24/2017, in cazul majorArii dc capital social prin aport in numerar, dreplul do preferinta poate ii
ridicat si, in acost sons, AGFA trcbuic sä aprobc, in baza unor motivc tcmcinice. ridicarea drepturilor de preferinta
at actionarilor do a subscrie actiunile non emise. Cerinta de cvorum penlru o asemenea aprobare estc (Ic 85% din
capitaltil social suhscris. jar hotarârea trebuie adoptatä cu votul favorabil al acionari1or care rcprczintã ccl putin
trci sferturi din drepturile de vot.

Di’eplu’l lo inJörinore

Actionarii au dreptul Ia o corecta i complota inlbrmarc asupra situaioi socictalii in adunarea generala a
acionarilor Sooielalii. In mod concret. in legatura cu once AG\. aclionarii ati drcptul do a primi documente in
sustinerca tiocärui punct do po ordinoa do xi a adunärii cu ccl ptiçin 30 do zile inainte de data adunarii generale.
inclusiv, in cazul AGA care aprobá situaiile financiaro anuale, copii alo situabiilor tinanciaro. rapoartele anuale.
propunerea Consilitihui do Adininistraçic privind ropartizarca do dividonde. procum i informatii referitoare Ia
oxorcitarca dropturilor do vot. Do asemenea. Societatea trehuie sã informeze actionarii on priviro Ia rcztiltatolo
votului. Actionar an dreptul sa primeascä infcrmatii privind structura acionariatubui Socictatii i sã consulte
rogistrolo gostionate de Societate, precum registrul AGA.

In plus, Societatea Inehuie sä punä Ia dispoziia aclionarilor diverse informatii i in cazul doslurarii altor
oveniniente statutare (spre exemplu. pentru distribuirea de di idende, pontru consolidarca valorii nominale a
acunilor, pentru numiroa administratorilor, pontru limitarca satt nidicarca drcptttrHor do proferinta si altele). In
vederea distnibuirii acostor informatii. Sociotatoa so poato baza po asistona tohnica asiguratá do Depozitarul
Central.

Dieptni de vol

Fiecano Acliulic suhscrisA i vãrsatã integral do actionani confora titularultu acestoia drepturi egale, inclusiv dreptul
Ia un vot in AGA. porsonal san prin roprozontant. Pontrti rnai inulto informatli cu privire Ia vot. ‘ezi sectiunea
‘Adu,iarea Generala a /lctioIiari/or’’ do mai os. Un actionar porsoanS juridica poate, prin decizie a
administratorilor sãi san a altui organ do conducere. sa imputerniceasca 0 porsoana caro sä il roprozinto po actionar
in cadrul adunarilor generale ale actionarilor i care sä exercite aceIeai prerogative pe caro Ic-ar 6 putut oxorcita

dacg ar 6 fost tin ad onar porsoanä l’izica al SocietS;ii.
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Dreptitl de reiragere

In conforinitate Cu [.egca Societacilor. actionarii care nu au votat pentru adoptarea unci anurnite oper4iuni SupusA

votului in AGA an dreptul Sa se retraga din Societale i sA solicite SocietAtii sä achiziioneze ac{iunile PC care
acestia Ic dctin. Accst drcpt poole Ii exercilat numai daca operalilnile mei4ionate mai sus Se refera Ia: (i)
modificarea obiectului principal de activitate a! Societatil preväzut in Actul Constitutiv (cu mentiunea cä drcptul
de retragere in acest caz flu se aplicA linel societAi ale cärei acliuni sunt admise i mcn;inutc Ia tranzacioiiarc pc

piala reglenientata), (ii) mutarea sediutni social al Societaii in alta tara, (iii) modificarca formei juridice a Socictatii
sau (i ) fuziunca san divizarea SocjeUtii. inclttsiv transfrontaliere (Cu mentiunea ca dreptul de relragere nIl se
aplicA in cazul tine’ fuziuni prin ahsorhçie in cadrul cäreia actiunile societaii absorbante sunt adnusc Ia

tranzactionare PC 0 piatã reglementata i acestea stint menlinute Ia tranzactionarc PC piala reglerncntatã i dupã
fuziune). [Jrcptul de retragere poate ii eNercitat mit-un tcnncn de 30 dc zile de Ia data publicArii hotarãrii adunArii
generale in Monitorul C )ficial a! Romãriici. iii ca/utile rneritionatc Ia pttnctclc (i) — (iii) de mai sus, respectiv dc Ia
data adoptärii hotrãrii adunãri generale in cam! mentionat Ia punctu! (iv) de mai sus.

[‘oak it prc ederilor Lcgii nr. 24/2017, in cazurile pre zute Ia plinctele (Hi) si (iv) de lllai Sus. cli cxccptia
fuziunilor Si divizãriInr traiisfroiitalicre. pretul platit PC actiune platit de eniitent ac(ionarultii
dreplul tie relragere csle stabilil de kin cvalualor independent inrcgistrat Ia ASP, acest prel flinrcSl Cu cea mni\
mare dinlre alorile pe aclkine Ce rezult din aplicarea luluror inetode]or de evaluare rccunos$iv dc ]egisaiia mn%\

igoare a data e alt,arii (S —

-

Piridenlt’ ‘-7

DividcndeJc. Cu conditia ca distribuirea dividcndelor s tic aprobata de AGO:\, sun: distrihIb4çacIionaU4
mnrcgistratiin registrul acniinarilor SociclalH Ia data dc inregistrare. proportional Cu numãrul lie acliuni efliTute in
cadrul SocielatiL Di idendele pi Ii disirihuite nunmi daca Socictatca inregistreazA profit. conform inregistrãrilor
din siiuatnle financiare anuale iprubate de AGt).-\ si daca AGOA dccidc distrihuirca dc dividcndc. Pcntrti mal
mulle informali i privind dreptul Jo dicidende. ezi capitoltil ‘Politico priviiid divi,lendele” din prezentu! Prospect.

Potrivil LegH Societilor. dividendclc Sc distribuie aqionarilor proportional Cu cota de participarc Ia capitalul
social ärsat Op;ioiial. dividendele pot ti disiribuite trimestrial. pe ham situatiilor financiarc intcriniarc. sau anual.
pc haza situaiHlor flnanciarc anuale. daca at’ se pre ede altte! in actu! cnnstitutiv. Optional. dividendclc pot Ii
platitc trirncstrial in tcnhlcntil siahi lit de AG-k satt. dacã cste cazul. prin legi speciale. regularizarea dilerentelor cc
rezulta din distrihuirca di’ idendclor in corsul atiultu hind cfecuiata prin inlermediul situa(H[ur financiare anuale.

i/Ic diepi jjii a/i. at-ito, (oil/al

I egea Societaitlor. I .egea nr 24 2(117 i Regulainentul .‘i.SF nr. 520 18 prcvd tirniatoarele drepturi in fa oarca
antiniitor categorn de atonal i. a ciimr respectare trebuic sä tic atcnt nonitorizatA dc Societate:

— drcpttil acflonartilui acionari[or care detinc detin. indi idtial saIl impreunã. ccl putin 5°b din capitalul
social al Societãtii (IC a soircita aliditortlor inierni sã investigheze pretenliile referitoarc Ia Socielate:

— drcptul actionarului actionarilor care depaettepn. individual San impreunä. ccl pu;in 5” a diii capitalul
social a! Socictatii dc a solicita convocarea titiei AGA. de a introduce piincte noi PC ordinea de zi a
adunari, generiie Si prolecte de iiotarâre spre a ii incluse pe ordinea de zi a AGA; dacã aceast solicitare
flu cstc rcspcciatt. respecli’ ii actionari au dreptul suplinientar de a cere instantei sã coinoacc medial 0
adunare gencrala:

— dreptul ac iinariiliii’uctionarilisr care deline:detin_ individual sau iinpretlilS. ccl piitia 0% diii capitalul
social a! SocieldH de a cere insianie, s desemneze unul San mai multi experli. insrcinai srianahzeze
anumite opcramni pri md gesnuilea Sncieiai I si 53 iniocmeasca Un raport ctl privirc Ia accstea:

— tireptu! actionarului/aclionari!or care deline/detin. indiidual San imprennä, ccl putin 5% din capitalti!
social a! Sociclini i San din drcpttiri!e de vol de a solicita alegerea membrilor Consiliu!ui de Adniinisiratie
prin nicloda otidtn cumu!aiiv; cti bale accstca. accastA nictodã sc ap!icä ohligaioriu numal daca
solici urea pro inc de Ia nil actionar care dci ne ccl putin 10% din capita!uI social;

— AGA poalc decide sã inirod,ica 0 actiune in justitie impotriva fondaiori!or, conducätorilor.
adminisirajorilor. respccnv a menihrilor (L’onsi!itiltn tie Administratie. prccum si a auditonlor sati
andilori or linanciari. peniru prejudicH aduse Societatit dill culpa acestora, cu nerespeetarea indatoririlor
accstoru fai dc Socielate. I)acã adttnarea gcncra!ä nti decide sä inltodiica 0 actiune in raspundete si nu
ado plä pro pun erea on u i a san ma i mu! tor ac i onar i de a i lit roducc o ast Eel de ac i une. act i onar ii care
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reprezintfl, fiecare san cumulat, ccl puin 5% din capitalul social au dreptul sã introducä 0 acune In
despAgubire, in flume proprin. dar PC searna SocictAtii, inipotriva oricArei persoane nienionate tnai Sus.

Drepturile de vot sc calculcaza PC haza numarului total al drepturilor do vot aferente acliunilor, chiar dacã
excrcitareaaceslora este suspendata. In ederea calcularii pragurilormeiqionale mai sus. Societateatrehuie sã facA
public numärul tolal de aciuni cmisc i drcpturile dc vot ataatc acestora Ia finalul fiecarei luni calendaristicc,
daca in perioada rcspcctiva a cxistal o tuJjorarc sau o reducere a capitalului sociJ3j.cadUmi4lui dc drcpturi dc
vot (cflnd estc cazttl, pcntru ficcare clasa de acliuni, inclusiv Ia conversia aciuiIg?(liintr-o clas& alta).

-
iIothjicnreu cnjita!uhii c

.Jajorarea eapiiahilut soc,al
-

Conform .\ctului Constitt,ti i reglcmcnlärilor aplicahile. AGFA arc con1pctnta dç asAf1e majorarea San
rcduccrea de capital social. Ciipitalul social al SocietMii poate fi majorat prin: (I) cmisiÜtiá do actiuni noi salt prin
Inajorarea alorii norninalc a actiuntlor existente in schtnihul unor noi nporturiin numerar iIsau in naturi; (ii
incorporarca rczcrvelor (cu cxccplia rczcrvclor legale). precuni si a heneficiilor sau a primelor de enlisiune: (iii)
compensarea “nor creanle certc. lichide i exigihilc asupra Sociclãlii cu aciuni ale acesteia.

Actineile cnhisc petitro majorarea capitalulut social vor Ii oferite spre suhscriere in priniul rand actionarilor
e\istenti. proportional cu numarul acçiuntlor pe care Ic posedá. Ase vedea si suh—sccjiunea “Drej’iuriiejrefrnnn”

do mai

Potrivtt legislatici iplicabile in igoare Ia data Prospectolui. AGFA poate autoriza Consiliul do Ad!ninistrape SS
niajoreze capitalul social panä Ia o Iitnitä naxitnd dccisà dc adunare. ;\ceasta no poate depãi jomAtate din capitalul
social subscris cxislcnt [a montcntul autorizarii. Pcrioada do valabilitate a acestei cumpetene acordate de AGFA
este do maxinitinl 5 ani

Consiliului do Administratic Ii poato fi delegata prin hotarâre a AGFA. p0 lánga atrihu;ia dc a decide majorarea

capttalului sociaL i cea de ridicare a dreptulut do preferinta. cu respectarea conditiilor <Ic cvoruni i niajoritate
prevSzute in loge in legattira cu ridicarea dreptulni do preferinta.

Red, 10010(1 ca/fltcl/lllill social

Conform Actolui (onstitttti il Societaii. hotarãrea do reducere a capitalului social se adopt de AGFA. (‘apitalol
social vu ptttea fi redu Ilutuai dtipa irecerea a douä luni din ziua in care hotärãrca adunarit generale extraordinare

a actionarilor do aprohire a reduccrii capilalulni social a fost publicata in Monitorol Oficial al Romãniei. Partea a
[V-a.

Dobâitdirea prop ri/for uti/uni

Snctetatea poate sã dobSudeasca propriilc aclinni. (‘Ic direct. tie prin intermediul unei persoane actinnand in unnic
proprtlt. dar po seama Ernitcntului. cu rcspcctarca urmätoarelor conditii ii autorizarea dohãndir ii propriilor
Actttini este acordata dc cãtrc AGFA. care ‘a stahili condt[iile acestei dohándiri. in special nnmrul maxim de
Acliuni cc urmcazã all dohSndiic. durata penlro care cste acordata amorizatia si care nu poate dep3i 18 luni dc Ia
data puhltcnrH hotarãrtt in Monitorul Olicial al Romñniei. Parlea a IV—a. i. in cazul unei duhândirt cu tHIn oncros.
contravaloarea br mtninul si nia\iniñ: (ii) valoarea noniiaalá a Actiunilor proprii dohãndite do Soc tetate, inclustv
a color aflate deja in portolliltul sñu. nn poalc depãst IO°o dtn captialul social sohscris: (nt) tranzacbta poate a’ Ca
ca obiect doar Actiutti integral liberate: si (iv) plata Actionilor astfcl dohãnditc so ‘a face tiutnai din prolitul
distribuihil sau din rezeivelc disponibile ale Societätii. ittscrisc in ultina sitoatic ittaticiara untala aprobata. cii
excep(ta rezervelor Icoale.

Orgaite statutare

,-Idunarea genei’ald a aciwnarilor

AG.\ tinei societitti pe actiuni. asentcnea Societätit, pot Ii ordinare san extraordinare. No existä difcrcn!c intrc cele
donii <liti putictul de edere al forinalitatilor do coil’ ocare,

AGOA i AGFA di torã in cc priveste c’ ortitnul. niajoritatile do vot i atributillc. Cätre AGFA sunt atribuitc puteri

snperioare de clecize (a se vcdca thai jos). In consecintã. lcgea prevede cvorumuri i majoritãi de vot mai man
pentru AGFA.

Potrivit Lcgii SocietA(ilor si Actuloi Constitttti-. adunarea generalã se convoacä Ia initiativa Consiliulni <Ic
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Adniinistratic san Ia ccrcrca acionarilor Care reprezintà, individual sau impreunä. ccl puin 5% diii capitalul social.
in termcn dc ccl mutt 30 de zile de Ia data Ia care este priniitA o astlel de cerere. In aceastA situatie, adunarea
generala Se Va intruni Ia prima San Ia a doua convocare. in tenocn dc ccl mu[t 60 de zile de Ia data primirii cererii
dc catrc Societate.

Societatea pnne Ia dispoziçia acttonartlor. cu ccl putin 30 de zile Inainte de data adnngrii generale a actionarilor.
documentele sau ink rmatiile vizdnd puricteic InscriSe pc ordinea de zi. pe pagina de internet proprie, inclnsiv: Ct)
sitna tile El nanc ia Fe anti ale; (ni rap oct nI an tia I a! Cons iii ul n i dc Adm mi stra[ic; (iii) raportnl integral al and itorn In i
ilnanciar: (iv) raportitl de retnuncrare: (v) prupuncrea Cu privire Ia disirihuirea de dividcndc.

ddnnarea Genera/a Ott/thorn a .ie/imta,-i/ar -

AGOA trebuie sA se intrtn,eascã ccl pnin a data pe an, in termen dc patru Inni tie Ia (maIn! exerci(inlui Ilnanciar.

Coiforiti Actului Constitutiv. in afara tic dczhaterea altor puncte inscrise pe ordinea de ii. AGOA are urmtoarcle

aprnhe sitnaçia tinaticiarA anuala si sa stabilcasca rcparttzarea prolltulut net: L-. ,

(hI sa aleag i sä re’oce metnhrn Consilinlui de .-\dministratic: :

(c) sr numeasCã si sfi revoce andtornl knanctar i sã stahi Icasca durata minima a contractnlni t audit flnanciar:

Id) sa sc prontinic asnpra gestiunii Consilinltit de Auministratie Si sa aprohe descarcarea dc g’ct!nfie a
nicnihrilor Consilinlni de .-\dniinisiralie:

Ic) sä stahilcasca hngctnl de ‘ cnitnri i cheltnielt i. dnpa ca programal de activitate. pe cxercitiul tinanciar
urmMor:

If) sâ hola-asca gajarea. inchiricrea San dcsflintarea uneia San a mdi mnltor nni:ã[i I pnnc:e de lucru) ale
Socielatii: si

(gi decide itt once aBe prohlenie stahilite on Iasatc de lege in competenla Sa.

Cvornninl niiciln penlrt: pi ma cons neat c a AGt),\ este reprezentat dc actionarii care reprezintã ccl pn[in 0 pätninie
din n ninAru I lot 1 ded te Pt iii i d e oe I Ii C a/n I in Care C vtirn nit’ I to in ins neces ar cSte intrnn it Ia prima convocare.
hotararile privind ponctele inclnse pe ordinea de zi pnhlicata a adunarii pot ii adoptate statutar cu majorilalea

otnrilor eprimaIe de ac[ionarii prezcn(i San reprezentati in mod valabil in cadrul adnnArii.

Daca cenintele de cvornin nit snnt intrnnitc in tenaen de 30 de minute de Ia ora stabdita peatrn destnrarea adnnanii
Ia prima conocare sail. daca. pe parcnrsnl ediittci. acestea incctcazA a mai Ii intntriite. AGOA Se Va tate a o a
dotta convocaic mm—u zL Ia o orã i intr—tin Inc specilicate in acest sens in convocare. AGO.-\ intrnnitã Ia a dona
con’ ocare poate decide cu ptivire [a prnhleniele inclnse in ondinea dezi ticuta publica a primei adnnari con’ ocate.
indilerent de ntimarnl aetiotmatilor prezen)i. Ct’ majttrilalea votunilor exprimate de ae)ionarti prezen3i San
reprczentati in nicid valabi I in cadrul adunãrii. [ .egca Socielatilor in!erzice unci societati sã stahileascã ccrintc de
CS 0mb San de ,nalctrliale mai e’<igente pentru a dana cons ocare a ;\d:inflrii GeneraL Ordinare a .Ac(io:iarilor.

•1th,nta’a Ce,:t,nM L tn-,o,-t/utz:,â a

Conform Aclnlin Conslitnlis ..\Gl—_\ Xe poale intrnni or, de case on este necesarä adoplarea ‘met holaráni ci’ pnis ire
Ia:

(a) modt ficarea fornici jitridice a Societan:

(Ii) ntitarea sedinlni Sncietãiii;

(c) schiniharca ohiecnili,, principal tIc ictivitale sil Sncietatii;

(d) ni at oral-eu San -ed tie erea capita itilni social a I Soc eta ii san rcmntrcgirca lit i pri ii em is in ne de noi ac ian i

(e) fnzim,,iea cit altc cocietäii san dis Izarea Societatii. inclnsis f,izinnea transfrontaliera si divizarea
transliontal era:

(1) transfonuarea transJiontal era;
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(g) dizolvarea anticipaià a Socictätii:

(h) conversia acliunilor dintr-o categoric in alta;

(i) convcrsia obligajiunilor din(r—o categoric in alta categoric San in actit
-

(j) emisinnea de obligaiuni: s1
(k) once modificarc a Actului Coiislilnliv sali oricare alta hotarare pentru cardc{e ccruaroharea AGEA.

Conform Actulni Consiiluti al Sociclãii, exercilarea atributiilor AGEA in ceea cc privctc mutarea sediiilni
Societatii. infiiniarea de puncte (Ic lucru Si schimbarca ohicctului dc activitate a! Societatii, CU excCpia obiccttiltii

.i dnineniulni principal dc activitatc. eslc dclcga1 Consiliului dc Administratie al SocietAii.

Cvornmul minim penlro prima convocare a AGEi\ esle reprezenlal de aclionarii care dein ccl putin o pâirime din

capitalol social al SocicDiiL In cazul in care cvorumtil minim necesar este Intninit Ia prima convocare, hoirâriIe

pu’ nd punctele incliie ic ordinea tIe zi pnhlicalã a adunrii pot 15 adoptate staloiar cU voinnile aclionanilor care
reprci.iniä majonilatea capiialolui social a! Socicláiii.

Daca. in leninen dc 30 de nonute de Ia ora stahilita pentru des1uiurarea adunarii Ia prona convocare Gao in once

alt tenirien considenat oportun dc preedintele adunãnii). nu se intrunesc cenintele de cvoroni sau. daca. pe parcorsol

edinei. acestea inceteaza sä rnai lie intrunite. AGFA se a çine lao a doua convocarc intr-o zi. Ia o orã i mm-tin

bc speciticate in acest sens in conivocare. AGFA intrunità Ia a doua convocare poate decide co pnivire Ia
problemnele inclose in ordinea de zi fäcuta poblica a pninici adunari convocate in prezenta aqionarilor reprezcntänd
o cnicimne din numarob total at drcpturilor de vet. co majoritatea voturilor delinute de aclionarn prezerib salt

reprezentati in mod valahib in cadrol adunarii.

Faraaadocc atingerc prevedeniborde mci sus, deciziade modificare aobieetului principal dc activitate aI Sncietatn.
de redoecre sau [tlajorarc a capitalulto social. de schimbare a formei joridice. de fuziune. divizare sat’ dizolvare a

Socieiaii trebuie Iuta ci, o inajonilate de ccl pun 2:3 din drepturile de vot detinutc fr actionanii Socieiatii
prezeii4i. reprezeittati Salt care au votat [win corespondenta.

In ccca cc pu’ cle majoranea capilabulni social prin aport in nnmcrar, ridicarea dreptoloi de prefenina al

actionanibor de a subscrie noile actitini trebnic sã tic hotárãtà in AGFA. Ia care panticipã aclionari reprezentánd ccl
ptipn 85% din capiialtil social suhscnis i cti votul aqionarilor care detin ccl potin 31 din drepiorile de vot. Acesle
ceninte de c’ ortmni ci majoritatc sunt aplicahile ci in cazul nidicanii dreptulni de preferinta in sin alia nlajOrArii
capitabubui social prin conversia daioniibor ccrtc, lichide i exigihibe.

O niajorare a capitabului social prin aponmnni in natura trehuie aprohata de AGE:. Ia care participá aclionari
rcprezenind ccl p000 85% din capitaltil social snhscris i cu votul actionarilor care dein ccl potin 3 4 din
drepturile de vot Aponori Ic in natnrá pot consla nrnnai in hunuri noi i perforniante necesarc rcahzrii ohicciultn

de activiiate a! Socictntii

AGFA poaie decide dizolarea Socieiii. cli o maiorilale de ccl putin 2:3 din drepturilc de ‘01 deinoie de

aclionarli prezenti Sati rcprezentati in .-\GlmA. In cazul in care AGFA a decis dizolvarca Socictan. aceasia are Ca

dcci deschidcrca proccdtini i I ichidanii. Din memento! dizol ärii, memhnii Consiliohn de Administratie no inai pci
mnireprinde noi operatiuni si ‘or raspunde. in caz contrar. individual 5i solidar penirn oricanc dinirc acliunile
inirepninse. Conseciniclc liscale ale divinrii si lichidarii ‘or II stahil ite in confonmnilate cii Icgislaia liscal
romãneascã i co legislatia tãnii in care cstc rczidcnt tiscal tiecare investitor.

Oh I igatii de (I eclarare si raportare

Dc Ia Data Listanii. Sociccatca Va trchoi sa indeplineasca anumite obligapi de transparcrmçã in conforniitate cii

preedcrilc Feed nr. 24’2017 Si alc Rcgularncntnlui 4SF nr. 5/2018. Dc exemplu, potrivit Lcgii nr 24:2017, in

cuzol in care tin acçionar dobndetc sau instrãincazã actilno ale onni ernitent, care sttnt admisc Ia tranzactionare
0 piaçã rcg[entcntata 5i carom Ic sont ancxutc drcpttiri dc vet. acionarnl este obligat sã notilicc cmitcntnlni

proccnitil de drepwrm dc vot pe care Ic deine iii orma achiziiei San cesiunii in cauza. atinici cdnd proceiitol
respectic anngc. dcpaete San scadc sub nitul din pragorile de 5%, 10%, 15%. 20%. 25%. 33%, 50% i 75% diii
totaliml dreptorilor tie voi- Ac;ionarnl respcctiv trehnie sa in$iinezc Societatea cii privinc Ia proportia dreptonilor

de detinote. in niod prompt. dai no mai târzin de patru zile de tranzactionare de Ia data Ia care persoarma
respectiva (i) afla despre acimizitionare sali cesiunc sati dcsprc posihilitatca de exercitare a dreptoribor dc vnt sati Ia
care ar Ii tiebtot sA atle dcsprc accstca. date fund circtimstantelc, indiferent de data Ia care prodtice efecte
achizitionarea. cesonea sati poNihilitatea de exercitare a drepturilor de vot; sau (ii) este infornialA in Iegätnrá en
on evcnimcnt prin care Se nodilica repartizarea dreptunibor de vet. Notilicarea anterior inenoonatá Va Ii tnansmisã
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in acelai timp Ia AS.F. In termen de 3 zile lucraloare de In prilnirea notificaril, ernitentul puhlicã in totalitate
inforrriaia eoninutã in notificare.

Dc asemenea. potrivit Legii nr. 2412017, Societatea trebuie sã ii publice situatiile contabile auditate ccl tãriiu Ia
patru [tini dupa sfâritnl fiecãrui exerciçiu financiar. rapoartele semestriale ccl târziu La trei hint dupä ineheterea
primelor ase Iurii ale fiecarui exercitia financiar si rapoartele trirnestria[e pentru primul i ccl de al treilea trimestru
at anulni in termen de 60 de zi Ic de Ia iitchcicrca perioadei de raportare.

I:i pins. Socieiaiea are oblinatia de a informa publicul. printre altele. en privire Ia urmatoarele aspen

(a) coilvocarea adunrii generate a ac1ionarilor; - - -

(b) hotarñri[e adnnarilor actionarilor:
‘

(C) schimhri in conducerca Societatii: .. ‘‘

-

{d) iidocuirea auditorului Societâtii Si motivele acesici schimhari: ‘vZ V
(e) modificarea controlului. inclusiv niodi hearea indirecta a controlnlui; -

(I) incheierea incetarea San diminnarea unnr acordori contractuale care an generat eel pnPn 10 n venitt:riW
Socictäti Mn exereitiul financ jar anterior

Ig) proceduri Ijtigjoase care impiieà Societatca:
(hi achizitii San instrainari sernnificati c de acti’ c (aehiztha sau instrainarea este considerata semnifieati a. dacA

activele reprezin1 eel pnjin I 0 dni valoarca totalA a aenvelor Societatii. Re anterior. Re ulterior traniactiei I:
Si

fi) not prodase San senic’’ lansate de Societale San nfl proces non de dezvoltare. Care atecteazii resuNele

SocietatH.

Obligalia tie a lansa oferte publice (IC preluare obligatorie i de reiragere (“squeeze out”) obligalorie

Pie/u (I)e pu thea obilgatorie

In conformitate en 1.egea nr. 24/20I7. daeã o persoanã. in nrrna achizitici proprii San a achiziiiei de eälre persoane
care actioneazä in mod coneertat en aecasta. delne valori mobiliare ale nnni emitent. care, adatigate Ia once
de[meri existente (IC titlnri de valoare ale aeesteia i Ia deineriIe de valori mohiliare ale persoanelor care aelioneazA
In mod coneerlat en aeeasm, direct san indirect. ii eonfera mai innlt de 33% din dreptnrile de vot in emitentul
respecti , acea persoanä are obligalia (IC a lansa o oferta pnhlieA adresata tntnror deinAtoriIor (IC valori mobiliare
(“Ofertà Publicä de Preluare Obligatorie”). 0 astfel de Oferta Publiea de Prelnare Obligatorie Irebnie sã aiha
Ca ohiectiv dohandirea tntnror participatiilor respeetivilor de(inatori de valori mobiliare, Ia un pret echitabil. si
trehnie efeettiata eat inai curând posibil. dar nn ‘uai tãrzin de doua Inni de Ia montentul atingerii respeetit ci delineri
de 33%.

Dc asemenea, initierea unci Oferte Puhliee de Prelnat Ohligatorie nn este ohligatonie nici in cazul in care de[inerea
reprezentand rnai mnlt de 33% din dreptnri Ic (IC vot asupra ernitentnlni a fost dobândila Ca urmare a unci tranzacçi i
exceptate. “Tranzac(ie exeeptala” inseanina cii detinerea a lost dohinditii: a) in cadrnl procesnlni de privatizare: h)
pro achiziionarea de acliuni de Ia N[inistcrnl Finantelor l’uhlice San de Ia alte entitaui ahilitatc legal, in cadrnl
procedurif execntnrii creantelor hngctare: ci in nrnul translèrnrilor de actinni realizate bore societatca—mamii 5’
Illialele sale san intre filialele aceleiasi societMi—tiianla: san d in urnia nnei oferte pnhlice de prelnare to!nntari
adreaii Ininror dePniitorinr respecti\ elor \ alori inohiliare i a’ and Ca object toale delinerile acestora

Piini In (lelillarea Ofartei Puhliee de I’reltc,rc ()liligatorie. drepturile de \ot aferente alorilor niobiliarc depä5ind
praeni de 3300 din dreptorile de vot aslipra entitentnlni snni snspendate. ar respectivul aelionar si persoanele Cu
care acesta aetioneazii in niod concertat nti mai pot achizitiona. prin alle operatinni. actinni ale aceli,iasi emilenl

in cazul in care o persoanii detine in mod neintentionat astfel enm Sc descrie mai os) mai molt tic 33t o din
drcpiurile de ot ale emitentnlni. aceasiri pcrsnana, in termcn de 3 ]nni de Ia data dohándinii acesici pozitii in
actionariat. poate tie sii Ianseze o oferta pnblicá poli ic ii ederilor de nlai sns. lie sii instraiticzc till nlinmr de
act itini, corespnnzitor pierderii pozitici dohiuditc [bra inienlie. Dohflndirea pozitici reprezentind mai molt (IC 33t
din drepturilc de vot ale cmitentoloi se considcra neintentionatii. daca a rezuliat din: a) o reduccre a capitaluitn.
prin rOse umpararea de ciitre societate a actinu i br propi u. urmatA de annlarea acesiora: h) dcpa irca pragulu i. Ca
eznltat al esercilarii dreptului de pteferinta. stihscriere sau coin ersie a drepturior atrihuite L&liaI. preCl:11 i al

contertiru aeptinilor preferenUale in ac)iuni ordtnai-e: sane) ftiznitieadivizarea sat, succesianea.

Reti-ugere Si rânzut-e obiigutorii (‘‘Squeeze out urn! ce/i ott! ‘‘)

Potrivil I .egii nr. 242017. on actionar care a dertilal o ofcril puhlica de cnmpiirare adresata ttituror acJionari or
pent ro Ionic detinerile accstora are drepiti I sii sol cite actionari I or care nu an acceptat oferia. sO \ OntlO acesttii a
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rcspectivele actiuni, Ia Un pret echilabil, in situatia in care acesta: a) detine actiuai rcprczcntand ccl putin 95% din
nurnarul total de actiuni din cap[talul social care confera drept dc vot si ccl putin 95% din drepturile de vot Ce pot
ti elëctiv cxcrcitatc; h) a achizitionat. in cadrul ofertei publice de cumpArare adresate tuturor aconarilor i pcntru
toate detinerile acestora. actiuni reprezentând ccl pulin 90% din nurnärul total dc actiuni din capitalul social care
confera drept de vot i ccl puin 90% din drepturilc de vot vizatc in cadrul ofcrtci,

Acest drept poate II cxcrcitat in tcrmcn (Ic 3 luni dc Ia data inchidcrii ofcrtci publice. In cazul in care on acionar
care a derulat o ofcrta publicä dc cumpArarc ii poatc cxcrcita dreptul de retragere obligatorie. atunci oricarc
actionar minoritar are dreptul sã solicite Ca acesta sã ii cumpere aciunite Ia tin prc cchitabil, calculat potrivit
prevederilor legale.

In cazul in care un acionar care a dcrulat o oftrta publica dc cumpárarc adrcsata tuturor actionarilor ii poate
cN.crcita drcptu] dc retragerc obligatorie oricare 3ctionar minoritar are dreptul sa solLcite ctlmpcrL
aciuniIc Ia un pret echitabil, calculat potrivit prevederilor legale. -

Nu au existat oferte publicc dc prcluarc dc cAtrc tcrc párti pcntru intrcgul sau o 4ne din capalul $al al
Societãtii de Ia data constituir Societátii. ,

Certificate de depozit

Emiterea de certiticate de depozit Se poate face pentru on nuinãr de acuni suport carc rcpr -eetuIt 1/3 din
nurnarul total de actiuni ernise de societatea ernitentä. In cazul in care cmitcrca dc ccrtificatc dc dcpozit se
realizeaza Ca urmare a derularii unei oferte publice de vânzare, emiterea de certificate dc dcpozit Sc poate face
pentru tin nurnär dc aciuni suport carc rcprczintà ccl mult 1/10 din nurnarul de actiuni ohiect al ofertei, dar fàrã a
Sc dcpasi 1/3 din nurnarul total de actiuni ernise de societatea einitentã. In cazul In care oferta publicä cstc primarã,
pragul dc 1/3 sc Va calcula ct, luarea in considerare a capitalului social care ‘-a rezulta in urma rnajorArii.

Conform Rcgularncntului ASF nr. 4/2013 cu modificarile ulterioare. dupa derularea ofertei publice de vânzarc Ia
carc Sc facc rcfcrirc mai sus, nu este permisã emiterea timp de 12 luni de certificate de depozit prin convcrsia
actiunilor.

Acorduri de cooptare a salarialilor In capitalul Societatii

La data prczentului Pi-ospect, ml existä niciun acord de cooptare a salariaIilor in capitalul social al Socictälii.
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TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

In conttnua,-e se i-egasete a sintezã a trenzaciüior en pOrt tie afihiate, asifel Cu m stint acestea definite in 11S24
“Prezentarea infonnatitlor pt-wind potpie afihiate Penn-u ,nai mu/Ic informatti Cu pr/vice Ia parijrr2$idlftr’N
mentionate in aceastO sectiune 51 la tranzactiiie setnnificative en acestea, a se vedea sectiuniie/40’tivitatea ‘cN
SocietOtit”, Prezentarea i unaizza asupra sttuuttetfinaouciare Si a rezuitatelor operafiunilor”, precjtp Nato 28.
din Situatiile Financiare Consolidate A ,,ditate si A’otcu /8 din S/mat/tie Financia,’e Interinuare Sirndl&icate.

:‘

i fJ
Aspecte gerierale \ ‘“- ‘2

In contextul Situaliilor Financiarc Auditatc Consolidate ale Grupulni i Situ4iile Financiare tn?etimare)/
Simplificatc ale Socictaii. se considcrã cã parlile snot afiliate conform cerintelor lAS 24 “Prezentäi’1
inforniaiiIor privind parte afiliate’ stabilite in Standardele Internationale de Raportare Financiara ç’IFRS”)
in conformitate cu Regularnentul (CE) or. 1606/2002 at Parlanicntului Enropean i al Consilinlui. care definette 0
parte afiliata ca Rind o persoanã san o entitate care este afiliata cntitAH care intoerneste sitnaliile sale (Inanciare
(“entitate raportoare’). 0 persoanä San 0 entitate este afiliata entitatH raporloare in urmatoarele cazuri:

• in cazul persoanelor fizice, o persoanã sau un niembrn apropiat al familiei persoanei este considerata
afiliata entitatH raportoare dacA persoana respectivä (i) dclinc controlnl san controlnl comun at entitatH
raportoare, (ii) are o influenta semnificativa asupra entitatH raportoare san (Hi) face pane din personalul—
cheie din conducerea entitatH raportoare San din conducerca unci socictAti-mama a dntitAH raportoare;

• in canal persoanelor juridice. o entitate este considcrata afiliata raportoare daca snot indeplinite oricare
dintre urmàtoarele condifii: (i) entitatea Si entitatea raporloare fac pane diii acelai grup (ccca cc inseamnA
cä fiecare societate—mamfl. filiala San filiala—membra aste afiliata cclorlaltc cntitafi). (H) 0 entitate cste 0

entitate asociatã san 0 asoeiere in participatie a celeilaltc cntitati (sau o cntitatc asociala san o asociere In
pal-ticipalie a nnei enlitati membre a nnni grnp din care face partc i cealalta cntitatc), (Hi) ambelc cnlitai
sunt asocicri In participatic ale aceleiai pãrli terfe. (iv) 0 entitate este o asociere in participaic a unci
pãrti terte, iar cealalta entitate este o entitatc asociata pArtH terte. (v) entilatea este no plan de heneficH
postangajare in beneficinl angajafilor entilafH raportoarc San ai nnei entitãfi afiliate entitafH raportoare;
daca entitatca raportoare in sine cstc nn ascmcnca plan, angajatorii care finanfeaza plannl snnt, de
asemenea, afihiati entitatH raportoare. (iv) entitalea este controlata sau controlata in comnn de cälre 0

persoanã fizica afiliata conform celor de mai sos. (vH) 0 pcrsoanã care define controlnl san controlnl
coninn al entitafH raportoare are o inflnenfa semni ficativa asnpra cntitAH san face pane din personalnl—
clicic din condncerca cntitãfH (san din condncerea nnei societaf i—mama a entitatH). (viii) cntitatca san
once mcmhru al nnui grup din care accasta face partc fnrnizeaza entitaH raportoare san societati —mama
a entitapi raportoarc servicH legate de personalul—cheic din eondnccrea enlitafH respective.

In perioada 2022-2024 i annl 2025 pâaa Ia data Prospectulni. Societatea a realizat tranzactH en nrmãtoarele
principale par{i ailliate:

Juijadirlia deinhinlare Naturn Iranzarliiloi

ice-Feint SX L Pare afihod sub coned tenon ii Rongeglost- Rominia Achziiioare produse I actale - Prestare de
Litiled sen’cii logiuti cc n distoibujie, Via/In de

prnduunImpnnnrulun’acordnte

Sensconsinoot SR L Pare afiliali sib control canton ii Rangeglotv Rominia Adhi.riiionarc sersicli do. rnntrnccit 5
L Intel no polaris f,ncutenantl VineIn I,

predate: Ichirrere spilt’ liepnunutruri

laonieuiul Cosa Tinu SRI. Alto paeçinrtlra,c Renninia Achrzil’onaresenicii de cazare
Viuzirs do predate

Timpril Arenemci S R L Pate ahiara sub control cc ‘nun ni Rangegloss Rouuhrea inchirsernspas• pennia bureuru a.
Lmrrred magazine. Rernctnurlricheltr’eli.

lmpnunnuturiacerdaln

Ecu-Feces, “ct’ S RI Pare oh I,otl nub control cci,runzlRnueooloe, Reininea Ach’zcponare predate lactate czrcace de
Littered ‘il (in 2023 i 2021)- lnchuntrcspaln

lmprnmitnn nrordate

Econsirreral Reueurce5 S R L Alte ping nil ‘ore Rnncln,a lnaprnmrutumi acordate

RnduTim,5 Aoteonur pcrsnnnh hours - Concoct dehnpnannurrannbrursar’niegral
ii 1023

Ruigegluuv Limited Secrelate—\ltnia Inpnnnrulat (rpm Cesionanea trpmmurun’lor on potpIe
aliltotcallotesob conicolul

Sec ‘cult-Mama

\‘aloarea totala a tranzacfi br care an fost ineheiate en parole afibiate pcntrn cxercifHlc financiare 2024, 2023 i
2022 este de 108.035.072 RON achizitH de hunnri. servicH si active imohilizate ci 17.616.339 RON vOnzani de

prodose, servicH si active irnohilizate, in Limp Ce pentrn perioada de 5ane Inni incheiata Ia 30 ionic 2025 a fort de
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5.367876 RON achizilii de hunuri. scrvicii si active itnobilizate i 7.380.268 scrvicii Si

active imobilizate. 7-c:

/ c’

Contracte privind datornie intro—grup ‘

‘I
ron,,’act,,l de nova/ic p impt’on,e,t .- 7’ (a-,!

Socielatea in cali ale de creditor i Eco Fenii Invest S.R.L. In calitate de imprurmit ijncjHa 3! dcccmhrie
2024 on contract de novatie si imprt,mttl. in Icgãturã cu contractul de ccsiunc de pãiji sociale din 17 seplembrie
2024. prin care Socielatea a cedat calre Eco Ferm Invest SRI.. toate partile sociale denutc in capitalul social al
Eco-Ferni SRI...

Ca urinate a mnchcierii contraclulni de novatic si imprumut. obligatia Eco Fern Invest S.R.L. privind plata prettilui
pariIor sociale in valoare tIe 170.672.630 RON calre Sociclatc a lost stinsä, raportul contraclual (iiiid Iransformal
inn—tin imprumot tIe 3-1.3 12.264 FUR (echi; aleniol in F.! JR a contravalorii pretului partilor sociale) datorat de
cälrc Fcc Fern Inest SRI.. Societntii.

Conform coniractuloi tIe noval e si imprtimot. inaprumutul cstc ptirtãlor de dohânda Ia o ratä egalã ci’ Et.JRIROR
Ia 3 loni plus I M0 pe an, a’ and scadena Ia 3 I decembrie 2029.

bnpi’iitnnliui intru—g;’up acordate de .Societare

Socictatea a acordat urniãtoarele inipruntuturi cane alte pári afiliate: (i) in haza unui contract de iinprunnl din I

aprilie 20I6, sutna de 7.893.000 RON cátre Sensconstruct Concept SRI... (ii) in baza unui contract tic irnprunntt

din 2 octonibrie 2023. surna de 62.540.208 RON catre Eco-Ferm S.R.L.. (iii) in baza untli contracl de intprunitit

din 31 decenibrie 2024. suma de 34.312.264 [A’R cälre Ecu Fern Invest S.R.L. (descris mai sos In sub-sectitinca
‘‘Conti’ac’tiil de nova/fe p imptunizit”) i (it I in baza tinui contract dc iinprumut din 23 ionic 2008. sutna de
14.198.294 RON cane Timpul .Arinonici S.R.L, Toate sumeic mcntionatc in acest paragraf stint soldtiri existente
Ia data dc 31 ntai 2025 si ntl includ dohãnda acumulata.

In contextul reorganizarii si consolidarii tlatorici intra-grup. Ia data tic 31 mai 2025, imprumuturile mentionate Inai

sus au fost transferatc. de pãrtilc afiliate. in haza unor contracte de cesiune cãtre .‘ctionartiI Vânzator. astlel meat,
tic Ia accasta data, pan Ic Ia contractclc dc imprttntut respective ati devenit Societatea, in calitate de creditor, Si

Actionarul Vánzator, in calitatc dc dchitor. Totodata. in haza contractelor de cesitine. a lost schimbata si valuta
imprunulurilor. astfel incàt. de Ia data de 31 mai 2025. sumele datorate dc Actionarul \‘ñnzãtor cätre Socictate
stint dupa coin tirnleazã: Ii) in baja coon acltilui de itnprtimut din 1 aprilie 2016 inchciat initial ctl Scnscontruct
Concept S.R.L.. sunia tIc 1.558.680 FUR. (ii) in baza contractului dc impruinut din 2 octombnie 2023 incheiat
initial cu Leo-Fern SRI... stinla tIe 12.350.206 EUR. (Hi) in baza contractclui de imprumut din 31 dcccnthric
2024 incheiat initial cu Ecu Fcrm Invcsl S.R.L.. surna dc 34.3 12.264 EUR ti (iv) in baza contractttlui de imprtinitil
din 23 ionic 2008 inchciat iniiaI cu Timpul ;\rmonici S.R.L.. Stima dc 2.803.826 FUR. bate suniele tncn!ionate
in accst paragral sutit sulduri cx istente i no incltid dobdnda acumulata. Dobânda acumulata pana Ia data de 31 mal
2025. afcrcnta aceslor contraclc dc iiipromtn a fosl. dc ascmcnca. transferata cätre Actionarul Vänzator.

I otnda:a. Societatea a acordal on impritinul catre Ecu—Fern SRI.. Ia data de 2 ionic 2025. in valoare de pAna Ia
30.000.000 RON l.a data de 30 ionic 2025. stiniele tililizate din acest iniprumtit au fost in ctianttim tIe 17.945.402
RON, sutna care a fosi trans[eratã in haza unui conlracl de cesiune cat re Act onanil Vánzjtor.

I oale inprumutortIe acordate catre pan Ic afiliate dtipa data de 30 tonic 2025 si pãna Ia data prezentuloi Prospect
von ii, tie asetnenea, transl’erate cãtre Ac(ionartil Vanzaton. impteuna co dobInda acumolata.

(‘ou/,’act,,I dc con! esc,’oic

Actionarol Vánzator Va Itilusi o panic din soinclc obtinotc in ornta Ofcrtci pcntru ratnhorsarea cãtre Societate a
inproimitunilor descnise ‘mi sos. cti exceptia icnpromotolui acordat cAtrc Ecomincral Resources SRI... astfel cuni
este detaliat in sectionea “t[ot,velc Ofertei si iitt/iztu’ecijdnditrilor ob!innte’’. lit acest scns, Actionartil Vãttifltor i
Socictatca ati agrcat incheicnca unto contract dc cotit escrow cu Banca Comcrciala Romana S.A. Ca agetit escncfl
“Contractul Escrow’’). pctttru dcschidcrea until cont escrow i iniptitcrnicinca agentului escrow sã opereze acest

cont in vederca rainhursarii dc catrc Actiuclarol Vãllzãtor a improtnutttlui i a dobãnzilor aferente cãtre Societate.

Conform Contractuloi Escrow, sulilcIc obiitiotc de Actionarul VãnzAtor in cadrul Ofertci tor Ii transferate in contul
escrow, tirntiid ca fondurile sã tie dchlocate cãtrc Societate in termen tIe ccl mtilt dotia zile Iucratoarc dc Ia data
alinlentarii contului escrot -
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lnqritmutiiri acordate cñtre abe pãrti afihiate )
La 3! decetnbrie 2023, Societatca a acordat un Imprumut cätrc Ecomincral 6t*cefliR.I.,, cntitate afiliata. in
valoare (IC 18.590.000 RON, care a fost suplimcntat pc parcursul anului 2024 cu suma neta de 3.115.100 RON
(rcprczentand impruirnituri acordate de 8.405.100 RON i rainbursãri de iinprumuwri de 5.290.000 RON). La 30
junie 2025. valoarca totalä acrcantci. inclusiv dobflnzilc afercntc, era de 22.799.188 RON. Pãnã Ia data prezentu!ui
Prospect, Ecomineral Resources S.R.t.. a rambursat partial suma irnprurnutatã. Pentru diferença rainasa, in
cuantum dc 19.599.802 RON Ia data prezentului Prospect. existã Un angajarnent contractual intre päri privind
rambursarea integralA pfinã Ia data dc 31 octombrie 2025. In eventualitatca in care ratnbursarca nu Va Li realizata
pánã Ia tcrrncnul convenit. Societatea Va prelua, in contul creantei. activele si marcile SALSI S.R.L., filia[A a
Ecornincral Resources S,R.L. Accasta prcluarc cstc consideratá o nAstirã strategicá, avand in vedere valoarea
istoricä i poziionarca PC piaçã a märcii SALSI, in special in scgrncntul mezclurilor crud-uscatc. Pcntru nforrnatii
suplirncntarc privind activeic si inArcile SAI,SI S.R,L,, vA rugãin consultati seciunea ‘Aclivitalea .Socieiafu —

Potentiale achiziiii de tip M&.4 si alEc achizitii — Preluarea activelor ri ,ncircilor SALSI S.R.L.’ din prczcntul
Prospect.
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CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Urmatoarcic contractc selectate au fost incheiate de Societate i sunt sari pot Ii semnificative sau cnnfin dispozifii
conform cärora Societatea are o obligatie San ‘in drepi care esie sau poate 6 semnificativ penirn Societate Ia data
prezenlnlni Prospect. Urmätoarclc conlractc sciectaic ntt sunl destinate sa reprezinte bate contractclc scmnifica1ie
ale Soctetãt,i.

Contracte d’e inprnrnut
a

f-acilitd!i de credit niche late Cii Un,Ci’eht Bank St 2Sojetatea a tncheiat urmatorJc Iactlitati dc crtdit cn t. tii(redtt flank S \

• o facilitate de credit avãnd nr. GRIM 151798 (SC din data de 20 decemhrid7O22. astfel c,irn a lost
tnodificata, in valoare de maxim 26500000 EUR (‘Contractul de Credit UniCredit 1”) Contractul de
Credit UniCredit I prevcde doun linii de credit. acestea avãnd datele scadentelor finale 3 it’tiic 2032. in
caznl primei Iinii de credit in valoare de maxim 16500.000 FUR si. respectiv 19 martie 2026. in cazul
celci dc a doua Iinii de credit in valoare de maxim 0.000.000 FUR:

• o facilitate de credit având nr. GRIM 1457911CSC din data dc 20 decembrie 2022. astfel cnm a lost
modificata. in valoare de maxim 4.900.000 FUR (“Contrartul de Credit liniCredit 2”). Contracinl de
Credit tJniCredit 2 prevede ca daia finals a cadenfei dala de 19 manic 2026:

• o facilitate de credit avthtd nr. GRINt/65894/CSC din data de 5 mai 2023. astfel cnm a ftst nioditicata. in
valoarc de maxim 900.000 FUR (“Contractttl tie Credit UniCredit 3”). Data finala a scadctitei este 5
august 2028;

• o facilitateade credit avandnr. GRIN[/t5869/CSC din datade 28 martie 2025, astfel cmii a ftist modiltcata,
In valoare do maxim 5.000.000 FUR (“Contractul tie Credit UniCredit 4”). Contractul de Credit
UniCredit 4 prevede ca data finala a scaderttei data de 28 martie 2031;

• un credit de investitii având nr. (iR1M1151857/CSC din data dc 20 decembric 2022, astfel cum a fost
modificat. in valoare de maxim 7.000.000 StIR (“Contractul de Credit UniCredit 5” i, impreuna en
Contractul de Credit iJniCredit I, Contractul de Credit tJniCredit 2, Contractul do Credit tiniCredit 3 i
Contractul de Credit UniCredit 4, denumite eolcctiv “Contractele de Credit UniCredit”). Data finalä a
scadentei este 2! dcccmhric 2026.

Contractele de Credit UniCredit stint garantatc cu tin pachet de garantii care coprinde ipoteci imohiliare i
mobiliare (inc[usiv ipoteci pc cchipamcntc, crcanc, conturi hancare).

Coniractele de Credit UniCrcdit cuprind o sent larga de angajamnente si restric(ii (sub rezerva anumitor exccpfii si
excluderi). inclusiv, printre altclc, limitarea contractäri i datori ilor financiare suplimentare, restrictii pni nd
capacilatca dc a acorda garanti reale sau personale situ de a dispunc do active, rcstnictii pnivind inilierea unei
fttzitini sat, a ttnei divizari in Iegàtura cu imprumutatu). restrict ii privind modificarea controlnl,n, reslriclii pni’ md
pernitterca (sub rczcnia aiiutnttor excluderm a unor mnodiflcAni directe san indirecte ale structurit accionariatulut.
Docuinentele de finantare cup md. de asenlenea. pt intro aitcic. obligatia do a respecta attutnite angajamente pri md
attumiti mndicatoni financiani i o sonic dc cazuri de ticcxecutarc a ohligafiilor.

Facilitdti de credit incheiate en Bo,ics ( o,ner’:aIa hitesci .Sthqcilo Ro,ndnia S..1

Socictatca a incheiat urmatoarele facilitaçt do credit ct’ Banca Comcrcialã Intesa Sanpaolo Románia S\:

• o facilitate de credit avãnd nr. 4605PJ din data do 20 decernhrie 2022. astfel cum a fost modificata. in
valoare de maxim 5.200.000 FUR “Contractul de Credit Intesa I”). Contractul do Credil tniesa I
prevede ca data finata a scadentci data dc 17 dccemhrie 2025:

• o facilitate de credit avand nr 4607PJ din data de 2t) decembrie 2022. astfel cuni a fost modificata. in
aloare de maxim 5.000.000 StiR t “Contractul do Credit Intesa 2’). Data t’inala a scademtiei este IS

decctnhnic 2026:

• o iacmlmtate do credit at ñnd nr. 53081’J din data do 25 apnilic 2024. astfel cum a fast naidmilcata, itt i aloare

do maxim 2.500.000 FUR (“Contractul do Credit littesa 3” i, imprcunã cu Contractul de Crcdit Intesa
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I Si Contractul de Credit Intesa 2 denumite colectiv “Contractele de Credit Intesa”). Contractul de
Credit Intesa 3 prevede ea data tinala a scaden!ei data de 20 aprilie 2026.

Contractele de Credit Intesa suat garantate cii un pachet de garanUi care euprinde ipotect imohiliare ji mobihare
(inchisiv ipoteei PC echipamente. creante. conturi hancare. materii prime, bunuri de inventar, etc.).

Contractele (Ic Credit Intesa cuprind o serie larga de angajamente ji restricii (sub rezerva anumitor exceptii i
excluderi). inclusiv, printre altele. limitarea contraciarii datoriilor financiare suplimentare, resIrictii privind
capaeitatea de a aeorda garanii reale sau personale sau de a dispune de active, restrictii privind initierea unei
fuziuni sau a unei divizariin lcgaturä cu Imprumutatul, restricii privind modificarea controlului. restric%ii privind
permiterea (sub rezerva anumitor excluderi) a unor modificari directe sau indirecte a[e)kWiTP4onariatului.
Documentele de finantare cuprind, de asemenea. printre altele, oblig4ia de a respeeta aØiiite angajathe privind
anurni(i indicatori finaneiari i o serie de eazuri de neexecutare a ohligatiilor. — —..

Facilitãti de credit incheiate cu Banca Cornercialñ Ro,nánâ S.A.

Sucietatea a incheiat urmatoarelc facilitati de credit cu Banca CotnercialA Romána s.\
-v

• o facilitate de credit având nr. 20221212059 din data de 20 deceinhrie 2022. astfel cum a fdst modificata.
in valoare de maxim 36.700.000 EUR. cu data finalA a scadenfei 23 decembrie 2026. Contractul prevede

o linie suplimentará pentru capital de lueru. acordata in noiemhrie 2024, in valoare de maxim
30.000.000 RON. cii data finala a scadentei 14 noiembrie 2026 (“Contractul de Credit BCR 1”);

• o facilitate de credit avand nr. 20220706043 din data de 8 august 2022, astfel cum a fost modificatâ. in
valoare de maxim 2.615.000 EUR (“Contractul de Credit BCR 2” si, impreunã cu Contractul de Credit
BCR I denumite colectiv “Contractele de Credit 8CR”). Data finala a scadentei este 8 fchruarie 2026.

Contractele de Credit BCR sunt garantate eu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare i mohiliare
(incltisiv ipoteci pe echipamente. creante, conturi hancare, materii prime, hunuri de inventar, etc.).

Contractele de Credit 11CR cuprind o serie largä de angajamente i restrictii (sub rezerva anunlitor except ci
exeluderi). inelusiv, printre allele. limitarea contractãrii datoriilor financiare suplimentare, restrietii prii md
capacitatea de a acorda garantii reale sax personale sau de a dispune de active, restrietil privind ini(ierea unei
fuziuni san a unei divizäri in legaturä en imprumutatul, restrictii privind moditicarea controlului. restrictii privind
distribuirea de dividende. restrietii privind permiterea (sub rezerva anumitor exciuderi) a unor modificari directe
sau indirecte ale structurii acIionariatului. Doctimentele de finantare euprind, de asemenea, printre altele, obliga(ia
de a respeeta anumite angajamente privind anumiti indicatori financiari i o serie de caztlri de neexectttare a
ohligatiilor.

Dc asemenea. in vederea finantarii contributii proprii pentru dezvoltarea proiectului Investalim, Societatea a
incheiat facilitatea de credit nr. 20250227014 din data de 26 martie 2025 Cu Banca Comerciala RomânA S.A.. in
valoare ne maxim 52.870.2t5 EUR (“Contractul de Credit BCR Jnvestatirn”). Contractul de Credit BCR
Investalita prevede ca data finala a scadentei data de 26 septemhrie 2034. tmpruinutul a fost acordat pentru
finantarea unor costuri legate de dezvoltarea proiectului Investalim. Contractul de Credit 13CR Investalim a fost
garantat cu un pachet de garanf ii care cuprinde ipoteci imobiliare si mobiliare (inclusiv ipoteci pe eehipamente.
ereante, eonluri haneare, malerii prime, hunuri de inventar. etc.), Imprumutul conIine o serie de restriefii i
angajamente (sub rezerva anumitor exceptii i exeluderi). inclusiv. prinire altele. limitarea contractàrii datoriilor
tinanciare suplimentare, restrictii privind capacitatea (IC a aeorda garantii reale sau personale sau de a dispune de
active. resIricii privind initierea unei fuzitini sat’ a tinei divizSri In legãturä cti imprumutatul. restrictii privind
modilicarea controlului, restrictii privind distrihuirea de dividende, restrictii privind permiterea (sub rezerva
anuinitor excluderi) a unor modificAri directe sau indirecte ale structurii actionariatultn. Documentele de finantare
cuprind, de ase,1enea, printre altele, obligatia de a respecta anumite angajainente privind anumifi indicatori
uinanciari i o serie de cazuri de neexecutare a ohligatiilor.

Contractu! de fin untie In ,‘estaliin

l.a data de 3 nctomhrie 2024, Societateaa incheiat cu Ministertil Agriculturii si Dezvoltàrii Rurale —Agentia pentru
Finanlarea lnvestiçiilor Rurale acordul de finanIare nr. 4561 in vederea acordarii unui ajulor de stat in cuantutn de
227 de milioane RON. pentrti dezvoltarea proieetultn ‘‘Creterea eapaciiãii de productie a fahricii de procesare a
cArnii Cris—lini din Filipestii de Pãdure” (“Contractul Investalirn”).

Contracttil Investalim cuprind o serie larga de angajamente ci rcstrictii (sub rezerva atiumitor exeeptii i excluderi).
inclusiv. printre altele, angajamente privind realizarea in’ estitiilor intr—un interval de timp i menIinerea acestora
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penlru o anumitA perioadä, mcntincrca Indcplinirii condiiiilor din schema de aj 1e stat, retrá eatrecuperarea
aji.ilori,Iiu dc stat In cazul imposibilitatti indepliniru in tclflit I 5’ a altor e’eni

r
rile de nem4QpIin a oblig3lnIor

de cätre Socictatc. - ;.:,-

Acorthil IF! ‘•

l.a data sal, in jurul datei prezcntului Prospect, Socicialca si 0 inslilulic t5nanciara irneiationa — IFI”) an iucheiat
un acord (Acordul [Fl”) in terneiul c5ruia Societaica s-a ailgajat Sa respecte anumile politici Si cerine ale Ill
ului in materie de mediu si de conromiitaic sociala si gtI’crnanã corporarivä in cazul in care fF1-ui aicgc sã
suhscrie Acliuni Oferite in cadrul Ofcrtei. Fara aaducc atingere faptuiui cä Societatea i 1Ff-ui an incheiat Acordul

[Fl. IEL-ul flu arc nicio obIigaie de a achizitiona manna dintre Acçiunile Ofcritc in cadrul Ofertei. jar Sucietatea

flu are niclo obligalie de a tinaiiza Oferta, IFI-ul nu isi asumã nicie raspundere faa de decizuic de iIivcsti!ii ale
aitor potentiali investiturE I’otentialu investituri nu trebuie sä se bazeze pc poteniaIa investilie a lFI-ului attinci

cand ian deciziiie de investitii.
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REGIMUL FISCAL

Urinatorul sumar at iotplicai loi’Jiscale in Romania care pot apàt-ea urinate a dc/inert/or de actitini se hazeazã
pa ac/c cuputere de lege, norma administrative, decrete, hotãrdri judecàtoresti, practici administrative p decizii
legate in vigoat’e Iii data prczentului pi’aspect. Cu tea/c acestea, vorputea exista ,nodiJicãri legislative, legate sate
administrative Sc,,’ interpi-etOri care ar pu/ca modijica a,firma/iile p eoncluziile pi-ezentate in acest document.
Once astfel c/c •nodtjicdri sat, intet’pielii’i pot/i retroactive /i pot avea itnpliea/iiftsca/e Ia nive/ul definatorilot
de actiuni. Prezentul rezumat in, isA pronine afro opinie cu puterejuridica sau sñ inclz,dâ toate implica/ii/e,fiscale
cape pot fl p’elevante pentru tin dc/mi/or ,le aL/i Un!. Fieca,-e poten/ia/ investitor es/c utcurajat sã Se ad,’eseze
p-opi’tului consultant fiscal pen/ri, a identi/Ica consecintele fiscale spec(fice din de/inerea Si vdnzarea actitintlor,
aplicahi/itatea p impactul o,’icdror al/c legi /isccile suit tratate de nd/are a dublei impuneri, precum fi cli pri wire
Ia modujicii’ile in cup’s sail ce/c pi’opuse ale /egislafiei/iseule aplicahile etc Ia data,25 aheLp,ospect si t-espec/iv
ioipactiil efectiw a! acestor modi/Icari ciplicihtle dupu ttceasti dali. Legisla/9j’flceali apll*iIi in stand de
rezule,,td a! i,ivestitorultn St respeetit’ a s/alit/ui wide Sucietatea este incor dtati p avea n’tnpact asitpra
venitutri/or prim i/a Ca urma It’d )Ji’itet tIe .4 c/hint.

Considerente liscale aplicabile in RornirHa .1

1’

Iitipo:itrtrea (IiI’,n’e,,deIor I) — , —

Divide Pitt’ c/is/tihiatt’ pt’,’SO(lne br t in dice pomOna

In conforinitute en precdcrilc CodWui fiscal (Lcgca nr. 227 2015 privind Codul fiscali. ±videndele prnine de
entitaile jciridice rIludile tie Ia alte enlilip juridicc romine sum neinipozabile Ia calculul impozitiulni pa profit (Cu

toatc accstca. astfcl dc dividende iir puteti face obieciul impuzitarii cu retinere Ia sursA dc cAtre plautor. dupã curn
cstc delalial mdi os).

Cu mate acestea. tlividcndclc platitc tic persoane juridice romane altor persoane juridice romhnc sunt supusc unui
impozit pc dividetale retinut Ia sursa dc 10% (cola aplicahila incepind cu I ianuaric 2026 Hind dc 16%)- Cola dc
10% (respccti I 6% incepâid cti I ianuaric 2026) se aplica i di’ idende[or distrihuiteplatite caere fondurile de
pensii romine fondurilc dc pcnsii facultauvc.

\‘eniturile din di’ idende plittic dc o pcrsoanã juridicA románã unei alte persoane juridice i’otnáne sunt scutite dc
Ia plata inij’orttulut retintit Ia sursä daca sunt indeplinitc cumulativ umiãtoarcle conditii:

• Enitutea n’rnini care ekcttieaza distrihuirea plãtctc impozit pa profit sau nfl impozit similar,

• Bcneliciarol venittilci din di idende (kline eel putin I fl°-o din titlurik de participare ale emitentului.
pentru a pcrioada lid itreruptã de 1 an. care se ineheie in nwmentul in care dividendele sunt platite. Dc
asenienea. heneIic.ir ul enittiui din dividendc piãtctc inwozit pe profit sau nfl impozit similar.

Pie’ ederile [nentionate mai stis Se aplica nliniai ctintribteabililor care sum in sfera impozitulni pa profit.

Impozitul pa diviciencle este declarat i plant Ia htioetul de stat de cãtre cntitatca care cfcctueazi distrihiiireu
di’ idendelor. pñnü in data de 25 a lunii urinfttoare in care di idendele an fos: piãttc. In cazul in care dividerdele
ate lost distrihuite dar Flu au fost plãtiic pina Ia sfirsitul anulni in care a fost aprohata distributia. iropozitul PC
dividende trehuie plant pina Ia data dc 25 ianuaric a anulni unliAtor in care s—a aprohat dustribtitia di’ idcridclor.

ii cand in estitorilor ron)ani care stint plátilort de inipozit pa vciiitiirile micronreprinderilor. enituriIe din
di idende oblniute de Iti is pcrsoana teiridica reinana sitnl nctnipozahilc (cxcluse din baza inipozabila Pu calcularea
inipozitultit pa ventlul niicroinireprindcrtlor).

I.)is-iileticlt (llvtt’ih,, I/i’ /?ct’.vociple /1)1’ /10 ‘ic/ice iiei’ezit/c n/c

Di idcisdcle platite dc o pcrsoanä juridicá romheiã unci pcrsoane juridice nerezidente stuil suptlsC tlillii inipozil cti
re{inere Ia sousa de 1000 (cola aplicahila incepind en I ianuarie 2026 fluid de 16%) in România aplicahi I sunielor
brute platile.

Cola standard (Ic ]Ofo (respccliv 16% iiiccpind Cu I ianuarie 2026) a impozitului pe dividende retinut In Rominia
poate Ii rediish dupa corn nrnieazfl’

a) Allicarea unci raic thai favorahilc a inipozitulni pa dividende prevãzute intr—o conciitic pcntrti cvitarea
duhlet tilipuneri ‘‘DiT’’ I
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In cazol In care 1)11 inchciata loIre Rom6nia si ara de rezidenta Iiscalä a bendficiaruloi dividendelor
prevede o rala de iinpozitarc lnai favorabila in ceea cc privete distribuirile de dividende, se poate aplica
o astfel de raiä Peiilrt, Ca i-ala preväzutá in DTT sã lie aplicabila, beneficiarul dividendolui trebuic sa
furnizeze tin certifical dc rezidenta fiscala valabil in momentul platii dividendelor.

In cazul in care ceriificalt,l de rezidenta fiscala no este disponibil In momcntul platii, Sc aplica rata
standard dc impozilarede 10%. In situafiain care certificatul de rezidct4ãtiscalãest

-t ,inittkrmennl
dc prcscrip)ie (5 mi), se poale efecitia ii rarnhursare a impozituloi pe dividcndc r - mit Hitial. -

h) Di idendele plMiie unci cntitti rezidcntc inir-un stat membru a! UL sunt scm de Ia platimpozIni
pe dividende ala, limp cal: 2

• Perstianajt,ridica ,-om6nä care elclt,caza distribuircadividendelor plat le impozit peplsau
on impozil similar. N.

-

• Beneflciari,l ‘eniluloi din di’ idende este rczidcnt fiscal Intr—un all stat membru iii liE Si define
ccl pulin 1(1 % din capilalul social il emilentulni. penlru o pcrioadä neinlrcruptä de I an. care se
incheie in moinentol in Care cnitul din di’ idcndc cslc inregisiral. Dc asemenea. heneficiarul
enittiltn din dividcade trchuic sit aihit forma legala prcvazuta de Codul fiscal (Ia art. 43) i A
platcasca irnpozit pe profit sat, un impozit similar.

[‘cutru aplicarca acestor prevederi. eotitatea care efectucaza pLan dividendelor trehuie sit
primeasca tin certificat de rezidenta [iscala valahil si o declara:ic pe propria raspondere
(qffldnt-it) care sit atcstc indcplinirea cooditiilor menhionate anterior.

Irnpttzitol ic dividende este dcclarat Si plittit Ia hugetul de stat de cittre entitatea care efectueazit distriboirea
dit idendelor no mai titrziu de data dc 25 a lunii urmittoare in care dividendele au lost platite. In cazol itt care
di idendete an Rust distribuitc. dar no at’ lost platite pitnit Ia sfitrsitul anoloi in care a fost aprobatit distrihutia,
iinpozitul pe divideride trchuie platit pdnit Ia data de 25 iaouarie a anoloi urniator in care a fost aprobatit distribotia
di idendetor

Pe,-soanc fl: ice

Dividcndclc platite dc enlilati juridice roniatie persnanelor fizice (tie rezidenti fiscal ronlitni. lie nerezidenti fiscal)
soot suposc onoi impozil iii cotS de 10% (cola aplicabila incepitnd en I ianoarie 2026 tiind de 16%). care se reline
Ia sursit. Impozitol pe di idende este declarat Si pIstil Ia hogetol de stat de catre entitatea care efectueaza
disiribotrea di’ idendelor no mdi ftirzio de data de 25 a lonii urmittoare celei in care dividendele ati lost plalite. in
cazul in care diidendele ao lost distrihoite, tlar flu ao fost platitc panS Ia sfdritul anoloi in care a lost aprobata
distrihoirea. impoziol pe dividende Irebtue plahit panS Ia data de 25 iaiuuarie a anoloi ormator in care a fost aprohata
distriht,irea dividendclor

In cazol in care di idendele soot plSlihetinor persoanc tizice nerezidente. ratade impozitare de I0%(cota aplicahila
inceptind cli I anliarie 202o hind de 16%) poate Ii redusa in conformitate co DII aplicabila.

In pitis. persoancie care stint considerahe contrihtiahil, rom5ni. din ponctol de vedere a! contribotiilor sociale. pot
avea. in antinhile condiii. ohligatia de plain a onel conlrihti!i de asigorari sociale de sanalate I denumilS in
ct,nlint,are “CASS’)in corn de ]0%. locepand cu idnuarie 2018. C..\SS este datorata indifcrentdaeapersoanacare
incaseazit veniiorile din di’ idende ohline. de asenlenea. enilori din salarii sat’ a[te tipuri de venilori stipose CASS

Ittcepaitd cli iaotiarie 2023. (ASS de 10 q0 se datoreazit in caztil in care persoaiia tiziea ohtiiie diii turn San rnai
nitilte stirsc de vend (cot,, ar (1: ‘-enitort din activitSti indepcnclentc, venison din clunii, tenituri din investito.
ve,ottiri din alte stirse etc4 venitori antialc ccl pofin egale Cu 6 salarii hrt,te mininle stahilite Ia nivel national.
Pentro 2(125. valoarea acesiui salario este de 4050 RON. Astfel. incepand en iant,arie 2025. CASS se calculeazit
pe ha za u rinStoare [or p1 a tbaoe

a) in cazol in care venittil obtinot cstc iutre 6 si 12 salarii hrt,te minime. Ijaza de calcol a CASS cste dc 6
sal:ir,i brute nhi’uime.

h) in eazol in care venittil obtinot este loIre 12 si 24 dc salarii hrt,te minime, haza de calcol a CASS cstc de
12 salarii hrtite mmmc.

c) in cazol 0 Care ‘enitorile Care depa5esc 24 de salarii brute minime. baza de caRol a CASS Va tide 24 de
salarii brote nininie.
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In cazul in care veniturile din di idende. individual sau cumulate cu altc venituri non—salariale obinute de persoana
tizicä, depäsesc valoarea a6 salarii brute minime stabilite Ia nivel national, CASS vafidatorata pe baza p[afoanelor
de mai sos. In caiul in care venitul din dividcnde (individual sau cuni.ulal cu alte venituri non—salariale) este sub
acest p[afon, persoana [izied no Va datora CASS in legatura Cu dividendcle primite.

CASS cstc datorat dc cdtrc persoana tizica prin depunerea unei Declaratii unice si este

sd depund dcclaratia i sa plãkasc (‘ASS datorat pfinA Ia data do 25 mai a anului curent, Pe?lti nul Precedé°\

Iinpoziian’a cflsiigtriIor do copiiai f:.,.
Pcrsoanojurid:ce romane Ca

-/
;1

Castigurilc do capital din van,area do ac[iuni no lao obiectul impuzitarn separate, fund incluse haza nopozabild
detcrininatd pemw calculul impozitului PC protit [a rata standard do impozitare de 16%. Once profitu?i’itñozabile
rczultatc so pot coniponsa cu pierderile fiscale oistcnto (roalizate. in liniita a 70% incltisiv, in u[timii 5 ani
consccutivi) inaintc dc dctcrrtnnarea intpozitulni pe profit liiiaL

In conitininitate cli pre’ ederilo cgislaiei tiscale diii Roniánia. venitorile din ânzarea acUunilor de[inute intr—ci alta
eniiialc ronlfinã no soul impozabLle Ia calcolul impozilolni po profit daca vdnzatortil dolinc eel puin I 0% din
capiialol social al societal i ale cäror dci uni suni iransferato. ponlru o pcnioada neinlreinpia de ccl pulin Un an
(“conditii nlinimc dc detincro’) care so incheic in momoniol vdnzdnii.

Pro’ ederile mcnlionalc mdi sus so aplica nomai contrihoabililor sopu5i impozitului po profit.

In cazul in care persoana junidica romdnã aplica regimol impozituiui po venitul niicrointrcprinderilor. in haza
inipozahila von ii inclusc nunial venittirile din anzarea acliunilor (reprezentdnd ‘onitul brut. lArd a dedticc
costnrile co acl,i,’iiia. traitsicrul. alte cositiri). Ia care so apliea cotole de impozitare pe venitunile
microinlropnindorilor do It0 sau dc 3t n. dupa caz

I’ei.c O ‘tiC n,,ah cc ‘lore: Ic/c tile

Persoanole jonidice nerezidenie care oblin cdtigtiri de capital din vánzarea do ac[ioni delinote intr—o porsoanã
junidica romana stint soposo cmiii nipozit de 16 % po cdtiaul oblinta.

Acest cdstig poaic Ii sctmtit do mpozitmre in Romdnia atdt timp cdt so aplicd prevederile DTT inchoiate intre
Románia i ;ara do roeclintã a bencficiaroloi cdgigonilor do capital. Do asomonea. in cazal in care droptorile de
impozilare sunt alocate Ronuiniei. in situatia in care norozidontul dotine mai niult do 10% din capitalul sucial al
persoanei .lurmdiec romdnc pontru a perioadd neintreruptä do ccl palm on an t condili nlinimo do detinere I. care
se incheie in nomeniol instrãinãrii. cãstigorile do capital din vdnzarea actionilor no sont impozahile Ia calculal
impozitoloi pe profit.

Entitdiilone rezidonie cac-e ob! in cñsligori de capital din vAnzaroa aetiunilor dotintae iitr—o societate romana trehaio
ad so inrogistrezo in seopin i liscale Ia aoioritd[ile liscalo roaiane (in confonnitato cii art. 82 din Legea or. 207:2015
pri md Coda! do irocedo,d liseald). Obliga[ia do inregistrare exista chiar dacd aceste cdstiguni do capitat oblinole
stint scutito do inipozit I nregistrarea poate ii etecttiatd fib direct. fio pnin intermedial unui reprczcntant [iscal in
Roiiiñnia. in teninon do ccl molt 30 do zi Ic do Ia oh[inerea ciiiigunilor do capital.

Peisocine Jizice

Ca regold. polri’il Dht—toilor. edtigorile do capital sum impozahile numai in slalul conlractant in care persiana
care instrdineazd actionile isi are rezidonta liscall.

Cñsiigorilepieidcrilc dc capital reztmllaic diii vânzarea acicinilor de cdtro o persoand hued stini suposc onei cole
do i mpi’zil are S eni do 10%.

In confonititate cii pro’ edenile Codoloi liscal. pierderea neta anuala din transferul do ac[ioni. so r000pereazd in
Imnimla a 70°o din cdIigurilo note animalo oblinoto in urmatorii 5 ani tiscali coitsecotivi. [n plus. pierdorile note
anoale pros eniio din sirdindiaio soni reponlaie i compensate cu vonituri do aceeai natord i sursA, obtinuze din
strAindiale. poniro fiecare lard, in limiia a 70% in urmdtorii 5 ani fscali cons000tivi. Momontol impozabil ar apdrea
in oi ma anzdr n aelmtmnilor. care ar pnioa genera cfltiguri do capital. iar porsoana fizica Va avoa ohligaia sa
raporlo zo c dsi i gol pni n in I erm cdi 01 tIn o form ol ar a ntial (Dec/matte an led) si sd pl fmioasc a i ni paz ito1 a brent
cdtiguniIor do capital. pdni Ia data do 25 mai a anului ormdtor celui in care a fost obtintit cdstigol. Cdstigul do
capital este deterntmnal Ca dilbrenla ditttre prelul do vdnzare i valoarea hiscald a acliunilor, inclosiv costorilo
aferento tranzact ci. In scnstml iml,ozitului p0 venit. valoanea fiscala reprezintd valoaroa do achizitie a actiunilor.
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Inccpând cu 1 ianuaric 2023, vcnitttrilc sub forina câtigurilor din transferul titlurilor de valoare i din operatiuni

cit instrumente flnanciare derivate, definite in conformitate Cit dispoziiile specifice din Codul fiscal, realizate prin
inlermediari, rezideni tiseali romãni san nerezideni Care au in Romania un sediu permanent cc arc calitatea de
intermediar, sunt supuse impozitului cu retincre Ia sursã. Cota de impozit pe câtig in cazul transferului titlurilor
de valoare i din operaiuni Cu instrumente financiare derivate efectuate prin intermediari (rezideni fiseati români
sau nereziden;i cu un sediu permanent in Romãnia) este:

(i) 104i asupra fieeArui cátig din transferul titlurilor de valoare care au fost dohändite i instráinate intr—o
perioadã mal mare de 365 de zile, inclusiv, de Ia data dobândiri sau

(ii) 3% asupra fiecarui cãtig din transferul titlurilor de valoare care au fost
perioada mai mica de 365 de zile de Ia data dohdndirii. 1;>’ .

-

lmpozitul pe câtiguriIe de capital este declarat i p[atit de càtre intermediar Ia bugetul stat cel’târziu Ia 2)din
tuna urmAtoare. -- .

S.),,
Pierderile ohinute din transferul titlurilor de valoare i din opera;iuni Cu instrumente tmnanire.derivate,btuate

prin aceti intermediari, rlu se reporteazA i nu se cornpenseazä. Acestea reprezintA piètdeei.4flfliiive ate
contrihuabilului. In plus, persoanele fizice care sunt considerate contribuahili, din punetut de vedere al
contrihutiilor sociale. pot avea obligatia de plata a unei contributii de asigurãri soeiale de sänAtate (“CASS”) in
cota de 10%. CASS este datorata indiferent daca persoana care incaseazä veniturile din cdiguri de capital obline,
de asemenea. venituri din salarii sau aRe tipuri de venituri supuse CASS. CASS de 10% Se datoreaza in cazul In
Care persoana fizica obfine din una sau mai multe surse de venit (cum ar fi: venituri din activitãti independente,
venituri din chirii. venituri din investiii, venil.uri din alte surse etc.) venituri anuale eel putin egale cu 6 salarii
brute minime stabilite Ia nivel nalional. Pentru 2023, valoarea acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepând
cu ianuarie 2023. CASS Se caleuleaza pa haza urmAk ardor plafoane:

a) in cazut venitului ohinut esue intre 6 i 12 salarii brute minime. haza de catcul a CASS este de 6 salarii
brute rninime,

b) in cazul venitului obtinut este intre 12 si 24 de sa[arii brute minime, baza de calcul a CASS este de 12
salarii brute minilne.

c) in cazul veniturilor Care depäsesc 24 de salarii brtite minime. baza de calcut a CASS Va fi de 24 de salarii
brute mini me.

In cazul in care veniturile din efltiguri de capital, individual sau cumulate Cu alte enituri non—salariale obinute
de persoana fizica, depaesc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite Ia nivel national, CASS Va fi datorata PC
baza plafoanelor de mai sus. In cazul in care venitul din cãstlguri de capital (individual sau cumulat Cu alte venituri
non-salariale) este sub acest plafon, persoana fizica nil Va datora CASS.

CASS este datoratá de cAtre persoana fizica prin depunerea unei Declaratii uniee i este obliga;ia persoanci fizice
sa depuna declaratia i sã plateasca CASS datorat pana Ia data de 25 mai a anului curent, pentru anul precedent.

PREZENTAREA DE MAI SUS REPREZINTA UN REZUMAT GENERAL 51 ACESTA NU ACOPERA
TOATE ASPECTELE FISCALE CARE POT F! 1iIPORTANTE PENTRU UN ANUMIT INVESTITOR.
FIECARUI POTENTIAL INVESTITOR I SE RECONIANDA SA 151 CONSULTE PROPRIUL
CONSULTANT FISCAL IN CEEA CE PRIVESTE CONSECINTELE FISCALE INDIVIDUALE
REZULTATE DIN INVESTITIA IN ACTIUNI AVAND IN VEDERE CIRCUMSTANTELE SPECIFICE
RESPECTIVULUI INVESTITOR POTENTIAL.
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SUBSCRIERE SI VANZARE

lnforiiiatii generale privind Oferta “

DI
Oferta cuprinde un nurnär do pânä Ia 27.066.667 Aciuni Oferite, dintre care (i) numàr do pâiã IJ200.000 do
Actiuni Noi, reprezentand 22,9065%din Actiunile Oferire. vor fi oferito spre su iero do Sociotatojespectiv (ii)
tin nurnär de pânfl Ia 20.866.667 Acliuni Existonto, reprezentând 77,0935% din Açliuile Oferite i127,8222% din
numarul total al Actitinilor cniise do Sociotate Ia data prezcntului Prospect. vor II o it spr&vânzaro do cãtro
Actionarul Vânzâtor.

Pontru a permite Managerului de Stahilizaro sã acoporo pozitiilo scurto cc rezulta din supra—alocari i!sau vânzãri
de Acliuni Oferite cc sunt introprinse do acosta In cadrul perioadei do stabilizare. Aclionarul Vânzätor ‘a oferi
Managerului de Stabilizare op%iunoa de a gãsi cumpãrAtori pontru tin numãr do pfinã Ia I .353.333 Acliuni Supra
Alocato, roprozontând 1,8044% din numarul total al Actiunilor omiso dc Sociotato Ia data prozontului Prospect.

Oforta Va 6 impãr(itã in douA trano: Trana Investitorilor de Retail ifrana Investitorilor Institulionali (astfel
cum sunt definite mai jos in sootiunoa 7)angoie Ofèrtei”).

Aotiunilo Oferite ‘or II oforito Ia Intorvalul Protului (IC Oforta si Actiunile Oforito alocato in oadrul Ofertoi vor fi
vânduto [a Protul Final do Oforta sau Ia Protul Final do Oforta Rodus. dttpa caz (a so vodoa socliunoa “Pro/ui do
Oforlâ — Inlervalul f’reuiu do Oferta” de mai jos).

Actionarul Vânzälor. Sociotatoa i Co-Aranjorii Mandatati \‘or inohoia Ia data sau in jurul datoi aoostui Prospect
tin contract do plasament in legaturA cu vânzaroa i oferta do Aoliuni Oforito (“Contractul de Plasanient”).
lnohoioroa 00 succos a Ofèrtoi Va LI condiionatA, printro altelo, do (i) stahiliroa Prolutui Final do Oferta i deoizioi
fiooaruia dintro Sooictato. Actionarul Vãnzätor si Co-Aranjorii Mandatati do a finaliza Oforta i (ii) indepliniroa
condipilor cuprinso in Contractul do Plasamont. inclusiV (printro alto condiii) somnarea do cãtrc Aclionarul
\‘ãnzator. Sooiotato si Co—Aranjorii Mandatali a Contractului priVind Protul (astfol cum acosta esto dofinit in
soctiunea “(oatructui do I’iasamont’’ do mai jos) i ramänorii in vigoaro a Contractulut do Plasamont. In
ovontualitatoa in caro oricaro dintro oondiliilo prevãzute Ia punctolo (i) i (ii) do mai sus nu osto indeplinita, Oforta
nu Va fi oonsidorata inohoiatã cu suocos i, prin urmaro, Sociotatoa si Aclionarul Vdnzator vor rospingo toato
suhscriorilo. In cazul In caro so inchoio ou succos Oferta. so va acurda priorilato alocarii Acliunilor Oferito Vãnduto
dc Actionarul Vânzätor. pânã Ia conouronla sumoi aferonto rarnbursãrii unor imprurnuturi aoordato do Sooiotato
Actionarului Vänzätor. in saloaro do 57.341.601 FUR, ochivalontul a 290.848.070 RON (inclusiv dobânzi)
acumulato pánà Ia data do 31 august 2025 (plus orico sumo suplimontaro rozultato din imprumuturi noi. tragori noi
conform aranjarnontolor oxistonte, procurn i din acuirnilari do dobânzi pãnA Ia data Prospcctului, in limita
plafonului oohivalonl in FUR al suinoi do 306.000.000 RON). Dotalii suplimontaro privind Contractul do
Plasamont stint incluso in soclitinoa “Contractui do Piasament” do mai jos.

Alocaroa Actiunilor Ofcritc i factorul do alocaro pro rata (in logäturä cu Trana Invostitorilor do Retail). Proul
Final do Oforta. Protul Final do Oforta Rodus i numarul final at Acliunilor Oforito alocato Vor fi fäcuto publico In
Ziua Lucrätoaro care urmcazä ultimei zilo din Porioada do Oforta. caro osto proconizatS a fi Ia data do 3c’ ‘DC

2025 (‘Data Alocarli”) (a so vodoa soctiunilo “Pro/ui do Oferta” Si “Macarea Actiuntior Oforite” do mai jos).

So ostimoazA cã tranzactia aferenta Act unilor Oferito alocato sã aiha bc in Ziua Lucràtoare urmãtoaro Datoi
Abc sot rospocti It dat i dc ‘ /1J

— 202a sau In jurul aoostoi dato ( Dat s Tranzactiei ) iar docont flea a
a’oa bc prin intormodiul sistonmlui Dopozitarultu Contral S.i\. in tormon do douä (2) Zilo Lucratoaro do Ia Data
iranzaclioi (a so vodoa sootiunoa “Decojitare” do mai jos).

‘lranzaclionaroa Acliunilor p0 Eursa do Valori Buotiroti oste proconizatã sá incoapä Ia data do 2025
sau injurul acostoi date.

Calondartil prezontat mai sus poato fi supus modificarilor. sub rozor”a aprobärii unor astfol do modificari do cAtro
ASF. Ariurnito oVoninsonte prcvAz.uto in prozontul Prospect stint in afara controlultu Sociotätii, Actionarului
Vãnzätor i/sari al Co—Aranj orilor Ivlandatali.

Perioada de Ofertá

Suhscriorilo so pot face incopând Cu data do /9bo 2025 pfinã Ia data do

_________

2025 inclusiV
(‘‘Perioada do Ofertä”). Aotionarul \‘ãuzãtor i Sociotatca. 00 aoordul Co-Aranjorilor Nlandatati. pot docido 56

prolungoasca Pcrioada de Oforta, pot inchido Oforla mai dcvromc decãt s-a stabilit initial in cazul in care Oforta
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este subscrisä integral san pot modifica alte date privind OIbrta In conformitate et, legislatia ro,nâná. Once
inchidere antieipatà a Perioadei de Oferta Va II anuntata public pe pagina de Internet a Soeietatii Ia adresa
www.cristim.ro si printr-un conuinicat de presã pe pagina de internet a Bursei de Valoni Bticureti Ia adresa
www bvb ro ‘at datele de stabilire a pretului alocanii de publicare a Prctului Fip1E jasi a Pretului Final de
Oferta Redus. a rezultatelor Ofertei si data de inccpcrc a tranzactionãrii ActipltU&r vor H. fl”çst caz, ajustate In
mod eorespunzätor. - -

It? C
IQ

Transele Ofertei --

V
Once investitor romAn San strAin. persoanA fizicA sat, entitate (Cu sau fItrA pei\Qnalitatcjuridi(poate subserie In
cadrul Ofcrtei, cu exceptia acelor investitoni ale cAror suhscrieni in cadrul !tei aLselistitui 0 incalcare a
Iegisla(iei aplicabile.

lnvestitorii Care intentioneaza sa aehizitioneze Aetiuni Oferite trebuie sIt ia Ia cunoscintIt de, i sIt respecte termeni

si cond4i Ic Ofertei stahilite In prezentul Prospect, legile aplicabile Ofertei injunisdictiile in care acetia se aflA i
restriciiile prcvItzute In seetiunea ‘Restrict ii le J’Onzare p Ti-am/er” de mai jos. Pnin achizitia de Actiuni Ofenite,
investitoni isi asumA once rItspundere cane decunge din canactentil nelegal al achizitiei respective potnivit legii
stattilui de nesedinta al acestora.

Oferta este iinpAntA In doua trane (“TraneIe Ofertel”) dupA corn urmeazIt:

(I) o lranA a Ofertei cane consta intr-un nuinAr ini(ial de pAnA Ia 4.060.000 Ac;iuni Ofenite (reprezentAnd I 5%
din mirnarul initial de Ac{iuni Oferite) adresatA Investitonilon de Retail pnin interrnediul unei ofente publice
in Rumania (“Transa Investitorilor de Retail”): si

(2) o lnanIt a Ofertei care eonsta intn-tin nurnAn initial de pAnIt Ia 23.006.667 Actiuni Ofenite (reprezentAnd 85%
diii numantil initial de Actiuni Ofenite) adresata Investitonilor Institutionali din afara Statcior Unite ale
Arnenicii In baza Regulamentului S (“Trana Investitorilor Institutionali”).

Pentru scopul prezentului Prospect:

“Investitor Institutional” inseainnIt (a) Un “investitor calificat”, astfel dum acest tennen este delimit In
Articoltil 2 Iitera (e) din Regulamentul privind Prospecwl san (b) o “eontnapartc eligibila” in sensul
Directivei 20 I4/65/UE a Panlamentului European i a Consiliultii pnivind pieele instrumentelor financiare
si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Dircctivei 201 1/61/UP (reformulat), San (c) Un “investitor
calilicat”. astfel curn acest termen este delinit in Articolul 2 litena, (d) din Regulanwnttil privind Prospectul,
astfel cuin face pade ([in lcgislaia imtcrna a Regatului Unit in teineiul Legii privind (Retragerea din)
Uniunea Eunopeana din 2018, cu rnodificarilc ultenioare, sau (d) o institt4ie echivalenta a cItrei subseriere
in Ofenta nti ar constitui o incalcare a legii sau regtilamentelor aplicabile i care im este localizatA in nicio
junisdicie in care extinderca sau disponibilitatea Ofentei (si once alta tranzadtie preconizatIt pun aceasta)
an Incalca once lege San reglementare aplicahila;

• “Investitor de Retail” inseamnA once persoanA fizicA san enititate (cti san lärA personalitate junidica) care
nt, intnuneste eriteniile de rnai sus pentru a H ealiticatA drept Investitor Instituçional.

Actiunile Oferite in cadrul fieeAreia dintre Transele Ofertei (IC mai stis stitit actiuni de aceeasi clasa (actiuni
ordinate), Se supun aceIuiai regim jtiridie i eonfcrIt aceleai dreptuni i obligatii detinãtonilor acestora. Nu existA
Trane de OfentIt rezervatc in mod special pentru antimite pictc.

Dimensiunea tinalA a IiecItrei Trane a Ofcrtei va Ii decisA de Socictate i Actionarul VAnzAtor impreunIt, Ia
recornandarea Co—Aranjonilor Niandatati, in funetie de volt,niul suhscrierilor din partea investitorilor. dupA
inehiderea Penioadei (IC OlërtIt. i va Ii fàcuta publiea Ia Data A[oeftrii (a se vedea seetiunea “Alocarea .4ctiunilo,
OJkrite” de maijos).

La necotnandarea Co—Aranjoni Ion N landatati iiti urnia consultari i cii acetia, Societatea i Actionarul VAnzIttor pot
decide in comun sã nealoce Actiunile Oferite din onicane TransIt a Ofertei in eealaltA TnansA a Ofertei — ceca Ce
poate dctcnniita Inana lnvcstitonilon de Retail sã reprezinte lie (I) mai muli de 15% (insIt nt, rnai mtilt (IC 20%)
din Aetiunile Oferite vAndute sau. dimpotriva, (2) mai putin de 15% din Aefiunile Ofcnitc vAndtite (insA o asernenea
ncaloearc din Tnansa Investitorilon de Retail in lrana lnvesiitonilor Institutionali va avea be (loan in eazul in cane
nivelul de suhscniere in 1 nansa Investitonilor de Retail este rnai mic de 100%).
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o realocare Intre Trunele Ofcrtei nu vu necesita o modificare a Prospectului 5i nici nu Va Ii considcratä
modificare a accstuia.

Prin snhscrierea de Acçiuni Oferite, fiecare investitor declara cá a luat Ia cunotin[ä con(inutn[ prezentulni Prospect,

cã acceptà in totalitate termenii i condiliile preväzute in acesta si Ca cfcctucaza suhscricrca, rcspcctiv
achizilionarca. dc Actiuni Ofcritc in conformitatc cu dispozi[iile Prospectului, asignrand astfel Societatea,
Actionarul Vãnzãtor Si (o-Aranjorii Nlandatai cA cstc un invcstitor autorizat sa achiziioneze Actiunile Oferite,
fàra a (1 supus unor restrictit san [itnitãri legale in jurisdic[ia sa dc rczidcnlä. Once subscriere sau achizi(ie realizata
in contradic(ic Cu prcvcdctilc Prospcctului san en legisl4ia aplicahila vail considerata nula Si Vail rcspinsa

F’rettjl de Ofcrtä

Pretut de Suhscrierc

Actiunilc Ofcritc sum oftritc Ia Intervalul Pretului de OIërtA deRON -iiON per Actiune Oferita.

lnveatitorii de Retail trebine sa snhscrie petitru Ac(innile Oferite Ia prcLul fix dj RON per Acflune Olërita
ladica liniita supenioaO a Intervalullit I’relnlui de ()ferla).

ln estitorti lnstitt,tionafl pol st:hscric in mod valahil pentru rctinnile Oferite Ia nrice prel din cadrul lnter alulut
Prcltiltn dc Oferia (inclusi’ Ia lituita inferioara i cea stiperioarä a Intervalulni Prelnhti de Oferta). Pasul de prel
(i.e. subarea minima Cu care poate ania ]‘reitl de Oferia) aferent suhscrierilor pentru Actiuni[e Ofente real zak
de cãlrc lnveslitorii Itistituttitnali este de CLI RON.

Ortcc coni sloane hancare San alL tipnri de comistoane. inclusiv cele atererne iranzaetionarii pe piata de capital.
(lnpã caz. precuni si costurile (daca existã) legate (IC deschiderea Si mentinerea unui coin de vatori mohi]iare (in
situatia in care in’ estitorul flu deline deja un astfel de coin) si once coniision datorat Co-Aranjorului Mandatat san
Participantttlui Eligihil rclc’ ant (asifel cum acest temien este deRail mai jns) conform contracteiorrelcvantc san
politicilor entitaii care accepta suhscrierea investitorilor. vor fi suportale exclusiv de care
Actionarul Vãnzãtor si Uo—.-\ra:ori i N landatati flu pot cuantitica aceste eomisioane.

Pratt! Fi,,u!de OJeiã

-

.‘

Pie(i,lJii to! petit’ -, I i-nasa finest it n-i/o, Just, rut, otto/i ‘

Pc parcursul Pert,adei de Oferiä Se a derula un proces de hookhuilding pcntru Ac(innile ( rite-ti litupul
procesului de houkhtti[ding. Ct’—:\rntjttrn Niandat i ‘or evalua gradul de interes pe care ii genereazä Oferta pentru
In’ cstiturii Inslitutionali Si react’a acestora pri md preul -cniunilnr Oferite. Investitorilor lnstittiUonali Ii se ‘-a
Cere sä precizeze numSi t. Ac:innilor Oterite pe care ar ii dispusi sit il achizitioneze Si pretul aferent pentru
respectivelc Ac(iuiti Ofcritc Nuniartil rcspcctiv de Aqinni Oferite si pretul Ia care acesti Investitori Institutiotiali
5i—au exprititat interesul s or [1 inregistrate intr—ttn registrn administrat de Co—Aranjorii Nlandatati I ‘Registrul’)

Freud Final de Olerta Ia care Acliuntlc Oferite or ii alocate Investitorilor lnstiw:ionali ‘all stabilit de Societate
t :\c(iortarul Vflnzittor in tirma consnltarn Cu Cti—Aranjorn \Iandatati dupit inchiderca Perioadei de Oferta i ‘all
litcut public Ia Data Alocãrii. Stahilirca Preulni Final de Oferta sub praaul de jos al ltttervaluiui Frctului dc Oftrtñ
nici nIl ‘a nccesita. nici flu va ii cotisideratit drept. 0 niodilicare [a Prospect.

Acitunile Ofcrttc in I riin5a Investilortlor Itistilni onali ‘or Ii vñndtjte doar Ia Preinl Final de Ofcna ‘ dour acelor

ln’estitoii lIlNtitlitionuli care in subseris Ac(tnnt Ofenite Ia un prcl egal Cu. salt mai mare decat. l’renI Final de
Ofcrtit.

Pie! iii final j’vi itt-i, i,ci,,s,i linen it on/or tie Relt, ii

InestitorU de Retail all drcpttil Ia o reducere de 5% din Pre;ul Final dc Ofertit (“Preçul Final de Ofertñ Redus’
pctltAti ere2Ie depuse in mod ‘ alahil in primele patru (4) Zik Lucrittoare ale Penioadei de Oferta (respectiv pitnit
Ia -L’< ‘/Q,2025 inclnsiv): pentru evitarea oricitror neclaritati. in futictic de nivelul Pretului Final de Oferta.
Pretul Final dc Oferta Rcdus poatc Ii sub ni’ elul infcnior al Inten-alulni Prerulni de Oferta Aplicarca rcduccrii
pentru Aclinnile Ofcritc acliizi;ionatc in cadrttl iransci Insestitorilor de Retail Va depindc de momentul
inrcgistritrii ordttitiltti de iranzaclionarc in sistcmul dc iranzac(ionat-e al Bursei de Valori t3ucureti.
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Aciuni[c Oferite care soot stiliscrise in Traia Investitorilor tie Retail inccpând eta a cincea (a 5—a) Zi Lucratoare
a Ofertei (respecti’- de a -&- 7C 2025 inclosiv) vor Ii vândttte Investitorilor de Retail Ia Preul Final de
Oferta.

l’entru evitarca oricäror ncclaritntt. iii cazul in care un Investitor de Retail realizcazä una sat’ mai rnulte subserieri
in primele paInt (4) Zile Lt,cratoa,-e ale Ofertei i ulta sau mai multe alte st,hscrieri dupA a patra (a 4-a) Zi
LucrAtoare a Ofertei, redneerea se aplieä numai subscrierii(lor) realizate de Investiterul de Retail relevant in
primele palm (4) Zile Lucratoare ale OferteL

A mini rca preului

La Data Alocãrii, Aclionarol Vãnzàtor si Socielalea .om nolifica investitorii. ASF i Bursa de Valori Bucureti

privind Preul Final de Oferin si Pre(t’l Final de Otrtà Redus. Respectiva notificare privind pretuL’e-ftpuhlicata
pa pagina de internet a SocieItii a adresa www.cristim.ro 5! printr—un comunicat de presã pygiña dë SlErt?et a
Btirsei de Valort Rueuresii Ia adresa www.bvh.ro. /:- --.

/11’
Rumba rsarea prefiuini

Plata pre(uiui de suhscricre pentru Ac(iunile Olerite de cAtre intestitori trehuie sa se r lizeze contorn or
prevSzute in sec(i unea “Sobscrierea Acitoilor OIèrfle de ccifre investitorit de Retail —

Dtqia Plo/it /e1-eimIe
Subsc,-,e,,lo, e/ictieate tie ln-cs/itc,rii de Retail sau in seetiunea “Subserierea A etiunilor t)itritJde cat,?
1,ttestitorti lnstitutio,uil, — hot-ala PlattE aferente Sahscrier,lor efectuate tie Investigorti lnsttzzaionali, dupa caz.

?n eazul in care:

• Pretul Final de Oferta sau l’rctul Final de OtirtA Redus. dupã car. este mai mic deeM pretul piatit deja de
un Investitor de Retail pentru fiecare Acliune Oferita pentru care a subscris. sau

• numãrtil Actiunilor Olërite alocate unui Investitor de Retail este nlai mie deeM numarul ActiUnilor O:erite
pentro care respectivtil Investitor de Retail a stthscris i a platit in mod valahiL

o suma egala at dildrenta dintre (i) surna totala platita in avans de respectivul mt cstitor de Retail pentru Ac(iunile
Oferile pent! o care a stihscris; si (it) numarol de Ac! uni Oferite vãndute lntestitorttltti de Retail respeetiv inmtilmit
at Pretol Final de {itrta San CU Pretul l:itlal de Oferta Redus. dupa caz (minus once eomisioane de transfer hancar
i once eomisioane aplieahile praclicoe de institutiile pietei de capital relevante satt de cane Participarttul Eligibil
sau Co-Aranjorii \landatati). ‘a Ii restituitã ln’.estitorului de Retail in cauzã in contul hancar specificat de
Investitorol de Retail respecli in fortntilart,I de stthseriere depus in legAturã eta subserierea Aclionilor Oferile. in
eontraetul de servicii dc investil i litianciane sao in alt mod convenit ett Co—Aranjorttl \landarat sau Cu Partieipantol
Eligihi] (astfel corn acest termen este definit niai jos) Ia care a fost innegistrat ordinul de sohscriere. dupa eaz, in
iernten de cinci (5) Zile Locratoare tie Ia expirarea Perioadei de Oferta.

ln estttortiloi de Retail care a subscris peniru Actiunile ( )terite ii ‘-a (I returnaiä suma pentrtt Acliunile Oiertte
platita in a’-ans de lot estitorttl dc Retail respectiv pentru Ac(iunile Olerite. mai puPa comisioanele do transfer
bancar i once comisioane aplicahile practicate de institttliile pietei de capital relevante. sao de cätrc Patlicipatitol
Eltgthtl gao Co—Aratijorii N landatati. in cazul in care:

• Ofetia no este incheiata cu succes sau no este decottlata si pe cale de consecitta. toate suhscrierilc soot
respitise de Actiotiarul Vánzãton St de cätre SocietaL:

• sobsenierea In estituroitti de Retail rcspcctiv no este alidata; i/sao

• stihscnierea este retrasá tie on Ittvcstitor dc Retail in orma puhlicanii onui sttpliment Ia Prospect care permite
nt estitorilor sa isi retragä sohscrieni e in perioada men(ionata In suplirnentol respectiv,

Sunta subscrisa pentro Actiottile Oferite ‘a if retornata liecäroi lovestitor de Retail in cotitol hanear spcciticat tie
respectitol Investitor de Retail in lbnuolarol de sobsericre. in contractol de servicii de investitii financiare sat, in
alt mod eottvenit cti Co—Aranjorttl Mattdatat San CO Participantol Eligihil (astlël cttm acest temnien este definit thai

jos) prin care a Cost efectuata suhscnierea. dopa eaz, in termen de cinci (5) Zile i.ucratoare de Ia data Ia care

sohscrierile ao lst respinse/rctrasc sao no an fost decontate sau in termen de cinci (5) Zile Lttcratoare de Ia

expimarea Perioadei de Otijrta in carol in care sohscrierea no a fist validatä, dupA car.
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Nu se vu plati dobflndU Investitorilor de Retail cii privirc Ia aceste sume.

Co-Aranjorii li [andkitali nu ‘or ti rAspunzAtori in cazul In care transferul unei astfel de surne flu are bc din cauza
faptului cä informaçiile turnizate de Investiterul (IC Retail in acest scop flu au fost complete san coreete.

DacA tin Inestitor de Retail a specificat maj multc conturi pcntru restituirea oricaror asernenea sume, Co—Aranjorii
NlandataU si Participantii Eligibili ii rezervã dreptul de a plati intrcaga sumä carc Va Ii restituitã intr—un singur
cont dintre cele spcciticate de acesia, cii ccepia situatiei in care se men;ioneaza altfel in forniularul de suhscriere
sau in contractul de set’ cii de investiti flnaneiare Incheiat cu Co—Aranjorul Mandatat! Part*cipy& Eligibil
reletant.

/* -

Platilc in conturilc bancare ale lnvcstitorilor de Retail se vor face intai pcntru suhscric valabile si, uIteith\.

pentrti stihscrierilc anulatc. l

4y1
(ontractul de Plasauteut <k

Soctetatea Actionarul Vduzãtor i Co—Aranjoru NIandatati vor inclicta contractul tie plasament Ia &ltirStiu in jurul
dalci prczcnttiltu Prospect ‘Contractul de Piasarnent” ). in temeiul cãruia. in tcrnsenii 5i sub rezer’ a condiiiior
ctiprinsc in accsta. nclusiv inchcierea unui contract privind stahilirea pretului mire Socictaie. Actionarul Vanzmioi
si Co—Aranjori, Niandatali dupa tinalizarea pri’ccstiltu dc bookhiiilcling aI Ofertei I “Contractul piivind Stnbilirea
Pretulul’), (.o-Araniorii Nlandaiaii vor Ii de aciird, in mod individual 5i nu in mod solidar, sã depuna bale
cforturilc rczonjhilc pcnlrti a asigura snbscrutorii si! San cumpArãtori[ pentru numarul de r\ciiuni Oferite slabilil
in cuprinsul Contractulu privind Stabilirea Pretului. jar Societatea si Actionarul Vánzator vor Ii de aciird sä vânda
accstc Actiuni Oferilc Ia t’rctui Final de Ofera San Pretul Final de Ofert Redus subs criilnrilor ci situ
cumpraloriIor idetilificati de Co—Aranjorii \‘landaiai.

in haza Coniraclului de I’lasanieni. Sociclaica 5i Actionarul Vanzator vor acorda o scric de dcclaratii i garantii
uzuale {inclusi’ dupã cat. in Icotirã Cu aelivitatea i situaiile financiare ale Societatii Si cu gradul sac dc
respectare a regimului jtiridic in Iegãturã cii Acliunilc i cu eontinuttil Prospectului ) precum i anumite ohligalii
dc a despastihi Co—Araiijorii Nlanduiati in IegMura Cu (‘iferta. Ohligaçiile partilor Ia Contractul de Plasarncni ‘or
face ohicctiil nnor conditi specilice uuui contract de acest tip care inelud. printrc allele exactitatea dccIaraiiIor i
garantiilor prevazute in Contractul de Plasament, lipsa oricarei schimbari negative semnificative in ccea cc privctc
Socictatea. inelielerca (ontractului pri\ md Slahilirea Prefului intre Actionarul Vãnzátor Socictate 5i Co—Aranjorii
Mandatai in legattira cii nuinarul final de Actiuni Oferite. Pretul Final de Oferta Si Pretul Final de Oferta Rcdus
Ia Data Alocãt ii in plus. Ia aparilia unor evenirnenic specifice. cum ar Ii neiadeplinirea conditiilor suspensive.
Cuntractul de I’Iasatneni ptiaie inecia sa producã cfeete imediac in once nsonicnt inainte de Data Iranzacliei si san
Co-Aranjonii Evlandatati pot alege sã rezilieze Cuntractul de Plasament in once moment inainte de Data ‘Iranzactici
(san. ulterior. Managerul tie Siabilizare puate face accst lucru numai in ceea cc pniveste Opliunca de Supra
Alocare).

in cousiderarea ser’ iciilor care unitseaza a Ii prestate dc cãtre Co-Aranjonii Nlandatati. acestia “or priini din pantea
Sticielatu ci a Actionartilui Vflnzator tin proeent diii emuirde brute incasate in urma Ofcrtei. inclusi’ din Opiunea
de Supra—Alocare lastEd ctins acesi lerinen cste defirt!t mai os). in mastira in care aceasta a fost cccrcitata In plus.
Socictatca ci Actionarul \‘ãnzãtor pot. Ia diseretia br. sñ decida sa acorde Co-Araniorilor Niandatati un coluisicin
discretionar reprezentãnd tin proceni din eniturile brute incasatc din Ofcrta t inclusiv ennui ile din C )ptiuuea dc
Supra—Alocare (astfel cuin aeest ternien este detinit mai os). in nlãsura in care accasta a lost exercitatá).

Acordurile privind nlerdic! a tie InsIrinarc

Poirivit Conlracltiltu de Plasameni. Socieiaiea a agrea Ca in pcninada care inccpe Ia data Coninuciului de Plasanieni
sc incheic in a 360-a zi calendaristica Iincltlsiv) do Ia Dala Dccontarii. printre altcle, direct sau indirect. sä nu

cinita. ofcre. iinprtnntitc. ipolecheze, ccdezc, ândn. s nu Sc ublige sã ‘anda San sa crnitã. sa nu acorde upIituii si
nu conlracleze in vederea cumpärärii. sà nu cxcrcite opiuni de van/arc. sa flu inipruintile san

aehizitioiieze’lransfcre sati tIispuna in all mod, direct sau indirect. dc once Ac;iuni sau de once interes in Aciiuiii
san de once salon mohiliare conveitihile in Acliuni San care pot Ii cxercitate sau schimbate pentru, San substantial
similare cti. Ad uni si s nu dispunri in all mod (san sa anuntc public once astfel de cmisiune. oferta, vãnzarc san
transfer) de Acitini 5i 50 lu inclscic nicio lranzadtic en aceIai cfect economic prccun vrcuna dintre ceic enumerate
iliai sus. fli ràacordtil prealahi I scris al Co—.-ranjorilor Mandatali (consimlamant care nu va fi rcfuzat in mod
nejustificat). Restrict onarea Siscietlii este supusS anuinitor cxcepiii tizuale prevbzutc in Contractul de Plasament.

Potri cit Contractulin de Plasameni. Aclionarul Vñnzator va Ii de acord. dc ascmenea. cä. de Ia data Contractului
de Piasament panS a, inclusi’ . 180 de zile calendanistice de Ia Data Decontanii. printre ahele, direct sau indirect,
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acesta an Va oferi, vindc, imprumuta, ccda, ipotcca, flu Se Va obliga sã vanda sau sä cumpeec tin Va transfcra in
alt mod (sau flu Va anunla public once astfel de cinisiune, oferta, vãnzare sau transfer) de Actiuni si flu Va incheia

nicitin swap Si nicio tranzacie en acelasi efect economic ca oricarc dintrc cclc dc mai Sus, fàra acordul prealabil
scnis al Co-Arnnjorilor Mandatal (consiintämãnt care nu Va ti refuzat in mod nejustiticat). Rcstniclionarea

Aclionarului Vânzator cslc supus anuinitor cxccptii uzuale preväzute in Contractn[ (IC Plasamcnt,

Co—Aranjonil Mandatati. in urnla consuItrii (in masura in care este posibil in circunistancle respective) en
Sociclalea Si cu Actionarlil Váiizator, ‘or putea inceta Contractul (IC Plasamcnt in onicc moment anterior Datei

iranzactiei i, in ceea cc pri’cstc incctarea Opiiunii de Supra-Alocare (astfel cum este definit mai jos) do’

Ia tinalizarca Dptiunii de Supra—Alocare (astfel cuni este definitä mai jos), In anumitc condi;ii spccif

uzualc intr—un contract de acest tip. I
Subserierea Actiunilor Oferite de ciure Investitorii lnstituçionali if ASP I

APftoT P
Pp-in .cnbscr,erea penzrli A ci iin.llt’ 0/crEte. fiecare J,ive.ctuor lastutttiona/ cotflrmd ca a ciii! aces! ospect. câ a
acceptat tei’nieiifl p condif I Ic p;cvasii!e in (ICCY! 1’ros’cct cl ci) a ej2’ctiiat suhscrierea in con / ornidaft ic ill
IncllIf in aces! Prospect ;i detlara Si garanteciza .Societã/d.1c!ionar,tIiti I ánzñtor si Co-A ianjorilor .t I

Cd este tin inlestitar care poate ac/iizlfiona in mod legal ;c/ii,niie 0trite ifdrd a/i Sa/’US nitlitnar resowiti Sill’

Ilpnitdp-l, con/attn legulatiel din stand saic de resedinia. Once achEs/ne e/ect,,a!a pt-ill inealcarea tet’tne,,ilor
piezentitliti Pospect sat, /‘riiI incd/carea legIslilf let oplicabile in’ esre valabila si vajl ann/a/i

e .Progr-a’nui i-li;cafiile tunic pa/fl efectuate subserierile de ca/re Investitorli Institutionuli

Subserierile pentrti :\Ctitifli (ifcritc de chtre Investitonil Institutionali pot fi reaizate doar prin Co—Aranjorii
Mandatati. astfe[ cum Se prccizeazã in sectiunea “I’toced,ira ile 511 bscriere petirrI, Jnvestitorü Jnstitutlo,,aiI’ de
mai jos.

In’estitorii litvcstitionali pot siibscnie pentru Actinnile Ofenite pe intreaga durata a Perioadei de Oferta. in timpul

progratnului normal ic lilciti ii Cti—Aniinjorilor Mandatati.

Procedura de sub.ccrie,e pen/ru Jnrestitorü Institutionali

Investnorii Instittilionati pal suliscrie ill mod ‘ alahil pentru Acliunile 0/brite prin intermedittl oricãrut Co—Aranjor
N landatat CII care a inclieiat un contract tie servicii dc invcstitii tinanciare. pe haza ordinelor enlise in cadrnl
serviciilor de investitil uzuale si pnin oricc nh loace de comunicare stahilite printr-un astfel de contract, frä a Ii

nhligat sa depuna nicitin Forintilar de Suhscricrc San documente de identificare.

tnt estitori Institti!onlili care nil an incheial un contract de servicii de investitii tinanciare cu niciun Co—Aranjor

Ntandatat pot suhscrie in mod alahil pcntrti Actiuitilc Ofcritc nurnai daca depun un Fnrmular de Suhscriere $i

docnmentele tie identificare aplicahile I entinieraic in sectiunca Doeumenteie tie Sitbscriere” de mai jos) a oricare
dintre Co—Aranjorii Niandatati

Pentru a pulea plasa oil ordin valahil pentru Acliunile (Iferite. In estitorii Institutionali trehuic sá aibä un
aranjanient contractual direct sau indirect Cu nil agent custode din Románia.

Fiecare (‘o—-kranjor N Iwidatat \ a comunica In estitnrilor institutionali caje suhscriu prin intermedini aeestttia
contisioartelc care urineaza sa tie platite in legatura en depunerea snbscnienilor acestora pcntru Acçitinilc ()feritc.
iitcltisi costurile (dacã cistã) asociate einilerii angajamentelor de decontarc, garançi Ion. cotttutui de custodie.
petditatilor de intãrziere, coiitisioaneloi- penn u servicli de Investifli datoratc in baza orlcãror contracte relevante
San in conforinitate Cu poiiticilc Co—Araitjoruttn slatidatat care accepta suhscrierea Si Once coinlsioane percepute
de tttnsa (IC Valon Bnciireti i tic Depozitarul Ccittrat SA Aceste comisioane nu pot Ii ctiaiitilicate tie cAtre
Societatc. Actionarul \‘ñnzãtor San dc (o—Aranjorii Mandatati in scopnl prezentulni Prospect.

Investittirilttr Institulionati nu Li se aplica nicio ccrinlA de subscnicnc minima. tnvestitonilon Instituionali nu Ii se

Va perinite s/i ii fragmenteze ordinctc peittru AcuiiiIe Ofenite,

Snbscricrilc valahile pcntru Actiunite Oferite neatizate de catne lnvestitorii lnstitu(ionali vor ii inregistnate iii

Rcgistru.

l-iecane Investitor [llstitutinnal se angajcazä sa plateasca PretnI Final tIe Oferta pentnu Acliunile Oferite alocate
acestula in modalitatea iitdicata de Co—Aranjorul Mandatat relevant )i sa tnansmitfl instrnetinni Co—Aranjorulni
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Maridatat relevant (nu niai uhziu de ura 15:00 nra I{omãniei Ia Data lranzactiei) sa utilizeze londurile (i) din
contul säu de custodic pcntrtt care a furnizat dovada. san (ii) din euntul de numcrar aferent cnntractului de servicil
de invcstiii financiare descins Ia Co-Aranjorul Mandatat relevant, pentru decoatarea tranzac{iei in legãtura cu
Actiunile Oferitc Care i—au lost alocate aeestuia.

Do vada Piatti aferente su bserieriior efectu ate tie nUre In ,‘estitarii Itistitutianali

\raloarca Actiurtilor ()ferite alocate unui [rivestitor Institutional trebuie sä lie garantatä prin:

(A) ()rdin de plata care dtivedete ca pretnl pentrti Actiunile Oferite alocate a fost transferat in contul! contt rile
de nuntcrar alrentc eontractului de servicit ic invcstilii financiare deschis(e) Ia Co—A.ranjorcil Mandatat
p1 in care 1(1’ etitni UI InNt itntion ii -I Nnhc ris Cu conditn Ca Snma respectit a Sa crtditczc contnl conturi Ic
de nctinerar aferente contractnlni de servicii de investilii financiare relevant(e) inaintc de inregistrarea

• . -2 ordinului alerenc subseriern re[evante in seginentul de piata corespunzãtor al l3ursci de \‘aluri F3ncnrestr

()rdiiiiil de plata trehnic sU cuprinda codul tinic de iaregistrare i denumirea lnvestitorului Instiwtional.
NtitnArul contului Care trehuie conipletat de tin Invesuter Institutional in formularul de subscriere (dacã este
cazul trehuic sa tic nurnarul coatulni din care se Iransfera efectv stina aferenla stibscrierii in
Conttil coniuri]c de nunierar aferent contracinlni de 5cr’ ieii de in’ estitii finirnciare.

In’ esiliori; I nsii:tiiinali trehuie S in in Considerare eventualele comisioane de transfer si.?esie caz%
Comisioa,lcIc dC dcschidere a Conlulul. Sn stint aceeptate depnneri in nnmerar direct in c/tI: n

4’

ser cii de in’ estitii linaitciare. Snrnele iransferate de lnvestitorii Institutionali. renr4ni -

:\ctitinilor (Aferile alnuate. nu or Ii puriatoare de dohãnda in favoarea Investitorilor 1ns1iit\’na ppp3 j
Fiecnre ordin de plain esie echivalen: Cu 0 singurä snbscriere i cornhinarea mnai niultor ne de pIai
pentru o singurã suhscriere alabila nu este perniiSã.

In caznl in carC. in perioada cnprinsã mire Data Alncãrii i ccl tãrziu ora 15:00 ora Romãniei Ia Data
Tranzaciici. or exisia I nveStitori 1nsiittion&i Care tiU ‘or furniza Dovada Platii, Co—Araniorii Iandaiap
vor realoca respeClivelc Act cud aliui. altor Investitorli) lnstilutional(i), Cu acordul aCestora i nnmai daca
aceslia put ftirniza Dosada I’laiii pentru Actiunile aloCate suplimentar. DacA nu esle posibil, numärnl de
Actititit ândtite de cãtre St,cieiaie si/san Actionarnl Vãnzator se Va reduce in mod coresptinzätor.

Sicnin (o—\rnntir N landatat nu va ii tinut rAspnnzãtor dacã. din motive independente de acesta.
contul conttirilc dc nurnerar aferente contractulni de serviCii de investitil rinanCiarc nu stint efecti’c creditate

cu suniele repreieniãncl iloarea snhscriertlor eel rnai tárziti Ia ora 15:00 ora Romãniei. Ia Data Tranzactiei.

181 [)cIaratic privind angajarnentul de decontare eniisa de agentul cusrode care isi asuniä raspunderca pcntru
decontare in numele Investitortilui Institutional in conforinitate Cu reglementarile ASI;

IC) Scrisoare de garanlic hancard emisA de o iristitu;ie de credit din Uninnea Europeana In seoptil acopenru
riscului de decuniare asumat de (‘ti—-\ranjorul N laridatat rele’ an:: sau

(Dl Decla: atie pci’ ad angajainentul de decontare emisA de Co—Araniorul Mandatat relevant care isi astimã
rdspunderca pcntrti decontare in eonlonnitate en lintitarile Iwe ãzute de ASF.

Garantia san anaajamcntul Irehnie s acopere i once comistoane practicale de insiiiu!iile ptlei de capital. prccuni
si comisioane dc transact onare aIC Co-Aranjortlor Mandatati. daca este cazul.

Stibserierea .-½etiunilor Oferite Ie cñtre Investitorii de Retail

Pt-itt subseri tee a -Ic? unilor (ifeel/c. licence lnceslllo,- de item?! coajiritia eli a ciii? aces? Prospect. cli a acceptat
tetine,i ii si C onditille pee tUrn/c in aces? Prospeci xi cdi a eflictuat suhscrierea in c onfonu Utile en (ernie, ii
in aces? Prospect si dec/art) i garan/eazO Socieiafi I. Ac!ionarului VUnzdtor i Co—A ranjorilor l lam/a/al , cli este
‘in ii ie.vti/oi Cart’ panic rn-Ins?ioi in in ,uod left’! A cf I (nile O/rite c/lit-li all s upus air/lEn ot- res/iicf ii salt litnitoro
conJlnnt Iegu/a(iei di,, stain! gait de reedi,,ta. (/)riee achizi!ie eJec/ua/a prin incilcarea leinienilor piezentii/iti
Prospecl San prni u-tealc-al-ca kgis/apei aplicabile tin este salahila si taji ann/ala.
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Progranutl si locatiile nude pot Ii efèduate subsciierile (IC cãtre In.’estitorii de Retail

lnvestitorii de Retail pot subscrie pentru Acinnile Oferite pe parcursul intregii Perioade de Oferta, in timpul
programului normal de lucru a! Co-Aranjorilor tvtandalali/Participantilor Eligibili (asifel cum acest terinen este
definit mai jos) cu exceptia ultimei Zile Lucratoare a Perioadei de Oferta (respectiv .Zt7 /0.. 2025), cãnd
subscrieri[e vor II aeceptate doar pãnA Ia 12:00 (ora României).

lnvestitorii de Retail pot suhscrie pentat Aciunile Ofèrite prin intennediul:

• Bancii Comerciale Române S.A. (8CR)- Ia sediul são din Soseaua Orhideelor nr. 15D. The Bridge 1,
etajul 2, Sector 6, E3ucureti. cod 060071, Romãnia i prin reteaua sa de sucursale, astfel cum este
ineiflionatã Ia https://wwv.ber.ro/ro/retea-unitati l/unitati-atm;

• BRD - Groupe Sociëté Générale S.A. (‘BRD’) - Ia sediul são central situat in BRI) Tower, Bd. Ion
Mihalache Hr. 1-7. Bueureti, Rornânia i prin reteaua sa tie sucursale rnentio.af Ia
https://www.brd.ro!sites/defattlt/Jules/files/pdf/SucursaleBRD.pdf;

• oricãrui Participant Eligihil din lista publicata pe pagina de internet a Bnrsei de V i
www.bvb.ro, Ia sediul sau autorizat respectiv; z

% pPROBRT if
sau astfel corn este convenit pnn contractnl de servieii de investitii financiare incheiat intre resp %nl Investitor
de Retail i Co-Aranjorul Mandatat! Participantnl Eligibil relevant, daca este cazul. *

$,Øt* *

Urmatorii Investitori de Relail pot sobserie pentrti Aetiuni Oferite doar Ia sedin! BRI) (ti, pentru evitarea oricãror
neclaritãti. flu i prin socursalele/onitalile respective alte 3RD):

• Investitorii de Retail care sum persoane fizice rezidente/nerezidente sau persoane juridice rezidente i
care utilizeaza serviciile unni agent custode sau care depun o scrisoare de garanie bancara sau o declaratie
privind angajamentul de decontare din partea 3RD; i

• lnvestitorii de Retail care sunt persoane jnridice nerezidente, indiferen dacA utilizeazä sau flu serviciile
- ynui agent custode.

“Participanp Eligibili’insearnnã once intermediari (al!ii deeât Co-Aranjorii Mandatali), care suitt socictãi de
investitii sat’ institutii de credit acceptate ca participanti Ia sistemol de Iranzactionare al Bnrsei de Valori Bucnreti.

care (i) an semnat tin angajament irevocahil i necondiionat (“Scrisoarea tIe Angajament”) In vederea
respectãrii prevederilor prezentului Prospect i a legii aplicahile, in forma pusã Ia dispozitie de Banca Comerciala
Romana S.A. si (ii) flO depus Scnisoarea de Angajament, in original, Ia Ranca Comerciala Roniana S.A.. 0 listA a
ParticipaniIor Eligihili va fi publicatA PC pagina de internet a Btirsei de Valori Bocuretti Ia www.bvb.ro,

Partieipanlii Eligibili ntl pot accepta, inregistra, procesa i valida subscrierile pentru Actiunile (.)ferite inainte de
seninarea i depunerea Scrisorii de Angajainent Ia Banca Comerciala Ronmna S.A.. in original.

Fiecare Participant Eligibil trehuie sa Se conformeze. i trehnie sã se asigure cã sistemele sale interne ii permit sã
se conformeze, cerinlelor prevãzute in prezentul Prospect, inclusiv, insã fErA a Se limita Ia, cerintele privind
disponibilitatea fondtirilor i decnnlarea tranzactiilor derulate in urina acceptãrii subserierilor tie catre respectivul
Participant Eligibil. Co-Aranjorii Mandatali no von Ii räspnnzãtori pentrtt nicio nerespectare a cerintelor stabilite
in prezentul Prospect de cãtre nieiun Participant Eligibil. pentru once informa;ii sau consultanlã oferite
investitorilor de cãtre Participanlii Eligihili sau pentru once materiale de distrihotie pregãtite de once Participant
Eligibil. Once rAspnndere pentrn asifel de inforinatii, consnltaitça sau materiale Va reveni exclnsiv Participantnlui
Eligihil respectiv, iar astfel de inforrnatii. consultanta sau materiale nu vor Ii revizuite San avizate de nicinnul
dintre Co—Aranjorii Mandatati, Societate sat, Actionarul Vãnzãtor.

Once stibseniere realizatã Ia tin participant care no este Participant Fligibil no “a II Inata in considerare, iar
Societatea .Actionartil Vánzãtor Si Co—Ananjorii Nlandatali flu vor avea niciun fel de raspundere in legaltirA cu
aceasta.

t)rdinele de tranzaclionare coresponzatoare fiecarei snhscrieri pentru Aelinnile OI’enite efectnate de lnvestitorii de
Retail vor fi inregistrate, pe parcorstil I’enioadei de Oferta. de Co—Aranjorni Nlandalat san de Participantul Eligihil
care a prinut si a validat sobscrierea respectivü. in pietele speciale convenite du Ilursa (IC Valori Bucnreti.
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Procedura de subscriere pentiw Investitorii de Retail

Snbscrierea minimA pentru Ac3innite Oferite (Ic cAtre un Investitor de Retail Va H pentru ccl pnn 300 de Aciuni
Oferite.

In cazul In care un Investitor dc Retail nu a incheiat un contract (IC servicli de invcstilii financiarc cu on Co-Aranjor
Niandatat San un Participant Eligihil. respectivul tnvestitor de Retail poate subscrie in mod valahil pentru Actiunile
Oferite daca depune:

(I) un f ormular de Suhscriere completat in mod corespunzator in doua (2) exeniplare originale;

(2) o DovadA a P16tH (astfcl cum accst terinen este ddfinit mai jos); si

(3) documentele solicitate enumerate in sectiunea “lioczrn,e,,tele dc Subscricre” de mai jos.

Forninlarul de suhscriere Va fi disponihil ta sediile mentionate mai sus in sectiunea “ciibcc,-ie,ccz Actiunilor Ofe tie
de câtie Investitorit de Retail —

Prograniul i thea/tile unde potji efectuate si,bscrie,ile de Invest itorii de Retail
sauDi aitnod comunicat dc cAtre Co-Aranjorul Mandatat rcspcctiv.

Y DacA tin Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii dc invcstitii cu an Co-Aranjor Mandatat san Un
Participant Eligibil. respectivul Investitor de Retail poate stibscrie in mod valabil pcntru Aciuni1c Ofcritc in baza
ordinelor (IC cumpArare in haza respectivulni contract de servicii (IC investitii uinanciare i prin once mijloace de
comunicare prevazute in acci contract, tàrA a i sc ccrc sA depuna vretin Fonnutar dc Stibscrierc sau documcntc de
identificare (ctt cxccptia situalici in care au survenit modificari in ceca cc privctc datele sale (IC idcntiticarc de Ia
data tiltimci acttializAri a datelor sale dc identificarc).

Fonnularele de Subscricre in legAttira cti Ac;innilc Oferite pcntrti care:

a) suma (i) transfcratA in Contul Colector relevant sau in contu]iconturilc dc servicii de investitii tinanciare
rele ant(e) san (ii) specificata in declaralia privind angajamentul de decontare sau in garanØa este
mai micA decAt cu numarul Aciunilor Oferite snbscrise de lnvestitorul de Retail respectiv4itultit cu
superioarA a Inter alulni Pretului de Oferta; san /4 e

h) procedurile de suhscriere no au Cost indeplinite. I
no vor ii validate. <2k

Snbscricrilc pentru Actiunile Ofcritc care nu au fost validate no vor ii bate in considerare in procesuidé diocare.
lnvestitorii dc Retail ale cAror Fomiularc de Sttbscricrc pcntrti AciuriiIc Olbritc no an fost validate vor H notiticai
in mod corespunzAtor ji sumele platite Ic vor Ii restituite in contul indicat in Formtilartil dc Suhscricrc in tcrmcn
de cinCi (5) Zile t.ncrAtoare de Ia ultima Zi t.ncrAtoare a Perioadei de Oferta.

Co—Aranjori I Nlandat4i vor valida on 1-ormular de Suhscriere excbusiv in momentul in care suma rcspcctivA este
creditata integral in Contnl Colector relevant. Penlrn evitarea oricArui dubin. pentrn Ca tin Formular de Suhscriere
sã tie valabil. suma datoratA pentrn Actiunilc Ofcritc sttbscrise trcbnic sA lie plAtita integral.

Co—Aranjorii N landatali i Participanti Fligihili acceptS. valideaza, transmit si exectitA ordinc de ct’mpArarc in
sistcmtil Btirsci de Valori I3ncnreti in conformilate cu rcglcmcntSrilc interne ale accstora i en normele privind
gestinnarea riscnrilor (IC decontare ti en cerinlele p’’ Aznte in acest sens in prezentul Prospect si in legislatia
aplicahilA.

Dorada Platil ajèrentà Suhycrierilor efectu tile de liii’eslitori (IC Retail

Stibscricrile pentrti Actinnile Oferite efecttiate de lnvestitorii de Retail vor H validate nntnai dacS, ccl tArziu in
ultima Zi Incratoare a I’erioadei de Oferta. Formularele de Snhscrierc stint insotite de doctimentelc enumerate mai
jos Ia seq innea “Docunienlele tic Subscriere” i dc tinul dintre ni-matoarele docnmente (fiecare reprezentAnd o
‘Dovada a P111tH”):

(A) Dovada cA contravaloarea aferenta prdtnl pentru Actinnile Oferite snhscrise de Investitornl de Retail
respcctiv a lost plAtita. dupA cttm nrmcazA:
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pentru suhscrierilc realiLate printr—un Co-Aranjor Mandatat —(i) tin ordin de p!atã prin intermcdiul
cäruia contravaloarca prctului aferenta Acçiuni!nr Oferite subscrise a fost transferata in Contnl
Colector dcschis tie Co—Aranjorul Mandatat prin intcrmcdin! cáruia s-a realizal subscrierea sau
once alta dovada. acceptata de ace! Co-Aranjor Mandatat, care denionstreazá faptu! cã Contu!
Co!ector re!e ant a fost creditat in mod corespnnzãtnr en suma respectivã sau (ii) transferuni
bancare! fonduni suficiente disponihile in contul (cunturi!e) de scrvicii dc invcstitii finarciare
desehis(e) a Co-Aranjorn! Mandatat prin care Sc face subscnierea, in eazul in care Investitorul de
Retai! respeetiv a incheiat on contract valahi! de servicii dc invcstilii linanciare cu Co-Aranjoru!
Mandatat respecliv. dup cal: San
pentru strhscrienile rea!izate pnriitr—un Participant Eligibi! — prcul dc subscriere pentrn Acliunile
Ofenite poatc Ii piMi! in nnntcrar Sat’ prin transfer bancar, in functie de procedtirile interne ale
respeclivtihn Participant E!igibi!. nstfe! cunJ acestea sunt comunicate tie catre fiecare Participant
E!igihil !n’esti!ori!or dc Rctai!:

4
cu condiia Ca aceste sunie sà crediteze Conlu! Coleetor re!evant cci mai târziu !a I 6:0%flta I -

u!iima Zi Lucraioare a Perioadei de Ofenili. z

Contuni!c Co!ectoare in RON pcntru snhscrierr!e Actiuni!or Ofenite sum nnnatoatc!c: j
conttr! bancar in RON cu [BAN RO78RNCB0002BOO!9596709! deschis !a Banca £5it(
Roniãn (daca suhscrrenea este reaUzata prin ntermediu! Bancii Comcrcia!e Rominc SAl:

V conttil bancar in RON Cu IBAN R0668RDE427SV0002 1274270 dcschis !a BR[) (dacfl
suhscrierca este rea!rza(a pnill interrned,u! BRD — (iroupe Soeiëtë Gdnëraie SA).

Nurnarti! conluini bancar t [BAN) care urnlcazä sã lie conipletat de un Investitor de Retai! in Fonrnu!arti!
de Suhscnjere trcbtne sä lie numäru! contului bancar din care suma aferenta snhsenienii este efeetiv
transferata in Contu! Co!cctor relevant.

p -

Nn sun! acceptate depuneri in numerar direct in Contuni!e Co!ectoare sau in contunile de servicii de
inetitii finanerare ale Co-Aranjori!or Mandata[L

in caztt! subsenienit efectuate prin BRD. suma aferenta contrava!oni Ae[iunilor Ofenite subserise de
Invesutorul de Relai! irchuie depusasigurata in eontu! curent a! lnvestitoru!ui de Retai! desehis !a BRD.

Snme!e iransièraic dc hi’ esiilorii de Rctai!, reprezcntãnd va!oarea Actiunilor Ofenite subsenise, nti von Ii
purlãtoare de dubñnda in favoarca !nvestitoni!or de Retai! respectivi.

T’enlrtr aecle stibsenieni penirti care p!ata este efectuata prin ordin de p!atä, fiecare ordin de p!a!ñ este
eehiva!entn! unc-i subsenieni. iar cuniularea niai mu!tnr ordine de piatä peatru o singur subseriere va!ahi!a
nfl esie posihila.

Niciun Cn—Araiijiir Maiida!al nfl va ii finn! ñspnnzätcir daea din motive independente de acesta. Con!uri!e
Co!ecinare sati con!nni!e de sen icii de in’ es!itii financiare re!evante nfl sunt efectiv credilaic en sumele
reprezeniãnd va!oared subscnier-i!or inainte de 16:00 ora Roriiãniei in u!tima Li I ueräinare a Periiiadei de
()fenin: San

I ) I )ee lanaI re pr j v jilt! angaj a me nt tn d e deco maie em’ sã tIe C o—Aranj onti! M and arm san de I ‘art icr pa ntu I
Eligihi! relevant, Ia care este p!asat ordiriti! de cunipárare. care isi asurnã raspuriderea pentrn decontare
pentntr valoarea ordinuini. in conformitate cu reglementani!e preväzute de ASk.

[In estitor de Retail Care an inchejat un contract de servieii de investitii en unu! dintre Co—Aranjonii NIaridatai San
dititne Iartieipançii E!igibili si care subsenin pnin respeetivu! Co—Aranjor Nlandatat san Participant E!igibi! pot
subsenie. de asenierlea. folosind suinele existente in contul/contuni!e de servicii de investitii linanciare Si / san

folosind o declaratie pri rid angajarnentir! de decontare. In acest caz. !nvestitonii de Retail se vor asiguna Ca suniele
existente in conan! ctintuni!c de servrcii de rnvestitii finaneiare ale acestora si/sau dec!aratia pnivind angajamerittnl
de t!econtare acoperã in intregime surna subserisa.

0 subscriere nil poate Ii acoperita pniritr—o comhinaie de sume disponibi!e in contu!!eontuni!e de servicii tie
invest it ii ii nanc I are i de ord inc de p ! ala pent rn snme!e ramase.
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Sutria existenta in contul de client deschis In Co—Aranjorul Mandatat sau Participantu] Eligibil respectiv care este
destinatä plAtii Actiunilor Olerite stibserise nu poate II utilizata de Investitorul de Retail pentru alte tranzacii.

Daca suma (i) transierata de un Invesritor de Retail in Contul Colector relevant sauin eontul de servieii de investitii
Iinaneiare sau (ii) indicata in declaraia privind angajarnentul de decontare este mai mare decal limita superioarA a
lntervalului Pre(ului dc OftrtA inniulit Cu numarul Aetiunilor Oferite menliunate de Investitoru] de Retail respectiv
in Forinularul de Subscuicre/ordinul de cutnpãrare, subserierea Va fi validata numai pentru numarul de Ac(iuni
Oferite inentionate in Forniularu I de Suhscriere/ordinul de cumpärare.

In situatia in care sunla (a) transferata in Contul Colector relevant sau in contul de servieii de investitii ilnanciare
sau (h) inentioriata In declaratia pri md angajamentul de decontare este mai micA decAl suma subscrisa, Formularul
de Sttbscrtere/ ordinul de cumpArare va ti tuvalidat pentru intreaga suma subserisA.

Pretul pennu AcOunile Olerite aehizitionate nu include cnmisioane hancare. colnisioane dc deschiderc de cmii sau
the ta?c aplicabile, inclusiv once taxe si comisioane aplicahile ale ins(itutiilor relevante ale pieei de capital i ‘dci
once comisioane percepute de Co—Aranjorul Nlaridatac Paritcipaniul Eligibil Ia care sunt plasate subscnienile.
Accstc coinisioanc Si (axe von ti suportate sepanat tIe cAtre Iniestttoru tie Retail. Atunci cAnd efectueaza platile
necesare. Investitorn de Retail irebure sa a in considerare taxele aplicabile transfertinilor hancare si durata
iransferuni br hancare -

Fiecare Co—Aran1ur Mandalat i Parlicipant El igihil Va conluniea Investitorilor de Retail care suhscriti prin
iniermediul aecstuia eomisioanelc care vor Ii datorale de lnvestiiorii de Retail in legatura Cu suhscrienile acesiona
nenirti Ad nude Oferit e. inclusi cositirile (dacA este cazul) asociate desehideri si mentinerii untn cent de ‘ alori
mohi bare (cti excepiii caztilui in care In eslitorul de Relail are deja un astfel tie cont). emiterii angajamentebor de
deconlar e. comisionnele aferente 5cr’ ictilor tie in’ estiii finauciare platibile in tenieiul oricAror acorduri relevante
sail in confoninitate en reglementarile entilalii care aeceptA suhscrierea de a lnvesitorii (IC Retail 5i ath
praclicate de ]3ursa de Valoni Bucureti i de l)epozitarul Central. Aceste coinisioane nu pot Ii c ptifieate 4

In de ( o \r injorit \landatat in scopul orzLntubui Pi uspect

Pt ntrti a (I aect ptatc I 0mm1 ii cl dt Stibscrmcm t pcntru Aenunmle 01cr ile penti u care in cstitom ii au sub ti cbuic /
sa tie mnsoitte de o l)o ida a Plain si de urnntoarele dotunientc In (uncut dc tmctare tip de in estitor

I. Persoatme (izice rczideute care
— Cane haletin de identitate (in original).

suhseniu in utmntc propriu

II. l’ersoane fizice reziderite care
— CanteFhuletin de identitate (in original) aaI reprezeutantului i

suhscriu in muncIe aHt’: pem>tuimte cartehuletin tie identitate (copie) a persoanei reprezentate: 51
flzice:

— Proc nrA prmvind suhserierea in cadrul Ofbnei in formA autenticA
(copme 5i original).

[IL Persoanc tizmce rczidcnte
— Cariehuletin tIe identitate (in nriginab a/al pcrsoanei tizicc

incapable C tra diseernanmAni) san rezidetmte care subserme peniru persoana reprezentatA si

aflatc sub tutelaeuratcla carte huletmn de identmtate (copie) aal peisoanei incapahile:

— Pasapoi-t (in original) 5isau pernirs de sedere C in onig lila) Si

copie) al persoanei fizice care suhscrie penirti persiana
incapahila — doar In cazul cetA(enilor strAini: 5i

— Actul juridie care stabileste tutela/curatela sati. diipA caL.
doeumentul care stahile5te tutela San curatela (in original 5i
copie).

IV I’erst’ane jtiridmce rezidetite
— Certificat tie Inregistrare emis de Registrul Con,ertului (copie):

care stihscniti in iittiiie lroprtu:

— Certificat constatator privind situaia actuala a persoanei
juridiee emis de Registrul CnmeruIui ctm eel mult 30 de Zile
LucrAtoare inainie de data subserienii. in original San online,

ill



mentionarid reprezentantu[(reprezenianii) legal(i) ai entiiAlii
rezidenle:

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau on document
echi’ alent care atesta heneficiarul real al entitatii (in original)
emis ci’ eel muIr 30 Zile Lucräroare inainte de data suhscrierii;

In cazul in care suhscrierile sunt efectuate prin inteniediul aitci
persoane deeât reprezentaniul(lor) legal(i), procuralmandat (in
original 5i copie) pentru persoana care sernneazã formularul de
subsenere:

(‘arte:buletin de identitate (in original) a’al phei care
subscrie iii numele persoanel juridice; i

Codul I ,13L

V. Persoane fizice nerezidente
— Paapon san carte de identitate pentru eetäteni ai

care subscriu in ntimc propriu: original si copie); çi

— Codi,l de identilicare a inveslilorului conform Art. 6 si Anexei
1 Ia Regtilamentul delegat (CE) 201715% al Comisiei din 28
iulie 2016 de eompletare a Regulamenulni (liE) fir. 6002014
al Parlanientului European i al Consiliului in ceea cc privete
standardele tehnice de reglementare pentru raportarea
tranzaeiiilor cátre at,Ioritátile competente (“CDR (UE)
2017/590’).

VI. Persoane uizice nerezidente — Paaport sau cane de identitate, pentru cetateni ai liE/SEE
care subscriu prin reprezentariçi (copie) a persoanei reprezentate;
aittorizati rezidenti:

— Cartchttletin tie identitate atal reprezetitanlului liltorilat (in
original 5i c.pie):

Codul <Ic vlentitieare a in’ esli orului conform Art. 6 i Ancxei
I Ia (‘DR (CE) 2017;590: Si

— Proeura in forma autenttca care stipuleaza cä reprezentantul
este autorizat sa ae{ioneze in ntimele persoanci fizice
nerezidente (in original 5i copie).

VII. Persoane jt,ridiee nerezidente — Certificat de i,1registr1re al persoanci juridice nercaidenie emis
care suhscriu in nume propriu de Registrul Comertulni san de once instituie echivalentä, dacã

acesta exista (copie):

Certiflcat eoimtataton privind situalia actuala. in original. pentru
persoana junidicA nerezidentä care inenlioneaza reprezentantii
legali ai persoanei junidice nerezidente respective, emis de
Registrul Comertului san de o instituie echivalenta (emis Cu
eel mull 30 Zile Lueratoare Inainte <Ic data subscnierii). In cazul
in care flu existft nicio autoritate sau iiistitutic autonizata sã

emitã an asilel de ccrtifical. va Ii depus once document
corporativ care evideifliazã reprezentanlii legali ai persoanei
juridice itcrezidentc (emis en eel niult 3t1 de Zile Lncrãtoare
nainte de data subserieri ): tin astfel de document corporativ al

persoanei junidice nerezidente sa preciza in mod clan dacã
reprezen1ani legali an drepitil sà acfloiieze separat San
lmpreunä;

I 72



Extras din Registrttl Beneficiarilor Reali san un document

echivalent care atcstã heneficiarul real a! entitätii (In original)

enlis en ccl mult 30 Zile Lucrãtoare inainte de data snbscricrii;

— In cazul in care stihscrierile Se fac prinlr-o altä pcrsoanã decth

reprezcntantultreprezentantii) legaIW si (ai) persoanei juridice

nerezidenle. proenra/mandat seinnai de reprezentanlii legali ai

persoanei juridice rerezidente irnputernicind persoana

respectivä sã subserie AcUnnile Olerite PC searna perNoenet

juridice nerezidetite (in original i etipie):

— Uartebnktin de idetititate na] persoanel care-UOei

deftp:czentantleg]sau
irte

Codut LEl

VIII. Pcrsoanejuridicc — CertifieatdeInregistrare al persoanci juridice ncre>ttffc

nerezidente care subscrin printr—u de Registrul Comertnlui sau de once inslitu(ie echivalentã, dac

pcrsoana jtiridicà rezidentñ: cxistä (copie):

— Certificat constatator pri’-ind sitna(ia actuala. in original. penti n

persoana juridica nerezidenta care nteritioneaza reprezentantti

legali ai persoaiiei juridice nerezidenic respective. emis de

Registrul Comertuitti San de o instilulie ecltivalent (emis en

ccl mu!; 30 de Zile LncrMoare inainte de dn;a subserierli) In

cazul in care an existã nicio antoritate San institutie autorizatã

sf eniitá un astt’e! de certificat, once document corporativ care

evidentiaza reprezentan(ii legali ai persuanci jnridice

nerezidente vati depus (emis en ccl unIt 30 de Zile I.ucratoare

inainte de data snhscrierii): un astfc] de document corporaliv va

preciza in mod ciar daca reprezenIantii legali an drcptnl sA

ac(ionczc separat Sati itnprcunã;

— Estras din Registrnl Bereuictarilom Real, Sau nn document

eehialent care atesta heneficiarnt real al entitäti (in original)

emis en ccl malt 30 de Zile I.t,cratoare inainte de dala

snbscrierii:

— (‘erli ficu’. de inrcgistrure al reprezentanuini persoanã jnr;dic

rezidenta cit is tIc Registrn I Conterfit liii (ctipie);

— Certiticat constatator privind situatia actuala. in original, pcutru

reprezentantu] persoanä juridica rezidentá emis de Registrul

Comertulni (em is en ccl malt 30 (Ic Zile Lucratnare inainte de

data suhscmieriQ:

— Carte/hn let’ n tIe i dent i tate a/al rc prezeni ant n In i legal a I

persoailei j nndicc rezidente care snhscr,e in cal,tatc de

reprezentant pe seanm persoanei tiridice nerezidente (in

original)

— In cazul in care snhscrierile suni efcctnatc prin intermedinl alici

persoane decát rcprezenianttill reprezentani i ) legalç i) procur(

sciunata dc rcprezentantul/reprczentann lcgal(i) aLa,

persoanei j nridicc nerezidente priti care se illlputernicete

persoana nridica rezidentã sã suhscrie in cadrtil Oferte,: i
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— Codul LEE.

IX. lnstitutii Financiare
— Act constitutiv al IFI sau o copie a legii române prin care

InternaionaIe (fF1) România a acceptat sau a adcrat Ia actul constitutiv al IFI
respective;

— In cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intcrrncdiul altei
persoane dccât rcprezcntantuI(reprezentanii) Iegal(i),

- procuraicertificat prin care se imputernicete persoana care Va
senina fonmilarul de subscrierc in vcdcrca subscrierii pe seama
WI (in original san copie Iegalizatä);

— Carte/buletin dc identitate a/al persoanei cp’t
forinularul dc subscrierc pe scama IFI (copiey’i

— Codul LEI.

Co-Aranjorul Mandatat sau l’articipantul Eligihil. dupa caz, prin care un Investitor de Retail sub??iactul
(i) sã solicite once documente suplimentare In scopul indepliniri obligaçiilor sale de rcspcctare a regulilor dc
cunoastere a clientetci”, conformare cu alte obliga(ii legale San reguli corporative on conform normelor i
procedurilor sale interne de identificare a clien(ilor saU (ii) dimpotrivä, sá renunte Ia oricare dintre documentele
enumerate mai sus. Fiecare investitor Va parcurge veriticanile adecvate pnivind combaterea spalarii banilor i alte
proceduri interne relevante solicitate de Co—Aranjorul Mandatat sat, l’articipantul Eligihil relevant prin intcnncdiul
cäruia investitorul a subscris pcntru Acitinile Ofcrite.

Docuincnte oticiale in alta lintha decat timba rornãnA sau engleza depuse de Un investitor vor fi apostilate san
supra-lcgalizatc. dupa cal, i insotitc de o traducere legalizata a acestora in limbile romänä sau englezä.

In cazul invcstitorilor fàra pcrsonalitatc juridicä sc vor depunc inclusiv documentele de identificare cu privire Ia
societatea de administrare.

ISlodificarea si retragerea Subserierilor

lnvestitorii Institutionali ii pot modifica numarul de Act uni Ofcrite sau isi pot retrage subscnierea ini(iala pentru
Actiunile Oferite pänã Ia inchiderea Registrului in ultima Zi I.ucrãtoare a Perioadei de Ofcrtä (inclusiv), pana Ia
ora comunicata de cätre Co—Aranjorii Mandalati nvcstitorilor Institutionali.

Nlodificarile suhscrierilor de catre tnvestitorii InstituionaIi vor Ii supuse acelorai cerinle de depunere, prelucrare
si validare Ca i cele aferente suhscrierii initiale.

Investitorii tie Retail nit ii pot modifica sau reirage subscrierile pentru Acliunile Ofcnite, Cu cxccptia situaiei in
care Prospectul face obiectul unui suplinient — caL in care suhscrierilc pot II rctrasc de cätre once Investitor dc
Retai t in trei (3) Zile LucrAtoare de Ia data Ia care respectivul supl iment a fost pttblieat, prin completarca unui
forniutar de retragere a acceptultu de subscrierc Ia aceeai unitatc a Co—Aranj orultu N landatat sat, a Participantului
Eligihil Ia care a fost cfcctuata subscrierea, jar sumclc platite tIe lnvcstitorii de Retail vor f_i returnate acestora astfel
cum Sc precizcazA Inai St’s in sectiunca “Pre/ul tie Oferta — Ra,,,b,,rsureu Preu1ui’’. Retragerea unej suhscnieri
poate fi realizata doar pentru intreaga subscriere si doar in perioada mentionata In suplimentul Ia Prospect.

Alocarea Actiunjior Oferite

Actiunilc Ofcritc subscrisc vor f_i alocate jnvcstitorilor Ia Data Alocarii pe haza decizici comune a Societätii si a
Actionartilui Vdnzätor. Ia reconiandarea Co-Aranjoritor Mandatati.
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Numärul final de Acliuni Otirite Va fi decis (IC Societate i Actionarul Vãnzãnr acionand imprellnä, Ia
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatai, PC baza nivelulni de subsCrieri din Registru.

Ijimensiunea finala a flecarei [rane de Oferta Va Li deCisA in Coniun dC Societate Si (IC ACtionarul VânzAtor, Ia
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, pe baza nivelului de subscrieri din Registru. Conditile de piatLi
predorninante, inCurajarea dezvoltarii unei piCtC secundare ordonatC 5i lichide a ACOunulor 5i alte criterti. La
recomandarea C&Aranjorllor NlandataIi Si in urma Consultãrii Cu aCC5fla, Socictatca Si Aclionarol Vânzãtor pot
decide in COmiin sá realoce Actiunile Oferite din oricare dintre lranele Ofcrtei cãtre cealaltg Transa a Ofcrtci. PC
baza nivClurilor dC subsCriCrC din tiCCarC TranA dC OfertA - Ceea Ce, pentru evitarea oricãrei neClaritai. poate
determina Trana Invest!t(vilor de Retail sä reprezinte Lie (1) mai mult dC 15% (insa flu mai mult de 20%) din
Actiunile Oferite vandute, Lie dimpotriva (2) mai putin de 15% din AqiunilC Oferite vândute (insa o asemenea
realocare din Transa Investitorilor de Retail in Traasa lnvestitorilor Institulionali Va avea Inc doar in CamI in Cal-c

ni elul de subscrlerC in I ransa ln tstltorllor dC Retail este mal mic (I 100° o) Pentru et ttarea oi lCamr-(fr1,ç 0

realoCare intre Tranele Ofertei nova necesita 0 rnodificare a Prospectului i mci nu vafi consid,5eth o nodiè\
a acestuia. I . -

K: -7.

Alocarea Acliunilor Oferile in cadrui Traosei Investitorilor tie Retail

(A) Din nuniarul de Actiun I OterltC subsCrlsC in mod ‘ahbll In Cadrul Tr tnsci In Lstlt(or JeRetail este)

rnai miC deCät, San egal Cu, numarol ACliunilor Oferite alocate IransCi InvCsliloritor dC R’ati(ast19iifi

va Li stahilit Ia Data AIoCãrii), fiecare suhsCriere valahila a Investitorilor de RCtaiI Va prirni numfrul dC
ACtiuni Oferite subsCr[se.

(B) DaCA numarol de ACtiuni OIirite suhsCrise in mod valahil in cadro I IransCi lnvCstitorilor dC Retail CstC
tnai marC dCCât nttmarul ACtiunilor OfCritC alocate Transei Investik rilor (IC Retail (astfel cum Va Li stabilit
Ia Data Alocari ). ActiunilC OfCrilC diii Tratisa InvCstitorilor de Retail vor fi aloCate fieCftrei subscrieri
valahile a Investitorilor de Retail proportional Cu numarttl dC AC;iuni OfCritC din subsCrierea respeCtivA
(aloCarepra ru/a). Pentro Ct itarea oriCArui duhiu, o astfel de aloCarepro ta/a SC aplicA in mod Cgal tuturor
suhsCrienIor din Cadrul Tranei Investitorilor de Retail. Lie ca sunt dCpuse in primClC patru (4) ZiIC
LuCrätoare ale Perioadci dC OfCrtä, Lie in Celelalte Zile Lucratoare ale PerioadCi dC OfCrtã.

in aCest sCop, Un factor p1-a rata Se va calcula dupa corn urmeaza: Faciortil pro ia/a = Noniãrol total dC
ACtiuni OfCritC alocatC IransCi ltlvCstitorilor (IC Retail / Numãrul total de Actiolu Oferite subscrisC in
Iransa Investitorilor de Retail.

FiCcrei sobsCriCri a lnvCstitorilor (IC RCtail i se aloca on nomar de Actiuni Oferite egal cu nurnarul dC

Actiuni OfCritC sohscrise in mod valabil. inntultit CU faCtorul pro i-a/a. Care ta aVea zeCe (10) zecimale.

In Cazul in Care numarul Aciunilor OferitC aloCatC unei sttbscriCri a onto Investitor de Retail dupã

apliCalea factorului pt-a rata no este on nonlfr nireg poziliv, ntimãrul Act tinilor Oferile aloCate

subscrierii respeclive Va fi rolunjit in jos Ia nomarul intreg imCdial inferior.

In sCopol alocArii oricäror Acliuni Oferite riimase (rezultate prin rotunjirea in jos a nurnároItti dC Actittni
Oferite in Cadrol procCsuloi de alocare pro i-ala). subscriCrilC lnvCstitonlor de Relail vor Ii clasificate in

oidine descrescatoare In functie de noniarul de Actioni OferitC din tiCcarc subseriere Si. dacA una San mai

multe suhscrieri Se referä exact Ia acelasi numfr de Actioni OfCritC. aCestCa Vor Li ClasifiCate in ordine

crescatoare in funclie de niarca lemporala alocata ordinoloi br de tranzactionarC in sistemul electronic al

Bursci de Valori Roctiresti. ar Actitinile Oferite nealocate in Iransa Investitoribor de Retail rezultate vor

Li alocaic cñte una pentru fiecare sohscriere (dar fra Ca fl acest fel nuntãrol (IC Aciuni Oferite alocate in

total tlnei subscricri si depa5easca otirnarul de Acçiuni Oferite solicitate initial prin sohscrierea

respectiva), incepand Cu cea mai mare alncare.

In caz de supra—subseriere, Investitorilor de Retail Ii se Va restiltii diferena intre suma platita pent-u Actiunile
Oferite sobscrise Si Valoarea Acliunilor Oferite alocate (rnai potin comisioancle de transfer bancar i once

comisioane ale instittitiilor de pe piala de capital si ale Co—Araijorilor NlandatatL’Participanlilor Eligihili) astfel

corn este detaliat in sectiunea “Pie/ui tie Oferta” de rnai stis.

Motive independente de Societate. Actionarul Vãnzãtor san Co—Aranjorii Mandatai pot conduce Ia intarzieri In
prelucrarea informafiilor 5i in elabonarea 5i transmiterea notificari privind rezoltatele Ofertei Ia ASF. In

consecinta. nici Societatea. nici Co—Aranjonii itlandatati. nici Actionarol \‘dnzfltor nu pot Ii tintlO risponzätori

pentru intãrzieri in restittiirea stinielor datorate investitorilor in caztil stipra—subscrierii Ofentei. In astfel de
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circumstante, Societatea. Actionarul Vãnzator Si Co—Aranjorii Mandatati flu nu niclo rtispuiidere Ia;a de niciun

n vest i [or.

Actiunilc alocate Invcstitorilor de Retail vor ii transierate automat in ‘Seqiunea I” gestioiiatã de Depozitarttl

Central 54 dupA Data Dccontãrii (astfcl corn acest termen este derLnit mai jos), cu exceptia Ac{itinilor Oferite
alocate acelor Investitori de Retail care art inchciat un contract dc sen icii de irncstitii (Inanciare valahil ci’ Co
Ararijorul Mandatat san I’articipantul Eligibil prili interinediul càruia au subscris in cadrul Oftrtci.

Prin subscricrca Acliunilor Ofcrite Tnvestitorii de Retail confirma Si suut dc acord cä Ii se pot aloca mai pu(inc
Actiuni Ofcritc dccãt no solicitat. in confournitate cu pievederile tIe mat sos. lnvcstitorii de Retail contlrinã 5i sunt
de acord. tIe asenienea. ca no pot refuza Actiunile Oferte care Ic-au lost alocate in cottforrnitatc Cu prezentul
Prospect i flu au dreptul tIe a contesta sati de a se opunc unci asifel de alocäri.

A locarea ,lcfii,nilor Okrite in cadnil Transei Intestnordor 1nctit,ct/op,uli

Nuinarul tIe Act uni Ot’erite alocate ficcarui In’ccstitor Institutional Va ii stahilii iiflpreiifla tIe Societate i tIe
Actionarul \‘ánzãtor. Ia recomandarea Co-Araniorilor i\-Iandatali. PC haza RcgistruluL Investitorii Institulionali vor
Ii notilica(i (prin rnijloacele convenite cu Co—Aranjorul Mandatat prin intoriiicdiul cruia au subscris) in Iegãtura
en nuniarul de :\c(iuni Oferite care Ic—a ftst alocat. In ccl mai scurl limp posihil dupa stabilirca prclului i alocare.

Prin subscricrca in cadrul Ofertei. Investitorii Ins:ituionali confirma si stint de acord cu Ic pot Ii alocaic mai pu(inc
Aqiuni Oferite decãt au suhscris sau chiar pot sä no Ic lie alocate deloc :\c[itiiii Cleric i accepia, de asemenea,
ca ‘itt pot rcfuza alocarca.

Investitori Institutionali recunosc 5i acccptã. de aseinenea. cã flu vor avca drcptul do a ccre aflc. jar Act I
\ranzator Societatea 5i Co-Aranjorii Mandatati nu vor inca flicio obliga(ic sà tlczvãlujc, rno$vt’le i -

5i dcciziilc privind pre(ul bate de Socielate si/sari tIe Actionarul Vánzãtor.

V N-ROE3AT 4)
Tranzactia 2,

Ordinele corespunzatoare suhscrieribor ‘alahilc pentru Actiuni[c Ofcrite realizaic tie InvestiiJ?tP4.—ek11”snnt
iritroduse de Co—Aranjorii Mandatati Si tie Participan(ii EIigihiI’in sistcrtiul I3ursei de Valori l4ucureti zilnic PC
parcursul Perioadei dc Ofcrta. inclusiv in uliirna Zi Lncrätoare a I’erioadei tIc ()Fc,ia.

hi per ioada Care incepe Ia Data Alocarii (inclnsiv) si care se iiicheic [a Data Tranzacici (In Urn eOnveflitã intre Co—
Aranjorii Manda:a(i 5i Bursa tIe \-‘abori Bncure5tl). ordinele corespuriz.ãtoarc Actiunilor alocate Investitorilor
Instituiionali vor ti inregistrate in sisteniul Busci de Valori Bucureti. cxclusi’ in corilorniitate cu alocarile
et’ectuate iinprcuná de Societate 5i de AcUonarul Vänzaior cu conditia Ca suhscrierilc corespunzãtoare sa tic
aIahile i Dovada P15tH sS II lost prirnitS.

In cazul in care. in perinada cuprinsS mire Data AlocSrii si ccl tSrziti Urn 15:00 tora Rum5niei) Ia Data 1 ran/act ci,

vtir exisia Invesiiiori Instiiuional, care nu alt furnizai I)ovarla PIStii, C’o—Aranjorii Mandatii Vor realocii
rcspccti dc Ac(iuni altui/altor lnvestitor(i) Insiiiu(ional( i) (cu acordul acestora i nuinni daca ace5tin put furniza
l)ntadn Plaiii peniro Aciunilc alocatc suplinientar). DacS acest lticrti no esie p&isibil, nurnarul tIe Acirnii ()feriie
vSnduie de cäire Actionarul Vânzator sau Societate se Va reduce in mod eorcspunz5tur. Alocarea Actiunilur Oferite
do cSirc Socictatc irnprcunA cii Aclionarul Vflnzator esic cibligatorie i cste angajaniã din pond dc vcdcrc bcgal atSt
peniru Intesntorii Institutionali, cat 5i pentru Co—Aranjorri ]\Iandaiali Si Participanli Eligihili.

La Dam Tranzactici. Co—Aranjorii Mandata vor realiza iranzactiile aferente Actiuimilor Uferite prin inmcrrncdiu[
Bursei de Val on Ructiresti confonn ternicnilor din Contractul tIe P1 a sanlen I.

Decontare

Decontarea Ac(iunilor Ofenitc alocatc Va fi cfectuata pnin sisteiritil tIe eornpensire—cIccontare al I)epozitarului
Central RomAn in termen dc douA (2) Zile LucrAtoare tIe Ia Data Tranzactiei (“Data Deeoi,tãrii”).

Acimitere In tranzactionare

Hursa de Valoni [Iticureti a cinis acordul de pnincipin pentnn adniiterea Actitinilor Ia tranzacçionare pe Pia(a
Reglementata adniinistrata dc Borsa tIc Valoni Bucnre5ti (“Admiterea’). Dupa flnalizarea Olertei. Societatea
intentioneazA SA se adreseze Bnrsei tIe Valoni Bucuresti pentru obtinerca aprobAnii finaic pcntru Adrnitcrc. In caztil
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in Care sunt admise Si atunci cftnd vor ti admise Ia tranzacionare Ia l3ursa de Valori Bucureti. Acunilc vor 6
inregistratc Cu ISIN ROM2IZIl 1W2M4 i se vor tranzaciona sub sirnbolul CR-I.

In CaZIJI in Care Cererea de Admitere Ia tranzaetionare a ACtiunilor este respinsá de Bursa de Valori BuCureti,

investitorii au dreptul sa soIiCitC rainhursarea fondurilor subsCrise in termen de 60 de zile de Ia data publiCArii

anurfltilui privind respingCrea Admiterii.

Sumele relevante vor ii returnate aestor ittvestitori in tennen de CCI tnult trei (3) Zile IuCrãtoare de Ia data primirli

Cererjj (IC rambursare a fondurilor de Cátre Co-AraioruI Mandatat sau PartiCipantul Eligihil relevant pun Care

investitorul a subsCris in Ofertã.

NiCio dobãnda nu Va fi platibila Investitorilor pentru aCeste Sume.

In Cazill in Care Ufl investilor a indiCat mai multe Conturi banCare pentru rambursarea unor astfeIfisumQ

Aranjorii Mandatati Si Partieipantii Eligibili ii rezervä dreptul de a pláti intreaga surnA Car9zümeaza sfl

ramhursatã nuinai In unul dinire conturile bancare indiCatC de investitor. Cu exCcpia si7äiei in C

mentioneazä altfel In Formularul de SubsCricre Sau ContraCtul de serviCli de investitii nn1teiar S Ic

respectr ul ‘in e.,titur Cu Co Vr injortil Mindatit sau &IrttClpantul EIigib,I prin Care a efeCtuat erea — I

\ ALRciT
Stabilizare \\

In legAturä Cu Oferta. BanCa ComerCiala Romana S.A., in Cal itate de manager de stabilizare (‘MañI ll de
Stabilizare’), poate (insä nu va avea niCio obIigaic in acest sens) in rnàsura pcnnisá de IcgisIaia aplicabilä, sa
supra-aloce Acliuni ()ferite sau sä efeetueze ahe tranzaCpi de stabilizarc in vederea sustincrii preuIui de pialã al

AC3iunilor Ia un nivel mai mare dccbt Ccl Care ar putea exista aitfel PC piaa Iibcrá. pe baza unci strategii de

stabilizare. Managerul de Stabilizare nu este obligat sã inCheje astfel de tranzaC , jar astfel de tranzaCl pot ii

efeCtuale pe Bursa de Valori RtiCt’rc5ti 5i pot 6 efeCtuate in onCe moment in perioada Care inCepe in zjua Adrnjtenji

si Se inCheje in eel molt 30 de zile CalendanistiCe ulterior aCeStei date.

Ct toate aCestca Managerul de Stabilizare nu Va avea oblizatia de a efeCtua tranzacti, de stahilizare si ml existA

niCio asigurare Ca tranzaCli Ic de stabilizare von 6 efeCtuate. In mCi Un CZ nose von Iua nàstiri pentru stabilizarea

preului de piaã aI ACtiunilor peste PreIuI Final de Oferta. C) astfel (IC stab ilizane, daCà este inCeputa, poate Ii
intneruptã in once moment. fàra notifiCane prealabila. Cu excep;ia Cazunilor prevAzute (IC Icgc san de reglemcntarile

legale, Managerul de Slahilizane nu inIenioneazá sä dczvaltic annploanea onCáror supra-aloCAni efeCtuate i!sau
tranzai de stahilizare efeCtuate in Iegäturä Cu Oferta.

Optin flea (IC Supin—A locare

In legatura Cu Oferta. Managerul (IC Stabilizare poatc, in sopu1 stabilizarii, sä stipra—aloCe ACtiuni Oferite pOnà Ia

maxintum 5% din numarul total de ACliuni Oferite Cupninse in Oferta. In scopul de a penmite ManagcntItii dc

Stahilizare sä acopere pozitiile sCurte Care rezultä din onCe astfI de supna-aloCäri i/sau din vânzarile (IC ACiuni
Oferite realizate de aeesta In eursul perioadei de stahilizare. Actionarul VânzAtor Va aCorda Co-Ara,oriIor

Nlandatati o optiune dc supra—alocarc. in tcmciul Cbneia Co—Aranjorii Mandatati pot obtine cumpãrätori pentru

Aeriunile Oferite suplimentare Ia Pretul Final de Oferta (‘Op{iunea de Supra-Alorare”). Opliunea de Supra

AloCane Va ptitca Ii exerCitatã integral San partial. in haza notificãrii emise de Managerul de Stabilizare, in once

moment. pAnã in a 30-a zi ealendaristicã dnpä Admitere. OnCe ACtftmni de Supra-Alocare puse Ia dispozitie in

confonmitate CU Opt iunea de Supra—Alocane vor avea rang egal in toate privinlele Cu AeitmniIe Olbrite, inclusiv

privind toate dividendele i alte surne distrihuite deClarate. realizate sau plátite pentru ACnunile Oferite, ‘-or 6

achizitionate conform acelorasi termeni 5i condit,, Ca Actiunile Olèrite vândute in cadrul Otèrtei Si von alcAtui o
singurA clasa, indiferent de scop. en celelalte Actiuni.

-kite relatii

Fiecare dintre Co—Aranjorii Mandata;i este o institutie financiara care ofera sersicii complete, imnplicata in diverse

activitati, Care pot include furnizarea de servicii de tip investment banking. senici, hancare conierciale i de
eonsulrantä financiara, In cursul nhisnnit al acli itaii. este posihil Ca Co—Aranjorii N Iandat4i i atiliaii acestora

Sn SC 6 implicat in Irecut in tranzaCtii cti, 5i an furnizal u senie de servicii de tip investment bathing. servici hancane
comerciale. servicii de consuhanä tinanciarä 5i’sau de alta naturã pentru. Societate, Actionarul Vbnzätor Si afiliaii

acestora in mod periodic, in schirnbul CArora at, incasat onorari Ic ohisnuite si ramnhunsarea cheltuielilor. Co—

Aranjorii Niandalali 5i afiliatii acestora pot furniza in vitor, in mod periodic, astfel de servicii Socielatii Si

AcionanuIui Vãnzator. precum i afilialilor acestora in cursul ohi5nnit al activitatii. in schimbul cärora pot incasa

nnorani i Ic obi Sn u itc si ramburs area che Itu i eli I or.

77



In cursul obisnuit a! diferitelor br activitãti conicrcialc, Co—Aranjorii Mandatai Si afiliaii acestora pot dc;inc o
gamA largä de investitii 5i pot tralizactiona in mod activ titluri dc crcanA 5i dc capital (sati valori niobiliare dcrivatc
coiicxe) Si instrumcntc financiare (care pot inc[ude imprumuturi hancare i/sau sap—uri pe riscul de credit) in
cadrul Societatii. Actionarulni Vanzator si afiliatilor rcspcctiv ai accstora in nume propriu i pe seanla che,iIilor
acestora 5i pot detine in Once moment pozit lungi i scurte pcntru astfcl dc vabori mobiliare si instruntente
(inanciare.

In plus, unii dintrc Co—Aranjonii Mandata(i sao afiliiqn acestora soot san pot Li in viitor creditoni i, in uncle cazun.
agenti San manageni pentru creditori, in cadrul anumitor Iacilitäti (IC credit si altor acorduri de credit ale Societain,
Actionarului Vnzaior San afiliatilor acestora. In calitatea or ie crcditori. accsti crcditoni pot. it’ viitor. sã solicite
o neduceie a unni angajament (IC imprumut laM dc Socictatc, Actionarul Vânzãtor San atiliaiii rcspectivi ai accstona
san sã impunã cerinte iiicrementabe de stabibire a prelunibor San de garaniare pni’ nd asifel de faeiliiali San acorduni
de credit, in consul ohisnuii a[ activitäti i In plus. nnii dinlnc Co—Aranjonii Mandalati San afiliai i acestora care au
o rclaIic de creditanc cu Socictatca. Actionarul \‘ánzMor san afilialu respeclivi ai acestora isi pot acoperi in mod
obinnil expnnerca Ia credit fata de Societate. Acbionarnl Vñnztor San aliliatii ncspectivi ai accstora in
conformitate cu politicile Ion ohisnuitc dc gestionare a niscunibor o asifel de sinaicgie lipicã de acopenire inpoiriva
nisctirilon an include Ca acesti Co-Aranjoni Mandaiati San afilialn respecIi ai acestona sâ Icopenc o asifel de
cxpuneic pun inchcicrca de tranzaci care constan fie in achiz.itionanca de swap—on pe riscul de credit, Lie in
creanea de poziii scone pentru valonile mobiliarc ale Socictãtii. ale Ac! onarnbni Vdnzaior san
acesiona. Co-Aranjonii Mandatati i afiliafli respectivi di acesiora pot. de asen,doea. sä fac rcpñndari dë’.\
inveslitii i’san sä poblice sau sä cxpnimc opinii de cencetare independenie cn pni’ ire Ia astfel de /akiri no ‘

San instrumente financianc i pot detine sau nccomanda clicntibor sä achizitioneze 1’oziii I:ingi si *frü sc
astfel de salon mohilianc si instrumcntc financiare. -

\ ,‘

In plus. unii dinrne Co—: ranjorii \Iandatati pot inchcia aconduni dc finan)are ( incltiais acordur i s aw arrante sau
contracte pentru diferente) cu invcstitorii. in legãtnnä cn care aceti CTh-Aranjonii NIai,datati (san atilià4resp.ectjvi
ai acestona) poL in mod periodic. sä achizitioneze. sá detinã san sa cedeze Aclinni. Nicitintil dinire (n-APiThjZirii
.\Iandatati nu intentioneaza sa dczväbnic dimensiunea onicarel astlel de investitii Sau tnanzacih aitfel decat in
conforniitatc en once ohIigaic legabA sau (IC neglementane in acest sens.
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RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER

GENERALITATI

Distt-ibuii-ea Prospectului i vãnzarea Ac[iunilor Oterite in anumite jurisdicii pot ti restrictionate prin lege.
Societatea. Acionarul Vânzätor sau Co-Aranjorii Mandatati nu au luat, nici nu vor lua nicio mAsurä pentru a
permite o oferta publicã a Acçiunilor Oferite ununde altundeva cu excepia României sau transmiterea sau

distribuirea Prospectului in once altajunisdieie in Care poate 11 necesarA luarea unon mãsuri in acest scop. Prezentul

Prospect a fost aprohat de ASP.

Nt] VA Fl FACUTA NICIO OFERTA PUBLICA IN AFAR-k RONIANIEI

Nu a fost intrepninsã 5i nu Se Va intrepninde niciO aeiune intr-o alta tarä sau junisdic[ie (alta decdt Rornãnia) care

ar putea permite o oferta catne public a Actiuni[or Ofenite sau posesia on distnibuirea cãtre public a prezentului
Prospect (sau a unei alte oferte on material publicitar in legatura cu Aetitinile Ofenite) in once lath saujurisdic[ie
in care este necesaná luanea unor niãsuni in acest scop.

Prin unnare. nici Prospectul. nici once alt amint sau once material de oferta nu von putea II distnibttite cãtne public

sau publicate in once junisdictie Cu exceptia Româiflei, cu exceptia unor cincumstante care von ii in concondanta
Cu Iegile Si neglernentanile aplicahile. I’ersoanele care intra itt posesia Prospectului au obligatia de a Se infonina si

de a nespecta once astfel de ncstricii, inclusiv cele pnevãzute in alineatele unniäh are.

Once nerespectare a aceston neslnictii poate constitui o inealeare a [egilor privind valorile mobiliare once ast
dejurisdietie (STATELE UNIIF &LF AlFRl( II )
Aetiuni[e Oferite ntt au fost si nu von Ii inregisinate in eonforniitate Cu Legea pnivind Valorile Iohli4e i nici In -

vreo autonitate de neglerneniare a valorilor mobiliare din once stat sau altã junisdictie a Statelon Unite aIthericii
ott pot fi ofenite sau vândute in Statele Unite ale Ainenicii, Cu exceplia tnanzac;iilor cane sunt exceptate de Ia

inregistrare in tenieiul Legii privind Valorile Mobil iare. In consecinta, Aciunile ()tenite sunt oferite In afara
Statelor Unhe ale Amenici in tranzacii oJfthore in temeiul Regulamentului S. Co—Aranjonii Mandat4i pot aranja
oferirea 5i vânzanea actiunilor in Statele Unite ale Americii pnin intermediul brokenilor—dealeri Inregistrati in Statele
Unite ale Amerieii. care pot Ii atiliatii acestora

Se Va cunsidera eä [iccane cumpárAtor al Actiunilor Ofenite in afana Statelor Unite ale Aniericii. prin aeceptarea
priniirii aeestui Prospect. a declarat. a agreat i a luat [a cunotinta urmätoare[e:

• Cumparatorul a luat Ia cunotin[ä cá Actiunile Ofenite nu au fost si nu von Ii tnregistnate in confonmitate
Cu Legea privind Valorile Mohiliare sat’ Ia once autoritate de reglementare a valorilor mohiliare din once
stat din Statele I mite ale Amenici i;

• La data Ia cane Actiunile Ofenite vor Ii achizitionate. eunipãrátorti[ Va fi beneficiarul real al acelor Actiuni
Ok rite;

• Persoana pentru cane se achiiitioneazä. daca este cazul. cIininile Oferite, este localizala in afara Siatelor
Unite ale Anienicii (in sensul Regulamentului 5) si aehiziioneazã Acliuni Oferite intr—o tranzac[ie
offshore care intrunete conditii[e pre ãzttte in Regulatnentul S; i

• Cumparatorul a luat Ia cunostinta cf Societatea, Actionanul Vánzätor, Co—Aranjonii Mandata[i i a[ilia[ii
SocielAtii se vor baza PC veridicitatea i acuratetea confirnianiloiu declaratiilor i aeordunilor mentiunate
in alineatele precedente.

ANUNT ADRESAT EVENTUALILOR INVESTITORI DIN SPATIUL ECONOMIC EUROPEAN

Prezentul Prospect a fost aprohat de 1\SE. inth nu a fost aprobat sau notiticat niciunei alte autorita[i competente
dintr—un stat menibru al Spatiului Economic European (cu exceptia Romãniei) (fiecare un ‘Stat Relevant”).

Nicio Acliune Oferit nu a lost ofenita sat’ nu ‘-a ti ofenita publicului in temeiul Ofertei in Statul Relevant respeetiv

inainte de puhl icarea unui prospect in legAttirä Cu Actitini Ic Oferitc cane a fost aprohat de aulonitatea compelenta
din Statul Relevant nespectiv sau. dupa eaz, aprobat ititr—un alt Stat Relevant 5i notiticat autonitãmii competente din
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Statul Relevant respectiv. in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu excepia fiiptului ca Ac{iunile
Oferite pot Ii oferite puhlicului din Statul Relevant respectiv in once moment:

• onicärei persoane juridice Care este Un investitor califlcat. astfel Cum este definit In Articolul 2 din
Regulamentul privind Prospectul:

• cAtne mai putin de 150 de persoane fizice sau juridice pentru tiecare stat membru al exceptãn’
investitonil califlcati. asifel eum sunt definiti in Artieolul 2 din t{egulamentul privind,Ikbs Ce
rezer’ a obtineru consimtannntului prcahbi I n.[ Co Aranjoni Ion M ntdat it’ pentru onieiçst4o a

• in once abe eircumstanle Care intrA sub incidenta Articolului 1(4) din Regulamentul pnivi d’Ikospectu

cit condita Ca nicio astfel de oferta publiea a Ae1iunilon Oferite sA nil impunã Societalii. AcionaruIui Vãnzator
sau oricarui Co-Aranjor Mandatat sá publice tin prospect in temeiul Articolului 3 din Regulamentul pnivind
Prospectul, sau tin supi iment Ia prospect in temeiul Articolului 23 din Regulamentul pnivitid Prospectul.

In sensul prezentei Seefiuni a prezentului Prospect, expresia oferta publica” in Iegatura cii AciuniIe Ofenite in
once Stat Relevant inseamnä coniunicarea, sub once forma i prin once niijloace, a unor infonnialii sufieiente Cu

pnivine Ia termenii Ofertei Si Ia once Actiuni Ofenite care unmeazA sá He ofenite, astfel incât sä penmitA unui
investiton sã decida sá cumpene sau sã subscnie pentntt once Actiuni Olènite, inclusiv once plasane de Acittru
Ofenite pnin intenniediani financiani, iar expnesia ‘Regulanientul pnivind Prospectul” inseamnã Regulamentul (UE)
201711129.
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DECONTARE 1 TRANSFER

Uccontarea si Transferul de Aetiuni

Toate Actiunile au fost emise in forma nominativä dematerializata (inscrieri In cont) si. in vederea admiterii br Ia
tranzactionare pe piata reglernentatà a Bursei tie Valori Buctireti, vor 11 inregistrate Ia ASF i Ia Depozitarul
Central din Rumania.

Transferurile ActiunilorOferite in cadrul Ofertei i vanzarile de Actiuni Oferite pe piala secundara vor ft decontate
i compensate prin intermediul sisternului de deeontare administrat de Depozitarul Central, in conformitate cu
reglementarile aplicahile din România. Depozitarul Central din România Va tine evidei4a tuturor detinerilor de
Actiuni.

Depozitarzil Central din Rorndnia

Depozitarul Central este o persoanajuridica românA, constituitA sub forma unei societati pe actiuni, cu sediul social
in Romãnia. Buenresli. Sector 1, Soseata Nicolac Titulescu nr. 4-8, ClAdirea America House. Aripa de Est, etajul
1, cod potal 011141, autorizatä i sapravegheata de care furnizeazä servicii de depozitare, registru.
eornpensare i decontare a tranzactiilor Cu insiruniente finaneiarc. Depozitarul Ceniral este administratorul
sisteinului de plai RoClear (Sisteniul Roman de Compensare-Decontare. Custodie, Depozitare si Registru). care
asigurã eunipensarea fondurilor i decontarea operatiunilor Cu instrumente financiare.

bate elasele tie valori mobiliare tranzactionate pe o piata reglementata din Romania san in cadrul unei facilitati
multilaterale de tranzactionare. inclusiv Actiunile Oferite. sunt inregistrate, in mod obliga - zitarul
Central In vederea efectuarii in mod centralizat a operatiunilor Cu valori mobiliare .i urãrii ci &i ente
tinitare a acestor operatiuni. bate valorile mohiliare admise in sistemul Depozitarulni Ce trHl sui ateriá ate
si evidentiate in conturi. ‘ W

S’
ti

Proceduri (be compensare si decontare A .,•. C’

Transferul dreptului de proprietate asupra Ac unilor Ofrrite Va a\ Ca be Ia Data Deeontárii, Vrt4,s{emu1ui
de compensare—decontare adminisirat de Depozitarul Central.

lranzactiile en Actinni vor ft decontate in haza ni.ecanismului livrare contra platA, Actiunile find livrate numai
daca pretul de achizitionare este platit. Iransferul dreptului de proprietate este. de obicei. inregistrat Ia momentul
1+2 prin tlebitareacred itarea conturi br relevante de Aclinni.

Ca exeepie de Ia principial conform cäruia Aclinnile pot Ii transferate numai prin inlermediul nnei tranzaelii pe
Hursa de Valori Buenretti. existä anumite situaçii In care Depozitarul Central poate opera in mod direct
transferurile drepturilor de proprietate asnpra Aetiunilor Ca umiare a, printre altele: (i) snceesinnii; (ii) divizari
dreptului de pruprietale: (iii) transferulni Acliunitor proprii ale Emitentulni cAtre angaja;i; (i;) dobandirii de cãtre
Emitent a propriilor aetiuni. In nrrna retragerii aclionarilor care nu stint de acord Cu hotararile luate in adnnarea
generala a actionarilor. in conformitate Cu prevederile legale in vigoare; () fnziunii, divizarii san lichidarii; (vi)
pnnerii in executare a unei hoiãrãri judecatoreti definitive; (vii) transferulni intre o societate—mamA i filialele sate
sau intre filialele aceleiai soeietali—mamã. ct acordtil prealabil al ASF; satt al (viii) altor transmisiuni de drepturi
putrivit legilor speciale sau reglementärilor aplicahile, Cu acordul expres al 4SF san al unui alt organism relevant.
b’ransfernrile directe ale drepturilor de proprietate asnpra Actiunilor vor ft operate de Depozitarul Central in termen
de trei zile de Ia data depunerii cererii i a documentatieijustifcative.

Chiar daea cele mentionate niai stis stahilese procednrile Depozitarulni Central de facilitare a transferuritor de
Actiuni (inclnsiv Aetiunile Oferite). aeesta tin este obligat sa indeplineascä san sä continue sä indeplineascA
asemenea proceduri (conform celor descrise mai sns) pe viitor i, prin urmare. astfel de procednri p01 Ii intrernpte
in once monient.

Niciuntil tlintre Actionarul Vãnzãtor. Emitent. Co—Aranjorii Mandatati san agentii aeestora nil va avea nicio
raspundere pentru indeplinirea de cátre Depozitarul Central san (IC owe participantii acestuia a obIigaiilor care
revin conform regnlilor si procednnilor care guverneazã operatiunile br Ia data prezentnltn Prospect.

Societatea nt va pereepe nicinn feb de taxe pentru de(inerea de Actinni: totui, detinatorii de Actiuni pot suporta
onoranile care se platesc in nod tuna1 pentrni administrarea i operarea conturilor desehise in sistemul
Lie poz itartul ti i Central diii Ron an i a.
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Decontare [nil/ala

Pentru o descriere a procedurilor dc. dccont ire aplic ibile irmsferurilor \ctiunilur lritj I Set lulled

use 5I taflZa! C

1cL ‘3
Tranzacfionare pe piala .secundaia

Pentru o descriere a restrictiilor de transfer in IegAtura cu AciuniIe, a Se vedea sectiunea !i,formti imporlante
ptivitoare In present ul P’-ospect i “Restric; ii de vãnzare fi transfer.
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RECUNOA5TEREA SI EXECUTAREA IlOTARARlLOR JUDECATORESTI PRONUNTATE IN
MATERIE CIVILA l COMERCIALA

Socictatca este inflinata conform legislaiei din România. Anumite persoanc menlionate in prezentul Prospect
sunt rezidente in România i uncle entitati mentiohate in prezentul Prospect sunt infiinfate conform legislaici din
România. Toate activele san o pane semnificativã a activelor acestor persoanc i cntitAi sunt situate in Romãnia.
Prin urmare; este posibil Ca investitorilor sä Ic lie imposibil:

• sã efectueze comunicarea aetelor de procedura in alte tan cãtrc Socictate sau cãtre oricare dintre
administratorii i memhrii conduceni superioare ai Societäii mentionati in prezentul Prospect; sati

• sa puna in executare, in alte ri. hotardri judecatoreti obtinute in instai4ele respectivelor ani irn otriva
Societãtii sau a oricáruia dintre administratorii i membrii conduccrii supcrioare menion94iIrê6
Prospect in once aciune san sa obçina recunoaterca accston hotarãri judecatoreti, ,4

România este stat membru al UF. Regulamentul (UF) 121512012 al Parlamentulni Europeai 4idoJi
p11’ md competenta judiciara recuno’tsterca Sm cxccuflrc i hot Ira! ibm In materie en ila s comkccm ila (me(onflkrc
(“Regulamentul Bruxelles Reformat) prevede reciprocitatea recunoatenii i puncrii In exec i’are .botAFarilor
judccAtoreti din once stat membru in toate celelalte state membre.

o hotArârc judecatoreasca pronunlatã in pesonarn de o instantA dintr-un stat care nu este membru UF ct’ privire

lao atiumitã sunlà de bani. care mm poate Ii atacatA pcntru motive dc ntmlitatc absoluta sau parliala conform dreptulni
national al jurisdiciei straine (“Hotäráre Judecätoreascä Non—liE”). an Ii recunoscutA in Romania, daea sunt

indeplinite urmaloarele cond4i: (a) HotArârea JudccAtorcascä Non-SE este definitiva potrivit legii statului in care

a fost pronunlata; (b) instanta care a pronuntat acea I Iotarâre Judecatoreasca non—SF a avut, potrivit legii forulni.

competenla sa judece procesul &trä Insä a H intemeiata excltmsiv pe prezenta paratulni in jurisdicia respectiva on
a unor htmnuri ale sale fàra legatura directa ctm litigitil rcspcctiv; (c) exista reciprocitate in ceea cc privette efectele

hotArânilor straine intre Romflnia i statul instantei strAine care a pronuntat Hotarârea Judecatoneascã non—UE care
se cere a Ii recunoscutã; (d) daca hotararea s—a pronunçat in lipsa partii care a pierdut procesul, acesteia din urmá

i-a fost inmãnata in limp util cita(ia (Ic a se inlEtisa in itistanla pcntru termenul de dezbateri in fondul cauzei i
acttml de sesizare a instantci i i s-a dat posibilitatea de a Se apãra i de a exercita calea de atac impotri\a Hotarârii
Judecatoresti non—UE. Recunoatcrea utlei I lotarãri Judecatoreti Non-SF poate 11 respinsã in oricare dintre
urmatoanele situatii: (a) I Iotñrãrca Jtmdecatoreasca non—SE este vadit contrara ordinii publice de drept intenna(ional
privat roman sau este vadit contrara ordinii publiec dc drept ititcrnational privat roman; (b) I lotArãrea
Judccatorcasca non-SE este pronuntata intr-o materie In care persoanclc atm disptmn liber de drepttmrile br 5i a fost
obtintmta cmi scopul excltmsiv de a sustrage cauza incidentci lcgii aplicabile conform regulilor in matcria conflictelor
de legi din Romãnia; (c) actiunea San procedura iniiata mire acclcai pari s—a finalizat cu pronun;area unci hotardri
judecatore5ti (chiarnedefinitiva) a instantelorromânc sause aflain curs dejudecarein fataacestora Ia datasesizarii
instanlei strainc care a prontmntat I IotãrArea Judecatoreasca non—SE; (d) HotArârea Judecatoreasca non—UE este

ireconciliahila cu o hotarãrc pronuntatâ anterior ci in strainätate care poate Ii recunoscuta in România; (e) instanclc

române avcau competenta excltmsiva penirn judecarea ohiectulni Kotarârii Judecatoresti non-UE potrivit drcptnltn
procesual civil din Romñnia; (1) a fost incalcat drcpttml Ia aparare; i (g) I lotãrãrca Jtmdccatoreasca non-tIE poate
face ohiectul nnei cai de atac in stalul in care a fost pronunata. Cererca de recunoatere a hotararii depnsa Ia
instanfele din Roniânia trebtue intocmita cu respectarea normelor de drept procesual roni.n i sa includa toate
documentelc necesare, In pltms, recunoaterea I lotaranii Jndecatoreti non—SE ml poate H refnzatã pentru singurul
motiv ca instanta strãinä care a pronunlat Hotarârca Judecatorcasca non-SE a aplicat o abta lege dccdt lcgca care

s-ar H aplicat potrivil regulilor din Româtua care reglementeazä conflictul de legi, cmi excep(ia situatiei in care

procestml privete starea civila si capacitatea tmnui cetalean roman, iar solutia adoptata difera de cea Ia care s-ar
ajuns potnivit legii roniãne. 0 I IotArâre Judecatoreasca non—SF, pnate Ii pusa in executare in România in baza nnei
liolarâri definitive a unei instanfe romine competente care sa incttviinleze punerea in exectmtare, ntmmai daca: (i)
sunt indeplinite condiiile mentionate nai sus pentru procedura de recnnoatere in Romdnia a I Iotaranii
Jttdecãtoresti non—SE; (ii) Holarârea Jtmdecatorcasca non—Uk este executorie poinivit drepttmlui junisdictiei unde a
fost pronnnIatá; (iii) in cazul in care o I Iotarãre Judecatoreas cli non—UE stahiIete o ohligape care izvnrate in baza
unui act nonllativ strain privind regimul fiscal. exisla recipnocilate cu pm-is ire Ia efectele produse de hotarânile
straine in mnateria fiscala respectivä intre Ronmânia i jurisdiclia straina in care s—a pronunlat Hotarârea
Judecatorcasca non-SE a cirei necunoa$tere i punere In executane se au in vedere; (iv) punerea in executare a tmnei
astfel de I Iotarâni Judecatoresti non—gIL nu constitnie, direct sari indirect. punerea in executare a legibor penale

Sträine; (v) drepmul (IC a cere executarea silmta ntm este prescnis potnivit prevederilon privind prescriplia dreptului de

a cere exectitarea silita din legea romãnã; i (‘ i) cerenea (IC inenviinare a cxecutanii in fa;a instammçelor române a
fost fonmulata iii mod legal in conformitate en normele de pnocednna din Romania i conine toate documentele

necesare in acest scop.
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o hotarãrejudecatoreasca pronunlata intr-un stat memhni al UE, altul decât Roinânia. (‘Hotaráre Judccàtorcascá
tiE) este recunoscuta de drept in Rumania liirã nicio procedura speciala. 0 astfcl de rccunoatere este respinsã a
cererea oricãrci päri intcresatc in umatoarcle situai: (a) o astfel de recunoastere contravine in mod vadit ordinii
publice din Rornãnia: (h) daca I IotãrArea Judecatoreasca UI/ s-a pronuntat in lipsa párii care a pierdut procesul.
jar parâtului no i—a fost inmãnat in timp otil actul de sesizare a instantei sau un document echivalent actului de
sesizare astfel meat sã ii permitA aeestuia sã ii pregateascA apArarea, Cu cxccpia situatici in care parãttil nil a
exercitat o cale de atac impotriva hotArárii atunci cand a avut posibilitatea sä o faca; (c) este ireconciliahila cu 0

hotãrdrc pronuntatá intr-un litigiu judecat intre aceleai pãrti in Romãnja; (d) este ireconciliabilá Gil 0 hotärâre
anterjoara pronunlatä intr—un stat membru al UE (altul decât România) sail intr—un stat tert intre aceleai parli i Cu

privire Ia aceeaSj cauza, Cu conditia Ca hotArârea judecätoreascä antcrioarä sA indeplineasca condijile necesare
pentru a fi recunoscutA in Romania; si (e) I Iotärãrea Judecatoreasca UE contravine prevederilo;-1g*mentului
(UE) nr. 1215/2012 al Parlamentuluj European i al Consiliului privind competen1a judiy&E r&diioea i
executarea hotãrflrjlor in materie civila Si comercia[ä (Regularnentul Fir. 12I5/2O1fl5care reg elzã
competenta juridictionala In leg flora cii ispecte pri md Isigul arel competenta asupra ntrwtcftlr i ente\u
consumatorii si a contractelor individuale de muncä si competenta exciusivA. LI’

o llotarâre Judecatoreascã UE poate (1 pusá in executare in Romãnia in conformitasuReulamentuVnr.
1215/2012 tàrA a Ii necesarä nicio hotãrâre a tinci instanle românc compctcnte care sã apbexecutaagfimai
dacã: (i) poate fi pusã in executare in statul memnbru at liE in care a fost pronuntata l-Iotarãrea Thdeeatoreasca liE;
(ii) Se depone Ia insiaiia ronrnna competenta 0 copie a I-Iotarârii Jodeeãtoreti UE care sä intruneascä condiliile
necesare pentru stabilirea autenticitãtii; (iii) se deptine Ia instanla romana competenta on certiticat In original
eliberat de instan{a din statul membru liE rcspectiv care sä aibä in mod suhstanjal forma preväzutA in Anexa I a
Regulamcntului (CE) or. 1215/2002 i nicuuna dintre condi;iilc de maj sus care no permit recunoaterea unei
FlotArãri Judecatoresti UF sã no lie incidenta: (iv) in situatia in care Hotarârea Judecatoreasea liE impune o
ohligaie de platä pcriodicä cu titlul dc pcnalizare (inclusjv, insä fàra a Se limits Ia dobAnzjle de penalizare),
valoarea platii a fost stahilita definitjv de instantele din statul memhru lIE de engine; i (v) dreptul de a cere
executarea hotarárii definitive no este prescris.
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ASPECTE JURIDICE 4!.
Asupia anurnitor aspcctc juridice in lcgaturA en Ofcrta se Va pronuna. in numele Soc[etat(Cllfford.c - adea

Asupra anurnitor aspectejuridicc in Iegaturä cu Ofrta Se Va pronunta, in nurnele Co-A anjorilor ilip
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AUDITORII INDEPENDENTI

Situ4iile financiare consolidate ale Societafii Ia datele de 31 decenthrie 2024, 2023 i 2022 i pentru fiecare an al
perioadei de trei ani incheiate Ia 31 decembrie 2024. au ft,st auditate de KPMG Audit SRI.. auditor independent,
asa curn reiese din raportul acestuia,

?n legatura cu situ4iile financiare interimare simplificate pentru perioada de ase luni incheiata Ia 30 iunie 2025,
KPMG Audit SR.L. a raportat cã a aplicat proceduri lirnitate in conformitate cu standardele profesionale privind
misiunile de revizuire. Raportul auditorului independent privind revizuirea situatiilor financiare interirnare
sirnplificatc pentru perioada de ase luni incheiatã Ia 30 iunie 2025, include un paragraf de Abe aspecte — cifre
corespondente care deserie faptul cã “situatiilc simplificate ale contului de profit sau pierdere i a altor elemente
ale rezultatultu global, a modificarilor capitalului propriu i a fluxurilor de nurnerar pentru peripr4uni
incbeiata Ia 30 ionic 2024 i notele explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizui9t<’

KPMG Audit SRI. are sediul in RomAnia, Soseaua Bucurcsti-Ploicsti nr, 89A. 013685 4cuet( btr N
Inregistrare Ia Registrul Cornerfului J40!4439/2000. cod unie de inregistrare 12997279. In[èisigt-IitRgiçuI-:
public electronic al auditorilor financiari i firnielor de audit cu numarul FA9. - •t.

- 7
/

Cu excepia faptulut cA KP?vlG Audit S.R.L. este, ineepand cii 4 decembrie 2019, auditor independeilt il
Societfltii. flu existä alt interes semniflcativ al acestuia in Societate. -.2-- -
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INFORMATII GENERALE

Listare Si tranzactionare

Sc prcconizeazä ca Actiunilc vor if adrnisc Ia tranzaclionare pe piala reglernentata a Bursei de Valori Bucure5ti Ia
data deIG. 4’ 2025 san iii jurtil acestei date. Numerele de identificarc a valorilor mobiliarc i simbolurilc
de tranzacionare ale Actiunilor Olëritc Se anticipcazA sa fie unnatoarclc: ISIN Aciuni: ROM2TZII-1W2M4;
Simbolul de tranzactionarc al Actiunilor Ia Bursa dc Valori Bucurcsti: ‘CIII.

Autorizatli

Societarea a obtinut toate acordurile. aprobãrilc i autorizaiilc dc Ia autoritäilc din Romdnia in lcgätura cu
Adinitcrca Ia tranzacionarc a Actiunilor PC piaa regleineniata a Iiursei de Valori Bucure5ti. In mud particular,
Adrnitcrca Ia tranzaclionarc a Actiunilor pc piaa rcglcmcntatã a I3ursci dc Valori Bucure5ti .i Oferta an fost
aprobate prin hotárârea in. 2 din 29 scptcrnbric 2025 a adunArii gcncralc cxtraordinarc a aclionarilor Socictaçii,
publicata In Monitonil Oficial al Rotnânici. Partca a IV-a. nr, 4841 din data de 10 octomnbric 2025.

Docurnente disponibile pentru consultare

Copiilc urmatoarclor docurnente ‘or Ii disponibile pentru consultare, Cu titlu gratuit, PC pagina deJjji±rgta
Societatii: www,crjstimro i. in Iirnpul prograrnutui obinuit de lucru. rcspcctiv intre orcle 09:00 5i,jP ‘n di’14
zi lucratoarc. Ia scdiul social aI Socictatii, dc Ia data publicarii accstui Prospcct i pãnã Ia Data I.pçñi:

• prezentul Prospect; ( ç
• Actul Constituti’ al Socmctatii 7
• Smtua9 ile I mnanciare Consolidate Auditate. mnJusm rapoi tul auditom ului independent Cu pin,’

Si

• Silualiile Financiare Interimarc Simpliflcate.

Scdiul social al Socictätii cstc situat Ia adrcsa Rotnânia. judc;uI Prahova, satul Filipc5tii dc Pádtmrc. cornuna
Filipctii dc PAdurc. strada CIarii. nr. 661.

Pretul Final tIe Ofertä

Actiunilc sunt cmisc en o valoare norninala de I RON fiecare. Acliunile sunt vãrsate integral, vezi sectiunea
“Deconta’e si transfer”.

Pretul Final de Oferta Va Ii stahilit in conformitate en sectiunea “S,thscriere si vth,za,’e” — “Pie!’’ — “P,’etul Final de
Oferta”. Rczultatele Ofertei vor if cornunicate cãtre ASF 5i Bursei de Valori Bucuresti in ternmen de cinci zile
IucrAtoare de Ia inchiderea Ofem’tei. Rezultatele Ofertei vor Ii puhlicatc in limba rornfinl 5i in limba englezA, pc
pagina dc intcrnct a Socictatii www,cristim,ro si pc pagina dc intcrnct a l3ursei de Valori Bueureti winy. bvb.ro,
in termen dcccl rnult cinci zile Iucratoare de Ia inchiderea acesteia.

Modificari semnificative

Cu exceplia celor descrise in secIiunca “Prezentarea ci analiza asupra st/au/jet Jwunctare xi ,‘ezultatelo,’
opei’atiziniloi’— Eva/u/El xi tend/n/c recente”. nt, an cxistat modificari semnificativc ale poziici financiarc a
SocictAtii nc Ia data de 30 itinie 2025.

Inforrnatii care no Se aplicá Prospectului conform Anexei 1 i Aimexei 11 din Regulamentul Delegat (liE)
2019/980 al Coniisiei din 14 martie 2019 (Ic conipletare a Regulamentulni (UE) 201711129 al Parlarnentulni
Eni-opean i al Consiliulni in ceea cc privete formatul, continutul, verificarea i aprobarea prospectului
care trebuic publicat in cazul unci oferte publice Wi valori niobiliare san al adnmiterii de valori niobiliare Ia
tranzac{ionare p a piafl reglenientatfl Si (Ic abrogare a Regularnemitulni (CE) nr. 809/2004 al Comisici

Urmätoarclc scctiutu ale Anexelor I 5i II din Regulanientul Delegat (UI-.) 201 9980 al Comisici, in baza cãruia a

fost intocmit prczcnttml Prospect. nu se aplica Societaii i/sau .\cliunilor:

• Anexa 1:2.2,5,7.3.6.2, 11.1. 11.2. 11.3. 18.1.2, 18.1.4. 18.1.5. 18.3.la. 18.3.2. 18.4.1. 19.1.2. 19.1.3.
19.1.4. 19.1.6. 19.2.2. 19.2.3;
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Anexa II: 4.12. 5.1.10, 5.2.2, 5.3.3. 5.3.4, 5.4.2, 6.2,
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DEFJNITJI SI GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Acordul IS Acord in temeiul cãruia Societatca s-a angajat sä rcspectc
anumite politici i cerinc ale unui 1F1 in matcric de mediu i
dc conformitate socialä i guvernançã corporativa

Act Constitutiv Actul Constitutiv al Socictatli aprobat in data de 24 scpicmbric
2025 de AGEA.

Actionarul Vánzätor Rangcglow Limited

Actiunc Ficcare aciunc din capitalul social al Socictãii. cu o valoarc
nominala de I RON.

Actiunile Noi Actiuni ordinare ‘mu emise de Societate si oferite in cadrul
Ofcrtci.

Actiunile Existente Actiunilc ordinarc cxistcntc emise de Socictate si ofcritc (Ic
Actionarul Vânzator in cadrul 0 fertei

Acçiunile Oferite Actiunile care fac obiectul Ofertei, care cuprind Actiunile Noi
si Act unile Existente.

Actiunile Supra-Alocate Acliunile suplinicntarc oferite de Actionarul VânzAtor_pãnä Ia
maxim 5% din nurnãnil total dc Actiuni Oferite in.ctlflñil O,i
pcntru care Managcrtil de Stabilizare ace opJPea de
cumpärätori prin intcrmediul Op(iunii de Stipr ftlocaiç

i
Adn,inistratori Nlemhrii Consil iului de Adntinistratic. ‘‘_ ç

- .

Adiniterea Admiterea Actiunilor Ia tranzacionarc pc Piaa Rcgtcincntata
administrata dc Bursa (IC Valori Bucuresti S.A.

AG.4 sau Adunarea Generala a Adunarea Gencrala a Actionarilor. care poate Ii tic Adunarca
Actionarilor Gcncrala Ordinara a Actionarilor (“AGOA”). lie Adunarea

GencralA Exlraordinarä a Actionarilor (‘AGEA”)

4PM Nlásuri alternative dc performanta. aslfel cum sunt definite In
Oricntãrilc ESMA privind mäsurile ahernative de performantA
din data de 5 octombric 2015 i oricntãri suplimentarc
publicate de cãtre ESMA pãnA Ia data prczcntului Prospect.

4SF Autcritatea de Supraveghere Financiarä.

BCR Banca Comcrcialá Româna S.A.

Benchmark PrcluI carcasci de porc tip E pentru Uniunca Europeana, ajuslat
cu o nlarjã (“spread’). calculata pentru pia(a din Gcrmania

BNR l3anca Nationalã a Roniâniei

BRD BRD - Groupe Societe Generale S.A,

Bursa de Valori Bucuresti san BVB Bursa dc Valori Bucurcsti S.A.

CASS Contributie de asiguràri socialc de sänätate

CDR(lTE) 2017/590 Rcgulamcntul delegat (SE) 2017/590 al Comisiei din 28 iulie
2016 de complctarc a Rcgulamenttilui (SE) nr. 6002014 al
Parlamentului European 5i aI Consilitdui in ccca cc privctc
standardele tehnice de reglcmcntarc pentru raportarca
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tranzaciilor cAne autontAiIe competente

CE Comisia EuropeanA.

CEO Director General Executiv

Cerintele M1FW II privind Guvernanta MiFID II, Articolele 9 i 10 din Directiva delegatA (UE)
Produsului 2017/593 a Comisici de completare a MiFID II; i masurile de

puncre in aplicare Ia nivel naionaI

Co-Aranjorii Mandatati I3anca Comerciala RomAnA S.A. i BRI) — (troupe Société
Générale SiX.

Codul de Guvernantã Corporativã al Codul de Guvcrnan{A Corporativa at Bursc..
BYB Bucuresti . ‘4
Codul Etic Codul 1-tic a! Societatii

, L
Consiliul Fiscal Consiliul Fiscal din RomAnia :cL’

Consiliul de Administratie Consiliul de administratie al Societatii

Contractul de Credit BCR I Facilitate de credit avAnd nr. 20221212059 din data de 20
decembrie 2022, astfcl cum a foss modificata. in valoarc de
maxim 36.700.000 FUR. cu data tinala a scadentei 23
decembrie 2026 i o linie suplimentara pentru capital de lucru,
acordata in noiembrie 2024. in cadrul accluiasi contract, iii

valoare maximA de 30.000.000 RON, cu data [main a scadentei
14 nojembrie 2026

Contractul de Credit BCR 2 Facilitate de credit avAnd nr. 20220706043 din data de 8 august
2022, astfel cum a lost modiflcatA, in valoare de maxim
2.615.000 FUR

Contractul de Credit BCR Investalirn Facilitatea dc credit nr. 20250227014 din data de 26 martie
2025 cii t3anca Comerciala RomAnA SiX.. in valoare de maxim
52.870.215 EUR

Contractul tie Credit Intesa I Facilitate de credit avand rtr, 4605PJ din data de 20 decembrie
2022. astfel ctim a lost modificata. in valoare de maxim
5.200.000 FUR

Contractul de Credit Intesa 2 Facilitate de credit avand nr. 4607PJ din data de 20 decembrie
2022. astfel cuni a lost moditicata. in valoare de maxim
5.000.000 EUR

Contractul tIe Credit Intesa 3 Facilitate de credit avAnd nr. 5308PJ din data de 25 aprilie
2024, astfel cum a fost modificata. in valoare de maxim
2.500.000 FUR

Contractul (IC Credit UniCredit I Facilitate de credit avAnd itr. GRIM’151798/CSC din data dc
20 decembrie 2022, astfel cum a tbst moditicatA, in valoare dc
maxim 26.500.000 EUR

Contractul de Credit UniCredit 2 Facilitate de credit avand nr. GRINI’145791/CSC din data de
20 decembrie 2022. astfel elm a fost modificain. in valoare de
maxim 4.900.000 EUR

Contractul de Credit tTniCredit 3 Facilitate de credit avAnd nr, GRRL65394CSC din data de 5
mai 2023. astfel cum a lost nwdi ficata, in valtmre de ma_xim
900,000 FUR

Contractul tIe Credit UniCredit 4 Facilitatea de credit avAnd nr. GRINFI5869CSC din dala de
28 martie 2025, astfel cum a lost modificata. in valoare de
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maxim 5.000.000 EUR

Con ractul de Credit UniCredit 5 Credit de invcstitii având nr. GRIM/151857/CSC din data de
20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificat. in valoare de
maxim 7.000.000 EUR

Contractul tie Plasament Contractul de plasament inchciat Ia
prczcntului Prospect mire Socictate,
Co-Aranjorii Mandatati in legatura
Actiuni br 0 ferite

data sari In jurul datei
Actionarul Vãnzator si
Cu vãnzarea si oferta

Contractul Escrow

Contractul Investalirn

Contractul privind Stabilirea Pretului

Conturi tie Stabilizare

CSR

Contract de coin escrow en Banca Conierciala Românä S.A. Ca

agent escrow

Acordul de finantare in. 4561 In vederea acordarii unui ajutor
dc stat in cuantum de 227 de milioane RON. pentrn dezvoltarea
proiectului”CreJterea capacitapi de pi’oduc/ie a fabricii de
procesate a carat’ (tis Jim din frthpcstu de

4
Contract privind stabilirca prcçului dupä fifarca,po ‘ul
de baokbullding a Ofertei f ..

IV

-c
Conturi de investitii deschise Ia Nlanauerul’dê Siahjiizatd sai
l’ o alta persoana indicata de ‘dan ierul de i/are

Responsahilitate socialä corporativä

CSRD Directiva privind Raportarea de Sustenahilitatca a Companiilor

Data Alocärii

Data Uecontarii

Data Listärii

Data Tranzactiei

Depozitarul Central din Rornânia

Directiva Cadru Apä

) .4-h

.t& (C4 2025

QQ 71. 2025

Data de

______________

2025 san in jurni acestei date cänd toate
Acliunile sunt prcconizatc sA [mc admisc Ia tranzacionarc pe
piala rcglcmcntata administratã de Bursa dc Valori Bncurcti
S.A.

34., ‘20., 2025 sau in jurul acestei date.

Depozitarnl Central S.A.

Directiva 2000/60/CE a Parlamentulni European 5i a Consiliulni
din 23 octombrie 2000 de stahilire a unui cadru de politicA
comunitara in domcniul apci. en modificarile i compictarile
tdtcrioarc

Directiva priviiid
Financiare

Pietele Instrurnentelor Directiva 201 4/65/tiE a Parlamentului European i a Consiliulni
din IS mai 2014 privind piefele insirumentelor financiare i de
modificare a Directiei 2002/92/CE si a Directivei 201 I/61/UE

Conventia pcntru cvitarca duhlci impuncri

0 tarä de pc piala Europci Centrale i de Est care include
Estonia. t.ctonia, l,ituania. Polonia, Germania, Republica
Ceha. Slovacia. Ungaria. Romãnia. Bulgaria, Slovenia.
Croatia, Albania. Serbia. Bosnia 5i 1-lerfegovina, Muntencgro.
Koso o si Macedonia.

Informalii legate de medin 5i sociale

N lcdiu. rcsponsahi fitatc sociala Si guvcrnança

DTT

ECE

E& S

ESG
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ESMA &utorit itea Furopeana pentru Vilori MobLlnrL si PieJ )
EUR Moneda oficialA a Uniunii Europene

Evaluarea Pietei—Tinta un proccs dc aprobarc a produsului Ia care au fost supJse
Actiunile Oferite i prin care s-a stabilit cä Actiunile Oferite
sunt: (i) conipatihile cu o piata—tinta finala de invcstitori retail
i investitori care Indeplinesc critcriile dc clicnti profesionali
si contrapãrti eligihile, fiecare dintre accti tcrmctn având
definitia preväzutã in MiFID II; i (ii) cligibilc pentru
distribulic prin toate canalelc de distributie permise de NIiFIL)
II

Filialele In anal 2022 inclusiv in perioada de 3 luni incheiatä Ia 31
niartie 2023 - Cris-lim Companie de Faniilie S.R.L. i Impcx
Cris Tim S.R.L.

incepand din 26 octombrie 2023 pânA Ia 17 scptembrie 2021:
Eco-Fcrm SR,L.

Foncluri FSC Fonduri structurale i de cueziune

GDPR I{egulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European 5i al
Consiliului privind proteca persoanelor fizicc in ccca cc
privete prelucrarea datelor en caractcr personal 5i privind
libera circulatie a acestor date

Hotñrre Judecatoreascä Non—UE 0 hotArârc judccatorcascã pronuntatã inpersonarn de o instan!a
dintr-un stat care flu este membru tIE cu privire Ia o anumita
sumã de bani, care nu poate fi atacatã pentru motive de nulitate
ahsolula sau partiala conform dreptului national a1 jurisdieçiei
sträine

Flotãráre Judecätoreaseä UE 0 hotarârcjudecatoreasca pronuntata inIr-un stat nienibru al UE.
altul decât România

lAS Standardele Intemnationale de Contabilitate

IFI Institutie FinanciarA lntcrnationalä

IFRS Standardele lntcrnationale Ic Raportarc Financiarä

IFRS-EIJ Standardele Internationale de Raportare Financiará, In forma
adoptata de Uniunea EuropeanA.

IGP Indicalie Geografica Protejala

IKA Canalul de coniert modern

Intervalul PretulLli LIe Ofertá Un preI intre1QbN ijN per Actiune Otcritã

Investalim Programul national multianuat Investalirn

Investitor tie Retail Once pcrsoanA fizica sau cntitate (cu San ra personalitate
junidica) care nu se incadrcazá in catcgonia lnvcstitonilor
Institutionali.

Investitor Institutional (a) nfl “investitor calificat”, astfel emil cstc dcfinit accst terinen

in Articolul 2 (c) din Regulanientul privind Prospectul san b)

u ‘‘contraparte eligibilã” iii sensul Dimcctivci 201465 III a

Parlamentului European 5i a Consiliului privind pietele

instmunicntclor financiare i de modificare a Directi ci

2002/92/CE si a Dircctiei 2011/6 I/tiE (refumniare) San (c) un
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“investitor ealificat” astlel cum este definit in Articolul 2(e)

din Regulamentul privind Prospectul, intrueât face pane din

dreptu I intern al Regatului Unit in virtutea Actului de

Retragere din Uniunea Europeana datat 2018. astfel cum a fost

modificat. sau (d) o institutie echivalenta a cärei subscriere in

Oferta nu ar constitui o incalcare a legii sau reglementärii

aplicabile i care nil este localizata in nicio jurisdiepe in care

extinderea sail disponibilitatea Oferte (i a oricãrei alte

tranzacUi preconizate prin aceasta) ar Incälca once lege sau

reglenientare aplicahila;

Investitori calificati Investitoni caliticatl iii sensul Articoluui 2 litera (e) din
Regulainentul pnivind Prospeetul i care, totodatä: (i) au
experientã profesionala in donieniul investitilor Care SC

incadreaza in prevedenile anticolului 19 alineatul (5) din Eegea
pnivind servichie i piefele financiare din 2000 (Proniovarca
linanciará). Ordinul 2005 (in IimbaenglczA: “ Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005”). cii
modificAnile ulterioare (“Ordinul’) sau (ii) stint persoane care
se incadreaza in prevederile articolului 49 alincatul (2) litercle
(a)-(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane cArom este legal in once
alt mod sA Ii se comunice (toate aceste pcrsoanltf-’diJhu te
inipreuna “persoanele relevante”) /‘

/t/. (7>’4g
IR Relatii cii investitorii , -

IS IN Numar intern ition il de identificare a ;alont1biliare

KPMC KPMG Audit SRL

Eegea in. 24/2017 Legea ar 24/20 17 privind ernitentii de instrumente financiare i
operaliuni de piatA. republicata

Eegea Medinlul Ordonan;a de Urgena a Guvernulul Romaniei or. 195/2005
pnivind protecfia niediului

Legea Societa(ilor Legea nr. 31/1990 privind societAile, republicatA, cu
modificarile uherioare

Legea Valorilor llobiIiare Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933, (in lintha
englezA: “U.S. Securities Act of /933”). Cu modificarile
ultenioare.

EEL Codul de identificare a entitAtiijuridicc

Manager de Stabilizare Banca CornercialA RomAna S.A.

Mäsuri non-IFRS Nlasuri, valori H rapoarte in atializa activitA(ii sale, a poziiei
financiare si a perfornianfei Care flu sum mAsur’ definite de
IIRs/Il:Rs_UE, dintre care uncle eonstituie APM

fliF1D LI t)irectiva 20l4/65/IJE privind pietele instrumentelor
financiare. Cu modificarile ultenioare

ilRR Mecanismul tie Redresare si Rezilienta

NATO Organizaia lratatului Atlanticului de Nord

Oferta Oferta Ia care se refera prezentul Prospect

OpiLiiiea de Snpra—alocare Optiunea Co—Aranjonilor Nlandatati de a gAsi cumparAtori
pentru Actiuni Ofenite siiplinientare pAnA Ia maxim 5% din
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numarul total (IC Aetiuni Oferite in cadrul Ofertei

Ordinul Ordinul 2005 (in limba englezã: Financial Sereices and
Markets Act 2000 (Financüi/ )‘rotnotiotp Order 2005), cu
modificarile ulterioare

OSIM Oficiul de Stat pentru lnvenlii i Mãrci.

Partiripanti Eligibili Once intermediani (al1ii decftt Co-Aranjonii Mandatati). care
stint societäti dc investitii tao instituiii de Credit aeceptate ca

participan1i Ia sistemul de tranzac{ionare al Bunsei de Valori
Bucuresti, si canC (i) au semnat Scrisnarea de Angajainent in
vederca rcspectArii prcvcdcnilor prczentului Prospect i a legii
aplicabile, in forma pusä In dispozi1ie de Banca Comcnciala
Romana 8K i (ii) au depus Scrisoarea de Angajainent, in
original, Ia Banca Conierciala Romana SA,

Perioada de Ofert Penioada de OIèrta pentru Actitinile Ofenite care Va incepe Ia
data dc /9., IL) 2025 Si Se Va incheia Ia data de

2025

Perloada de Stabilizare 30 (treizeci) de zile calendanistice de Ia listarea Actiunilor PC
piata reglernentata administrata de Bursa de Valoni Bucurcti
S.A.

Persoane Relevante Persoanc cane sunt ittvcstitori calilicati in sensul Articolului 2
litera (c) din Regulainentul privind Prospectul a! Regatului Unit
Si care, totodata: (i) au experienta profesionala in dorneniul

investitiilor care se incadreaza in prevedenile articolului 19
alineatul (5) din Legea privind serviciile i pieele financiarc din
2000 (Promovarea Financiara). Ordinul 2005 (in limba englcza:
“Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion,) Order 2005”). Cu modificarile ultenioarc
(“Ordinul’’) sau (ii) sunt pcrsoane care se incadreaA in
prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin
sau (iii) sunt persoane cärora cstc legal in once ajk li Se

cornunlcC ,it>’ -
JN..

PIB Produsul Intern Brut, r

PNRR Planul National de Redresare si Rezilienta ç3 T
Pretul ho fi (Ic Oferta Prctul per ActltInL Olenita Inc idrul Ofeci

Pretul Final de Ofertà Redus Pretul Final de Oferta redus Cu 5%. Ia care au dreptul lnveslitorii
de Retail

Prezentarea lnformatiilor privind Cerintele lAS 24
pärçile atiliate

Prospeetul I’rezentul Prospect, intoernil in conlormitate Cu Regulatnentul
privind Prospeetul

Rangeglow Rangeglo Limited

Ready-Meals Mncaruri gala preparate

Regatul Unit Regatul Unit al Manii I3nitanii i lrlandei de Nord.

Registrul Registru administrat de Co—Aranjorii Mandatali

Regulamentul ASF or. 5/2018 Regulamentul ASF or. 5/2018 pnivind einitenii (IC instruniente
financiare i operaliuni de piata. en modilicärile i
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cornpletarile ulterioare.

Regularneritul Bruxelles Reformat Rcgularnentul (liE) 1215/2012 al Parlarnentului European i al
Consiliului privind competena judiciarà, recunoasterea Si

executarea hotararilor in materie civila Si comerciala (reformare)

Regulamentul nr. 1215/2012 Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 a! Parlarnentului European
i al Consiliului privind competeiflajudieiara, recunoaterea i
executarea hotardrilor ¶n materie civila si comerciala

Regulamentul privind Abuzul tie Pia{ä Regulamentul (UE) nr. 596’2014 a! Parlamentului European i
a! Consiliului din 16 aprilie 2014 privind ahuzul de piala i de
abrogare a Directivel 2003/6/CE a Parlamentului European i a
Consiliului Si a Direetivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si
2001/72/CE ale Comisiei

Regulamentul privind Prospectul Regulamentul (liE) 2017/1129 din 11 iunie 2017 privind
prospectul care trehuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobLl iare - sau al adm iteri i de valori mobi hare Ia
tranzactional-e pe o piaa regleinentata. err modificarile
ulterioare

Regulamentul privind Prospectul din Regulamentul privind Prospectul, care face pane din dreptul
Regatul Un it intern al Regatului Unit in terneiul I egii Iiniunii Europene

(pni md Retragerea) din 2018

Regularnentul privind Stabilizarea Regulamentul (liE) 1w. 596/2014 al 1’anIanq4?rn European
al Consiliului pnivind abuzul de piS i Redfamzn(uN)gat
(UE) 1052/2016 al Coniisiei

Regulanientul S Regulamentul S diii Legea Valonilor Mobil
- ‘2- --

RON Ici romanesti,

Rusia Federalia Rosa

Scrisoarea de Angajament IJn angajament irevoeabil i necondiIionat asumat de
Participanlii Eligibili in vederea respectanii prevedenilor
prezentului Prospect ti a Iegii aplicahile

SEC Comisia pentru Valoni Mobiliare i I3ursa a Statelor Unite (in
englezI. Securities and E*ehange Commission)

SEE Spatiul Economic European.

Situatlile Financiare Situatiile Finaneiare Consolidate Auditate si Situatiile
Financiare Interimare Simplifleate

Situatiile Financiare Consolidate Situatiile tinanciare consolidate auditate ale Soeietäiii pentru
Auditate anii ineheiani Ia 31 decembrie 2022, 2023 si 2021

Situaçiile Financiare Interimare Situaliile finaneiare interimare simplificate. neauditate ale
Simplificate Soeietatii pentru perioada de vase luni incheiata Ia 31) iunie

2025

Stat iSlenibru Stat membru al Uniunii Europene

Stat Relevant Fiecare Stat ftlemhru a! Spatiu!ui Economic European (eu
exceptia Romflniei)

St/A san Statele Unite Statele Unite ale Americii.
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Transa Investitorilor de Retail 0 Transã a Ofertci constãnd intr-un numãr initial de pânä Ia
4060.000 Actiuni Oferite (reprezentând 15% din numärul
initial de Aciuni Oferite) adresatã Investitorilor de Retail prin
intennediul unci oferte publice in Rornânia

Transa Investitorilor Institutionali 0 Transä a Ofcrtci constãnd intr-un numar initial de pänã Ia

23.006.667 Actiuni Oferite (reprezcntand 85% diii nurnarul

initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor Institutionali

din afara Statelor Unite in baza Regulamentului S din Legea
\ralorilor Mobiliare;

Tranii a Ofertei Fiecare dintre Transa Investitorilor ‘vhetail si Ira
Investitorilor Institutionali,

TT Canalul de comert traditional :jfl1.

U E Uniunea Luropeanã - . -
.
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SOCIFIATEA

CR15-Tn! FAMIfl HOLDING SA.

Strada GaOl, or. 661,
Filipettli de Padure, Prahova,

l{oiu6aiia

IL.., “ .‘
A([ IO’\ARU I. VANZATOR

1°
k.NGFGI OW lIMITED ‘•—

-b
K riakoti i laIn, 46,

Riroul 101,
1082 Nicosta,

Cipru

CO’AItN.IORII NIANDA’IA’!’I

Banca Comerciab Rornn S.A. 111W— Groupe Sociélé Génerale S.A.

Soseaui (‘an hi deelor itt SD. Rd lou Mi hacc he nr 1—7,
The Bridge I, ciajul Z BED Tower.

Sector U Iliicu ‘ci. Sector I. Rucuresti.
Roiii;iiiiu Rornãaia

(O\St lEAN Eli .Jt’Rll)lCI Al SOCIETATII

(‘lifforrl Chance Badea SPRE

Strada Acaderniei m 28-30
Sector I. BucuresiL

Rornar0a

(‘O’%SI’i.T.NTII JLR1DICI Al (‘O,AR1NJORII.OR SI ANDAlA II

F liii, SC;

Siiada Gana HerasirSu 2. Cadirea
Equiihricm. Ftaiul II,

Sector 2. Buctiresti
Romãisia

AUDiTOR INDEPENDENT

KPSIG Audit SRI.

$oscaua RtIcLrcsii-Piuics:i nr,89A.

Sector I, Racuresii
RomAnia
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Pentru si in numclc

Cris-Tim Fa Wv I ding S.A.

Nurne: ‘fl I 440t1 TØiJg

Functia: aScrvlL 7Jt.

Pentru si in nunicic

Rnngeglow Limited

Nurne: tlaoj flflJIO(L

Functia: tMpor*Q.sJLcI C
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INDEX LA SITLTATIILE FINANCIARE

Situa;iile Financiare Consolidate Auditate pentru exerciçiile financiare ineheinte Ia 31
decembrie 2024, 2023 i 2022

Raportul j-\uditorului Independent F—2

Situatia Consolidata a Pozitiei Financiare F-jo

Situatia Consolidata a Profitului san Pjerderii si a Altor Fleinentb ale Rczultatului Global F-12

.5
Sitnatia Consolidata a Nlodifiearilor Capitalulut l’ropriu -Y-/ F—I 4

Siaatia Consolidata a t-luxurilor de Numerar - F—17

Note Ia Situatiile Financiare Consolidate F-19

Situatiile Financiare Interimare Simpliticate Ia data st pentru perioada tie ase luni
Incheiatä Ia data de 30 itmie 2025

Raportul Auditorului Independent privind revizuirea situatiilor flnanciare interimare F—88
siniplifieate

Situaia Simpliticata a Pozitiei Financiare F-94

Situatia Sirnplitieata a Protitului sau Pierderii ti a Altor Elernente ale Rezultatutni Global F-95

Situatia Siinplitieata a Moditicãrilor Capitalului Propriu F-96

Situatia Siniplitieata a Fluxurilor de Nurnerar - F-97

Note Ia Situa;iite Finaneiare Interirnare Sitapliticate - - F-98
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KPMG Audit SRL
DNI, Bucharest - Plolesti Road no. 89A
Sector 1, Bucharest
013655, P.O.Box 18- 191
Tel. +40 372 377 800
Fax. +40 372 377 700

www.kpmg.ro

Raportul auUitorului inuepenaent

Catre Asociatii Cris-Tim Family Holding SRL

Opinie

1. Am auditat situatUle financiare consolidate ale Gus-Tim Family Holding SRL (“Societatea’)
Si ale filialelor sale (impreuna “GrupuV’) care cuprind situatiile consolidate ale pozitiei
financiare Ia 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, situatiile
consolidate ale profitului sau pierderii si ale altor elemente ale rezultatului global, situatiile
consolidate ale modificarilor in capitalurile proprii Si situatUle consolidate ale fluxurilor de
numeral pentru exercithle financiare incheiate Ia aceste date, si note, cuprinzand politicile
contabile semnificative si alte note explicative.

2. In opinia noastra, situatNle financiare consolidate anexate ofera o imagine fidela a pozitiei
financiare consolidate a Grupului Ia datele de 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2022 precum si a performantei sale financiare consolidate si a fluxurilor sale de
trezorerie consolidate pentru exercitUle financiare incheiate Ia aceste date, in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana
(IFRS adoptate de UE”).

Baza opiniei

3. Am desfasurat auditul nostru in conformitate Cu Standardele Internationale de Audit (ISA”)
si Legea nr. 162/2017 (‘Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor
financiare consolidate din raportul nostru. Suntem independenti fata de Grup, conform
Codului Etic International pentru Pro fesionistii Contabili (Thclusiv Standardele Internationale
privind lndependenta) emis de Consul/uI pentru Standarde Internationale de Etica pen tru
Confab/li (,,codul IESBA’) si conform cerintelor de etica protesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare consolidate din Romania, inclusiv Legea. si ne-am indeplinit celelalte
responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte SI Conform codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza baza opiniei noastre.

Responsabilitatile conduceril si ale persoanelor responsabile Cu guvernanta pentru
situatlile tinanCiare consolidate

4. Conducerea SocietatU este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate
care sa otere o imagine fidela in conformitate cu IFRS adoptate de UE si pentru controlul
intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatik
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate tie de frauda, fle de eroare.

© 2025 KPMG Audit SRL, a Romanian limited liability company and - -s . Fiscal registralion code RO 2997279
Uie VPMr3 global organization of independent member flrms affiliated with . -F-2 Trade Registry rio. J2000004439400

Internatinnat Limited, a private English company limited by guarantee MI rights Share Caplal 200i) RON
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5. In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabila pentru
evaluarea capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este
cazul, a aspectelor reteritoare Ia continuitatea activitatH si pentru utilizarea contabilitatH pe
baza continuitatfl activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea tie intentioneaza sa
lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile, tie nu are nicio alternativa realista in afara
acestora.

6. Persoanele responsabile Cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara aI Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

7. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatUle financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative,
cauzate tie de frauda, tie de eroare si in emiterea unui raport al auditorului care include
opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este
o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna
o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate de frauda sau
de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza. in mod rezonabil, ca
acestea. individual sau cumulat, vor intluenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in
baza acestor situatii financiare consolidate.

8. Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional
si ne mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

- Identificarn si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatBior financiare
consolidate, cauzata fie de frauda, tie de eroare, proiectam si executam proceduri de
audit ca raspuns Ia respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
complicitate, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si eludarea controlului intern.

- Obtinem o intelegere a controlului intern relevant pentru audit, in vederea proiectarH de
proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o
opinie cu privire Ia eficacitatea controlului intern al Grupului.

- Evaluam gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor de informatU aferente realizate de catre
conducere.

- Concluzionam cu privire Ia gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatli activitatii si. pe baza probelor de audit obtinute, daca
exista o incertitudine semniticativa cu privire Ia evenimente sau conditii care ar putea
pune in mod semniflcativ Ia indoiala capacitatea Grupului de a-si continua activitatea.
In cazul in care concluzionam ca exista 0 incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem
atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor de informatH aferente din situatiile
financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne
modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana Ia
data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditfl viitoare pot
determina Grupul Se nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii
activitatii.

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatfllor tinanciare
consolidate, inclusiv prezentarile de informatii, si masura in care situatUle financiare
consolidate reflecta tranzactiile si evenimentele care stau Ia baza acestora intr-9
maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.
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- Planificam si etectuam auditul grupului pentru a obtine probe de audit suficiente si
adecvate Cu privire Ia informatiile financiare ale entitatilor sau unitatilor de afaceri din
Cadrul grupului, Ca baza pentru a ne forma o opinie cu privire Is situatUle finanCiare ale
grupului. Suntem responsabili pentru coordonarea, supravegherea si revizuirea
proCedurilor de audit efeCtuate pentru sCopul auditului grupului. Suntem singurii
responsabili pentru opinia noastra de audit.

9. Comunicam Cu persoanele responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, Cu privire Ia
aria planificata si programarea in timp a auditului, precum Si prinCipalele Constatari ale
auditului, inclusiv once defiCiente semnifiCative ale Controlului intern, pe Care le identifiCam
pe parCursul auditului.

Pentru Si Ifl numele KPMG Audit S.RL.:

-4w GwaZuatat

GIURCANEANU AURA STEFANA

inregistrat in registrul public electronic al inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF1517 numarul FA9

Bucuresti, 21 august 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publicâ a Autoritatea pentru Supravegherea Publlcã a
Actlvit5pi de Audit Statutar (ASPMS) Activitâ;ii tie Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financlar: GIURCANEANU AURA STEcANA Firma de audit: KPMG AUDIT SiLL.

Reglstrui Public Electronic: AF1517 Registrul Public Electronic: FAg

3

F-4



KPMG Audit SRL
DN1, Bucharest - Ploiesti Road no. 89A
Sector 1, Bucharest
013685, P.0.Box 18- 191
Tel: +40 372 377 800
Fax: ±40 372 377 700

www.kpmp.ro

IndepenOent AuUitors’ Report
(free translation’)

To the Shareholders of Cris-Tim Family Holding SRL

Opinion

1. We have audited the consolidated financial statements of Cris-Tim Family Holding SRL Q’the
Company”) and its subsidiaries (together, ‘the Group”), which comprise the consolidated
statements of financial position as at 31 December 2024, 31 December 2023 and 31
December 2022, the consolidated statements of profit or loss and other comprehensive
income, changes in equity and cash flows for the years then ended, and notes, comprising
material accounting policies and other explanatory information.

2. In our opinion, the accompanying consolidated financial statements give a true and fair view
of the consolidated financial position of the Group as at 31 December 2024, 31 December
2023 and 31 December 2022, and of its consolidated financial performance and its
consolidated cash flows for the years then ended in accordance with International Financial
Reporting Standards as adopted by the European Union (“IFRS as adopted by the EU”).

Basis for Opinion

3. We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs) and
Law no. 162/2017 (“the Law”). Our responsibilities under those standards are further described
in the Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements section
of our report. We are independent of the Group in accordance with International Ethics
Standards Board for Accountants International Code of Ethics for Professional Accountants
(including International Independence Standards) (“IESBA Code”) together with the ethical
requirements that are relevant to our audit of the consolidated financial statements in
Romania, including the Law, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements and the IESBA Code. We believe that the audit evidence
we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated
Financial Statements

4. Management is responsible for the preparation of the consolidated financial statements that
give a true and fair view in accordance with IFRS as adopted by the EU, and for such internal
control as management determines is necessary to enable the preparation of consolidatqØ
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.
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5. In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing
the Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, mailers related
to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either
intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do
so.

6. Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting
process.

Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements

7. Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and
to issue an auditors’ report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISA5 will always
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and
are considered material if. individually or in the aggregate. they could reasonably be expected
to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial
statement&.

8. As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:

Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive
to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a
basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud
is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management.

Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained: whether a material uncertainty
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability
to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditors’ report to the related disclosures in the
consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our
auditors’ report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to
continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial
statements, including the disclosures, and whether the consolidated financial statements
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves faL
presentation.
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- Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding
the financial information of the entities or business units within the group as a basis for
forming an opinion on the group financial statements. We are responsible for the direction,
supervision and review of the audit work performed for purposes of the group audit. We
remain solely responsible for our audit opinion.

9. We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that we identify during our audit.

Refer to the original signed and stamped Romanian version

For and on behalf of KPMG Audit S.R.L.:

GIURCANEANU AURA STEFANA KPMG Audit SRL

registered in the electronic public register registered in the electronic public register
of financial auditors and audit firms under of financial auditors and audit firms under
noAFl5l7 noFA9

Bucharest, 21 August 2025
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

SIT(JATII FINANCIARE CONSOLIDATE
INTOCMITE IN CONFORMITATE Cu STANDARDELE INTERNA IONALE DE RAPORTARE
FINANCIARA, ADOPTATE DE UNIuNEA EUROPEANA

Pentru exercitlile financiare inchelate Ia 31 decembrie 2024 31 decembrie 2023, 31 decembrie

2022
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUAVA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, data nu so specifica aitfel,)

Active imobilizate

ln,obilizari necorporale

lmobilizári corporale

Active aferente dreptucilor de

utiliza re

Active financiare imobilizate

evaluate Ia cost amorlizat

Total active imobilizate

Active curente

3 din 80

Notele explicative anexato tao parte integrantã din aceste situau financiare consolidate.

F-i 0

Ncte 31 decembrle 2024 31 decenibrle 2023 31 decembrle 2022 1 lanuarie 2022

8 2.249.812 2.245.526 1.775.273 1.759.255

7 197.867.443 206.107.745 213441.238 213.684.520

9 66.315.314 83.762.405 92.093.915 78,602,391

10 250.622.861 49.871.853 222.284.656 147.252.491

517.055.430 341.987.530 529.595.082 441.298.657

Stocuri 11 93.576.969 1LV.609.235 76.110,172 103.727.804

Active biologice 1.085.119 826.864 537.437 333.406

Creante comerciate ci alto

creane 12 68.003.394 57.488.012 50.510.639 38.456.027

Alte active tinanciare curente

evaluate Is cost amortizat 10 21.705.100 - - -

Nurnerar ci echivalente do

riumerar 13 16.089.705 8.025.781 9.474.370 5.994.043

Active detiriute pentru vãnzare 18 . 318.042.805 - -

Total active curente 200.460.287 484.994.696 136.632.618 148.511.280

Total active 71 7.51 5.717 826.982.226 666.227.700 589.809.937

CAPITALURI PROPRII

Capital social 14 315.880 315.880 164.070 164.070

Rezerve din reevaluare 14 18.626.547 49.090.460 18.626.547 13.505.587

Me rezerve 14 92.593.649 80.515.496 60.745.591 50.374.725

Rezultatul reportat 124.809.657 91.609.828 101.099.280 105.820.185

Total capitaluri proprii

atribuibile asocialilor

Societäi 236.345.933 221.531.664 180.835.488 189.864.567

Intorese care nucontroleaza 18 . 58.754.005 - -

Total capitalurl proprll 236.345.933 260.265.669 180.635.468 169.864.567



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITIJATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE k,kW
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 2 1 AUG 215

(toate sumele sunt exprimate in RON, dacä flu se .speciflea aitfel)

for 14e

Note 31 decembrje 2024 31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 1 ianuarie 2022

DATORII

Datoril pe termen lung

Iniprumuturi 15 15.896.048 62.392.313 79.193.495 55.608.746
Datorii din contracte de leasing 9 45.131.175 61.754.718 70,607.600 57.156,442
Datorii privind impozitul pe profit

aniánat 16 2.581.107 2.716.494 2.828389 1.051.573
Total datoril pe terrnen lung 63.608.330 126.863.525 152.629.484 113.816.761

Datorli curente

Imprumuturi 15 268.602.423 202.046.999 130.093.452 179.553.479
Datoril din contracte de leasing 9 18.468.494 20.293.479 18.058.475 17.921.378
Datorli comerciale Si alte datorh 17 109.155.945 109.682.480 165.658.800 84.456.898
Datoril contractuale - - 186.250 223.108
Beneficiile angajavlor - curente 15.991.956 18.938.885 14.615.037 22.792.151

Datorii privind impozitul pe profit 5.342.636 1.976.814 4.350.714 1.064.887

St’bveni guvernamentate - - - 116.708
Datorii direct asociate activelor

de!inute pentru vânzare IS . 65.894.375 - -

Total datoril curente 417.561.454 419.833.032 332.962.728 306.128.609

Total datorii 481.169.784 546.696.557 485.592.212 419.945370
Total capitaluri proprii yi 717.515.717 826.982.226 666.227,700 589,809.937

datorli

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate i semnate astzi, 21.08.2025, de cãtre:

Admi?istrator, Director Financiar, Director Gpneral,

Dumi ru ‘, Räzvan Furtunà Radu Ti is Junior

4 din 80

Noele explicative anexate fat pane inlegrantã din aceste siluatii financiare consolidate.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERII I A ALTOR ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL

Pentru exerciiile financiare Incheiate Ia 31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31
DECEMBRIE 2022

(bate sumele stint cxprimate fri RON, dacã flu se .specifica aitfel)

2024 - 2023

Activitati continue

Venituri din contracte w clienvi

Venituri tinanciare

Alto venituri

Alte ca$iguri/(pierderi) — net

Varia;ia stocurilor do produso finite ci a productiei
tn curs

(3.275.489) 9.472.509

Cheltuieli cu rnateriite ptime, consumabile i

marfurile

Cheltuieli Cu beneflciile angajaiIor

Cheltuieli cii utilitalile

Cheltuieli Cu reparaVile i intretinerea

Depreciere Si amortizare

Servicli prostate de teqi

Alte cheltuieli

Pierderi note din deprecierea activelor financiare

i contractuale

Cheltuieli financiare

(667.444.709)

22 (183.160.902)

(23.835.511)

(11.777.950)

(46.379.693)

23 (49.637.840)

24 (22.339.001)

(369.727)
26 (22.982.821)

(653.232.941)

(154.538.449)

(25.939.824)

(11.487.818)

(46.353.205)

(40 .888.2 52)

(20.274.070)

(105.978)

(21.905.022)

(501.115.459)

(146.833.634)

(30.888.122)

(6.572.459)

(44.738.816)

(33.159.593)

(16.027.557)

1.377.947

(18.804.095)

18 2.974.755

67.657.001

323.331

82.517.387 86.048.190

Alte elemente ale rezuutatului global

Elemente cam tin vor fi reclasificato in profit sau

pierciere

Reevaluarea iniobilizarilor corporale

Impozit amnat aferent reevaluárii imobilizarilor

corporate

Alto elemente ale rezultatului global aferente

exercitiului financiar, net de iinpozit

Note

20 1.120.600.863 1,045.845.014 870.913.236

26 4.334.218 9.444.810 12.015.641

21 7.366.978 6,555.841 9.779.809

25 689.030 (1.091.796) (485.817)

7.048.216

Profit inainte de impozitare

Cheltuialà cu impozitul pe profit

Profit din activitati contInue

Profit din activitáli irltrerlJpte, net de impozit

Profit aferent exerciuhui financiar

101.787.446

27 (17.105.200)

95.502.819

(13.308,763)

102.509.099

(16.460.909)

84.682.246 82,194.056 86.046.190

14 6.096.380

(975.420)

5.1 20.960

5 din 80
Notele explicative anexate fec pane integrantã din aceste Situajf linanciare consolidate.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERII SI A ALTOR ELEMENTE ALE
REZIJLTATULUI GLOBAL

21 AUG 2025 1’l
Pentru exerci;iile financiare inchelate Ia 31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31
DECEMBRIE 2022

(Thate .sumele sum exprimate in RON, dacã 1W se speciñcä altfel) for ld

92
Rezultat global total alerent exerciliului
financiar 87.657.001 82.517.387 91.169.150

Profitul I (Pierderea) atribuibilá cätre:

Societatea-mamã 89.814268 82.433.321 86.048.190

Interese care nu contraleaza (2157267) 84.066 -

Total 87.657.001 82.517.387 86.048.190

Rezultatul global total atribuibil càtrc:

Societatea-mamâ 89.814.268 82.433.321 91.169.150

Interese care flu conlroleazá (2.157,267) 84.066 -

Total 87.657.001 82.517.387 91.169.150

Rezultat 9 aciune din profitul aferent 2.749 2599 2724activitãtilor continue atribuibil asociatilor
Conipaniei . de bazã i diluat 14

Rezultat pe aciune atribuibil asociaiIor 2.843 2.610 2.724

Companiei -do baza i diluat 14

Aceste situatii financiare consolidate au fast aprobate i semnate astàzi, 21.08.2025, de cãtre:

Administrator, Director Financiar, Director General,

Dum t u T’ is RãzVan Fljrtjjflà Radu Timis Junior

6 din 80
Notele explicaNve anexate lac parte ntegranlã dn aceste situatu financi&e consolidate
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele suM exprimate in RON, dacä flu so specifica aitfel)

____________

Total capitaluri Interese cart

Capital Rezerve din Rezultatul proprii atribuibile flu Capitaluri
Alte rezerve

social reevaluare reportat asociatilor controleaza proprii totale

Societàfii

Sold Ia I ianuarie 2024 315.880 49.090.460 80.515.496 91.609.829 221.531.665 58.754.005 280.285.670

Rezultatul exercitiului t5nanciar - - - 89.814.268 89.814.268 (2.157.267) 87.657.001

Atle elemente ale rezultatului global - - - - - - -

Total rezultat global al exerci;iului - - -

89.814.268 89.814.268 (2.157.267) 81.657.001
financiar

Dividende acordate - - - (75.000.0cc) (75.000.000) - (75.000.000)

Majorare a altor rezerve - - 12078.353 (12.078.353) . . -

Cedarea unei tiliale (Nota 18)
(30.463.913) . 30.463.913 - (56.596.736) (56.596.738)

Total trarlzactii Cu asoCiatii in calitate

de asocia . (30.463.913) 12.078.353 (56.614.440) (75.000.000) (56.596.738) (131.596.738)

Sold Ia 31 decembrie 2024 315.880 18.626.541 92.593.849 124.809.657 235.345.933 - 236.345.933

7 din 80
Notele explicative anexate fac pane I teyrantà din aceste situalii nanciare consolidate.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022

(toate surnele sum expdmate in RON, daca irn se specifica aitfel)

Rezultetul exercitiului linanciar

Alte elernente ale rezultatului global

Total rezultat global al exerciiului

financiar

Majorare capital social

Dividende acordate

Majorare a altor rezerve

lrnpaclul combiriarii de intreprinderi sub

control cdrnun (Note 18)

Total tranzactii Cu asociavi in calitate

de asociati

151.810

(38.000.000)

151.810

(38.000.000)

Sold Ia 31 decembrie 2023

8 din 80

315.880 49.090.460 80.515.496 91.609.829 221.531.665 58.754.005 280.285.670

Notele explicative anexate fec perle integranta din aceste situfli financiare consolidate.

Sold Ia 1 ianuarie 2023

Capital

social

Rezerve din

reevaluare

Alte rezerve Rezultatul

reportat

Interese care

flu controleazä

Capitaluri

DroDni totale

164.OTO

151.810

151.810

Total CaDitaluri

roprii atribuibile

asociatilor Societätii

180.635.488

82.433.321

82.433.321

18.626.547 60.745.591 101.099.260

- 82.433.321

- 82.433.321

- (38.000.000)

19.769.905 (19.769,905)

30.463.913 . (34.152.867)

30.463.913 19.769.905 (91.922.772)

84.068

84.066

180.635.488

82.517.387

82.517.387

(3.688.954)

(41.537.144)

58.669.939 54.980.985

58.669.939 17.132.795
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele sunt exphmate In RON, dacã flu se specificã aitfol)

Rezu!tatul exercitiului financiar

Alto elemente ale rezultatului global

Total rezultat global al exercitiuiui

financiar

Dividende acordate

Majorare a altor rezerve

Total tranzactii Cu asociatil in calitate do

asociati

Rezerve din

reevaluare

13.505.587

________________

Capitaluri

proprii totale

169.864.567

86.048.190 86.048.190

- 5.120.960

86.048.190 91.169.150

(80.398.229) (80.398.229)

10.370.866 (10.370.866)

10.370.866 (90.769.095)

Aceste situa;ii financiare consolidate au fost aprobate si semnate astàzi, 21.08.2025, de cätre:

Administr

Dumitr

Director Financiar,

Rãzvan Furtunà

Director General,

Radii Timis Junior

9 din 80

Notele explicative anexate fac parte integrantã din aceste situatu financiare consolidate.

Said la I ianuarie 2022:

Capital social Alto rezerve Rezultatul reportat

50.374.725 105.520.155164.070

164.070Sold Ia 31 decembrie 2022

5.120.960

5.1 20.960

18.626.547 60.745.591 101.099.280

(80.398.229)

180.635.488
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUAA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 21. AUG. 2075

(bate sumele sunt exprimate in RON, dac flu se speciflcä eitfeQ

Note 2024 2023 2022

Fluxuri de numerar din actlvltãi de exploatare

Profit Inainte de impozitul pe profit din:

Activitáli continue 101.787.448 95.502.819 1 02.509.099

Activit intrerupte 18 2.974.755 323.331 -

Ajusläri pentru:

Cheltuieli Cu amortizarea i deprecierea 7,8,9 46.379.693 46.353.205 44.738.816

Modificàri ale provizionului pentru pierderi de credit

açteptate 12 369.727 105.978 (1.377.947)

Pierderef(Cãtig) din reducerea valorfl stocurilor II 35.148 (126.364) (75.036)

Venituri din dobânzi 26 (4.334.218) (9.444.810) (12.015.641)

Cheltuieli Cu dobanzite 26 22.907219 19.421.060 16.880.629

Pierdere nerealizatä din diferente de curs valutar 59.158 2.853.717 2.031.995

(Ctig)/Pierdere net(ä) din vanzarea imobiliz&ilor

corporate (933.971) 287.937 (125,920)

Rezultat din vânzarea activitatilor intrerupte (9.589.605)

Alte ajustri (138.010) (49.334) (195.560)

Modiffcári In capitalut de lucru, net de efectele

achiziieJ unel entitë ji contmtate:

(Cretere)/scàdere a creanlelor comerciale i a altor

creane (7.958.584) (11.576.859) (7.913,147)

(Cretere)/scadere a stocurilor 6.997.118 (24.372.699) 27.692.668

(Cretere)/scãdere a activelor biologice (256.255) (291.427) (204.031)

Cretere/(scãdere) a datoriilor cornerciale i a altor

datorii (1.775.428) 101.420 24.992.917

Fluxuri de numerar din activit5V de exploatare 156.524.193 119.087.984 196.938.843

Impozitul pe profit platit (13.874,765) (15.794.558) (12.373.686)

Dobânzi plätite 15 (22.967.581) (18.885.752) (16.863.602)

Fluxuri nete de numerar din activitàtite de exploatare

ale operaçiunilorintrerupte 7.875.764 1.889.864 -

Flux net de numerar din activitatile de exploatare 127.557.611 66.297.526 167.701.555

Fluxuri de numerar din activitaV de investitii

Plali pentru achizitia de irnobilizäri corporale (17.933.355) (14.448.875) (31.544.294)

Plãti peritru achiziia de active necorporale (1.212.302) (1 .478.274) (1.502.560)

10 din 80 F-17
Notele explicative anexate fac parte inlegrantá din aceste siluatu financiare corsolidate.



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 ‘j 2 1. AUG. 2025

(toate sumelo stint oxprimato in RON dacã nu so specificA altf&,) 4?
rI4

Rarnbursarea imprumutudlor de cãtre páriIe afiliate 26 5.290,000 52.270.980 -

imprumuturi acordate partilor afiliate 26 (20.397.823) (66.763.964) (64.890.000)

Incasarea subventiilor guvernamentale - - 78.852

Dobânzi incasate 521.489 3.369.158 101907

Venituri din vânzarea imobilizUrilor corporale 5.532.487 2.433.614 8.027.041

Numerar i echivalente de numerar ale fihialel

achiziionatefvandute (759.183) 563.903 -

Flux net de numerar din activittile de investilu ale

operaiunilor intrerupte (23.470.006) 467.760 -

Flux net de numerar (iecire) utihizat in activitatile

de investflhi (52.428.693) (23.585.697) (89.729.052)

Fluxuri de numerar din activitati de tinantare

incasari din imprumuturi contractate 15 177.589.770 204.786578 189.502.956

Rambursarea iniprumuturilor 15 (174.174.347) (152.109.763) (216.897.307)

Incasari din emisiunea de paiji sociale - 151.810 -

incasári din imprumuturi de Ia pár afiliate, net 16.625.810 - -

Rambursari ale obligaiilorde leasing 15 (26.780.008) (23.224.825) (18.577.158)

Dividende plátite asocialilor companiei (75.000.000) (90.29&982) (28.099247)

Flux net de numerar din activitalile tie finantare ale

operatiunilor intrerupte 13.828.681 (2.079.115) -

Flux net de numerar (iecire) din activitatile tie

tin anare (67.910.095) (62.774.296) (74.070.756)

CreØeret(descreçtere) netã a nunierarului ci

echivalentelor de numerar 7.218.824 (62.465) 3.901.747

Nunierar i echivalente tie numerar Ia inceputul

anului 13 8.868.194 9.474.370 5.994.043

Efectele variaülor cursului tie schinib asupra

nurnerarului si echivalentelor de numerar 2.688 (543.711) (421.420)

Numerar ci echivalente de numerar Ia sfârcitul

anului 13 16.089.706 8.868.194 9.474.370

Aceste situatU financiare consolidate au fost aprobate Si sernnate astàzi, 21.08.2025, tie càtre:

Adminstrator, Director Financiar, Director General,

Dum’ is Rãzvan Furtunä Radii Ti is Junior
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
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(toate sum ate stint exprimate In ROA dacà nu so specificã aItfe9 4?/
1. INFORMA[ll DESPRE SOCIETATE

Cris-Tim Family Holding SRL este 0 companie româneasca, infiinatã In anul 2000, cu sediul social situat

pe strada GãrH nr. 661, Filipeçtii tie Padure, Románia. Cornpaniaeste Inregistratä Ia Registrul Comerlului

sub numarul J291991/2000.

Compania face parte din grupul Rangeglow Limited. Situaiile financiare consolidate anuale ale grupului

Rangeglow Limited sunt disponibile Ia adresa strada Kyriakou Matsis nr. 46, biroul 101, Nicosia, Cipru.

Aceste situatli linanciare consolidate sunt intocmite de Cris-Tim Family Holding SRL (Cornpani&,

,,Societatea-mamã”, ,Societatea) si includ activita(iIe companiei i ale flhialetor sale, denumite In

continuare ,,Cristim” sau ,,Grupul”. Grupul are ca principal obiect do activitate procesarea i distribuia de

came, produse de came i alte produse alimentare, atât pe piaa internã, cat i pa cea internaliorlala.

La data de 31 martie 2023, Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companie de Fanillie SRL i lrnpex

Cris Tim SRL au fuzionat, Cris-Tim Family Holding SRL hind entitatea absorbanta. Inainte de fuziune,

toate cele trel companh aveau aceeai structurä finalà a asociatilor, dar flu formau Un grup In scopul

raportàrii consolidate. Pentru a asigura comparabilitatea intre anD prezentai in aceste situatii financiare

consolidate, Compania a optat pentru prozontarea inforrnalHlor comparative ca ci cãnd tranzactia ar fi

avut bc tie Ia Inceputul perioadei anterioare. Astfel, situatiile financiare consolidate includ activele,

datorDle, capitalurile proprii, veniturile si cheltuielile celor trei companii pentru perioada anterioarà datel

fuzunD, incorporându-le in sfera de consolidare a Grupului.

La data de 26 octombrie 2023, Compania a convertit Imprumutunle acordate càtre Eco-Ferm SRL (Eco

Ferm”), o parte afiliatà, In parti sociale ale Eco-Ferrn, rezultãnd in deinerea de catre Companie a 74%

din parile sociale ale Eco-Ferm. Eco-Ferm a lost foridatã In anul 2003 si are sediul In Boldesti Scaieni,

strada Ploieçti - Vãleni nr. 16, judeul Prahova. Activilatea principalä a EcxJ-Ferm consta in cresterea

animalelor (vaci, oi) i comercializarea en-gros a produselor rezultate din sacriticarea i creterea

acestora (came, lapte i produse lactate). Do asomenea, cullivarea i recoltarea cullurilor agricole, in

phncipal pentru brana animalelor, precum ci recoltarea viçei do vie pentru producerea vinului fac parte
din activitãile Eco-Fern’i.

Aceste situatH financiare consolidate pentru anii incheiai Ia 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 Si

31 decembrie 2022 au lost aprobate pentru publicare de càtme administratowl Companiei Ia data de 21

august 2025. Nici asociaii Companiei i nici alte persoane nu au autoritatea de a le modifica dupä

publicare.

2. MONEDA FUNCTIONALA l bE PREZENTARE

Aceste situalu financiare consolidate sunt prezentate in RON, care este moneda funclionala a Companiei.

3, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

PcIiticile contabile aplicate Ia intocmirea acestor situaU financiare consolidate stint prezentate mai jos.

Aceste politici au lost aplicate in mod consecvent, cu exceptia cazurilorin care se specifica aItfel.
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NOTE LA SITUAVILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBR1E 2022

(toate sLimele sunt exprimate in RQN dac flu se specificã aitfel)

A. Ban de intocmire

Situaiile financiare consolidate au lost Intoamite in conformitate cu Standardele Internationale de

Raportare Financiarã adaptate de Uniunea Europeana (,,IFRS9.

Aceste situatli financiare consolidate pregatite in conformitate cu IFRS (fund prima data cand Grupul

adopta IFRS) nu reprezinta situatiile financiare statutare ale Conipanei sau ale Grupului (pregatite si

emise the Cornpanie in conformitate Cu OMFP 180212024) Si suit pregatite pentru scopul includerU icr

intr-un Prospect pregatit pentru scopul unei Oferte Publice initiaTe (IPO).

Compania a ales sä prezinte informaiile Comparative utilizand cadrul situaNior financiare Comparative,

in locul cadrului cifrelor corespunzatoare. Aceastà ahordare estein concordanà cu obiectivul Companiei

de a furniza utilizatorilor situatHlor financiare informatu istorice relevante.

Acestea sunt primele situatu financiare ale Grupulul intocmite in conformitate cu IFRS. Detahi privind

impactul tranziliei Ia IFRS se regasesc in Nota 6.

Situaiile financiare consolidate au test intocmite pe baza costulul istoric, Cu exceptia anumitor categorii

de imobiiizãri corporale evaluate a valoarea reevaluatä i a activelar biologice evaluate Ia valoarea juslá.

mntocmirea situatulor financiare consolidate necesitã utilizarea unor estimäri contabile semnificative. De

asemenea, este necesar ca managementui sa ii exercite ralionarnentul profesional in aplicarea politicilor

contabile ale Grupului. Anile care implicã un grad mal ridicat dejudecatà sau complexitate, sau fri care

ipotezele ci estimärile sunt semnificative pentru valonile recunoscute In situahle financiare consolidate,

sunt prezentate In Nota 5

B. Contlnuitatea activlta;iI

Prezentele situaU financiare consolidate au lost intocmite pe baza priricipiului continuitãH activitalu, care

presupune cä Societatea Ici va continua activitatea intr-un viitorprevizibil. Pentru a evalua aplicabilitatea

acestei ipoteze, conducerea analizeazâ prognozele privind ntràrile i ieirile vHtoare de numerar. La data

de 31 decernbnie 2024, datorhle curente ale Societäii depãeau activele curente Cu suma de 217.101.167

RON (2023: excluzãnd impactul activelor detinute pentru vánzare ci al datorlilor direct asociate acestora,

datoriile curente depäeau activele curente cu 185.986.766 RON, iar In 2022: 196330,110 RON),

Societatea avand Imprumuturi bancare scadente In anul urmátor In valoare de 251.976.613 RON (2023:

202.046.999 RON, 2022: 130.093.452 RON).

In anh anteriori, Societatea a inregistrat In mod constant venturi solide (2024: 1.120.600.863 RON, 2023:

1.045.845.014 RON1 2022: 870.913.238 RON)1 proHturi nete (2024: 87.657.001 RON, 2023: 82.51 7.387

RON1 2022: 86.048,190 RON) i fluxuri de numerar din activitãi de exploatare (2024:127.557.611 RON,

2023: 86.297.528 RON, 2022: 167.701.555 RON). Societatea s-a reorganizat prin fuziunea cu Cris-Tim

Companie de Familie i Impex Cris Tim, eficientizandu-çi operaiunile i continuând extinderea activitalii.

Aceste rezultate var fi urmate de 0 perioadã caracterizatã de investih semnilicative intr-o nouã unitate

de producie i echipamente, cu o investitie totala estimatã Ia 75 milioane EUR. InvestitHle faa parte din

programul Investalirn (Programul national de dezvoltare i susinere a industriei alimentare INVESTALIM
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(bate sumele sun! exprimate In RON, dacä flu se speciflcä aitfel) \ç %cY
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pentru perioada 2023—2026) i vor fi finan;ate din surse nerambursabile in valoare de 45 milioane EUR,

precum i din resurse proprii pentru restul investitieh La data aprobárii acestor situatii financiare

consolidate, aceste resurse proprU suni sus;inute de noi impruniuluri bancare pe termen lung, deja

contractate de Societate.

Societatea analizeazà structura de finantare, avand ca obiectiv finarltarea investi;iilor prin impruniuturi

bancare pe termen lung i acoperirea parialã a obligaüIor de rambursare a imprumuturilor din fiuxurile

de numerar generate de activitatea operationala, precum i din irriprumuturi bancare pe termen scurt i

linU de credit

In contextul strategiei de finanare menhionate, riscul privind fluxurile de numerar necesare pentru

finanlare i investijii a fast atenuat prin: acordul formal al asociatuTui principal, Rangeglow Limited, de a

solicita pläti in numerar ale dividendelor dear in situaia in care acestea nu var afecta capacitatea

Companiei de a-si Indeplinü obligathle financiare asumate in relatie Cu terth, cat si prin semnarea de noi

contracle de credit in 2025 i pâna Ia data aprobarh situalhlor financiare consolidate (limita aprobata: 57,9

milioane EUR, aprox. 269 rnilioane RON, din care 52,9 milioie EUR peritru lnvestalim),prelungirea

imprumuturilor pe termen scurt scadente pâna Ia data aprobãrB situaiilor financiare consolidate (valoare

utilizatã Ia 31 decembrie 2024: 20,3 milioane EUR adica aprox. 101 milioane RON), refinanarea unei

parti din Imprumuturile pe termen scurt neutilizate in valoare de 10 milioane EUR (aprox. 50 mulioane

RON) pe termen lung, obtinerea unel derogari de Ia o banca pentru neindeplinirea anumitor indicatori

financiari, confirmarea intentiei bäncilor partenere de a prelungilmajora facilitaile de credit pe termen

scud Ia scadenä (intenie sustinuta si de istoricul prelungirilor Ia scadenta a imprun,uturilor).

In plus, Ia data aprobärU acestor situaü financiare consolidate, asociatii Societãii intenlioneaza s listeze

o parte din aciunile deinute (rezultate in urma convertirh Companiei din societate cu raspundere limitata

in societate pe acuni, a se vedea nota 31) Ia Bursa de Valori Sucuresti. Conform angajamentului formal

al asociatului majoritar, aa cum este prezentat Si In proiectului de listare, a parte din sumele obtinute de

acesta din vãnzarea aciuniIor vor fi utilizate pentru rambursarea integrala a sumelor pe care Rangeglow

Limited le datoreazä Societàii Ia data aprobarli acestor situaii financiare consolidate (vezi Nota 28 pentru

detalii suplimentare).

Conducerea Societalh a analizat in detaliu tiuxurile de numerar prognozate, luand in calcul abilitatea

acesteia de a continua sa genereze independent profituri si fluxuri de numerar suficiente pentru a-si onora

obligaUIe càtre partnerü sai Si sprijinul oferit de band prin extinderea contractelor de imprumut scadente,

prin ob4inerea de derogari de Ia indeplinirea unor indicatori financiari confractuali si ateptarea privind

extinderea facilitãilor de credit pe termen scurt Ia termenele Ia care acestea vor deveni scadente, ci a

concluzionat ca dispune de lichiditati suficiente. faciliti de credit i fluxuri de numerar din exploatare

pentru aji Indeplini obligatule.

In consecina, Conducerea considera ca nu exista incertitudini sennificative care ar putea sa punA in

mod semniflcahv Ia lndoiala capacitatea Societa!fl de a-si continua activitatea in mod normal pentru cel

putin 12 luni de a data aprobärii acestor situatii linanciare consolidate i, prin urrnare, a considerat

adecvat intocmirea acestora pe baza principiului continuitalB activitatii.

14 din 80
F-2 1



CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUAfIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

(bate sumele sunt exprimate In RON, dacA flu se speciuic altfeI)

C. Baza de consolidare

Combinâri do Intreprinderi

Combinarile do intreprinderi sunt contabilizate prin metoda achizitiei, atunci cânci setul de activitàji i

active dobândite lndeplineçte definiia unei afaceri i controlul este transterat Grupului. Pentru a
determina daca un anuniit set de activitati si active reprezintã a afacere, Grupul evalueazã dacä setul

dobAndit include, eel pUn, un input si un proces substan!ial, care, impreunã, contribuie in mod
semnificativ Ia capacitatea de a crea rezultate.

Contravaloarea transferata In cadrul achiziliei este, in general, evaluatã Ia valoarea iustã, Ia fel ca ci
activele nete identificabile dobãndite. Fondul comercial rezultat este testat anual pentru depreciere. Once

cactig dintr-o achizilie avantajoasa este recunoscut imediat In contul de profit ci pierdere. Costurile

tranzactiei sunt recunoscute drept cheltuieli pe mAsurà ce sunt suportate, Cu excepia color aferente

emisiunU de instrumente do datorie sau de capital propriu.

Contravaloarea transferatä nu include sume aferente decontarh reIaUIor preexistente.

Once contraprestatie contingentä este evaluatã Ia valoarea justa Ia data achizi;iei. Daca obliga!ia de plata

a contraprestatiei contingente tndeplinete definilia unui instrument de capital propriu, aceasta flu este

reevaluatã, jar decontarea este contabilizata In cadrul capitalurilor proprh. In celelalte cazuni,

contraprestaia contingentà este reevaluata Is valoarea justa Ia flecare data de raportare, jar nodificárile

ulterioare ale valorii juste sunt recunoscute in contul de profit ci pierdere.

Cembinãrile do introprinderi sub control comun

o combinare care irnplicá entitaV sau afaceni aflate sub control comun este deflnitã ca o combinare de

intreprinderi in care toate entitä!ile sau afacerile implicate aunt controlale, in final, de aceeaci parte sau

de aceleaci parli, atM Inainte, cat i dupà combinarea de Intreprinderi, jar acest control nu este temporar.

In functie de circumstantele specifice care inconjoarã 0 anumita combinare de intrepnnderl sub control

comun, coriducerea selecteaza 0 politica contabila adecvatã, pe care o aplica in mod consecvent de Ia

o penioadã Ia alta tuturor combinarilor de acest tip, considerate siniilare ca naturà. Conducerea aplicä he

contabilitatea achiziiei conform IFRS 3 (aa curri este descris mel sus), tie contabilitatea predecesorului.

In cadrul contabilitãjU predecesorului, activele i datorhle entitatii dobandite sunt prezentate Ia valorile

cantabile anterloare. Nu se aplicã evaluarea Ia valoareajustà i nu se recunoacte un nou fond comercial.

Once diferenä Intre contravaloarea oferitã si valoarea contabila totala a activelor ci datoriilor entitãtii

dobàndite Ia data tranzactiei este inclusä in capitalurile proprh, in rezultatul reportat.

Metodele utilizate pentru contabilitatea predecesorului In situaliile financiare consolidate sunt:

- Metoda prezentarii retrospective: rezultatele ci situaia financiarã a entitaH dobândite sunt incluse ca

i cum ambele entitãi (dobanditorul i entitatea dobándita) ar II fost dintotdeauna combinate, sau

incepand Cu data de Ia care oricare dintre entitati a intrat in Grup, daca aceastà data este ulterioarä.
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- Metoda prezentãrii prospective: rezultatele i situaia financiarà a entitátii dobândite sunt incluse

prospectiv, incepand cu data a care a avut bc combinarea do intreprinderi intre entitatile at late sub

control comun.

Rilale

Filialele sunt entitati controlale do Grup. Grupul controleazã o entitale atunci cnd este expus Pa, sau are

drepturi asupra, ra ndamentelor variabile rozultate din implicarea sa in acea entitate i are capacilatea de

a influena aceste randarriente prin autoritatea sa asupra entittii. SituatUle financiare ale filialelor sunt

incluse tn situatiile financiare consolidate de Ia data de Ia care Incepe controlul pana Pa data Ia care acesta

inceteazã.

Interese care flu controleazä

lnteresele care nu controleazà (NCl”) sunt evaluate initial Ia cota-parte proportional din activele nete

ideritificabile ale entitãii dobándite, Ia data achiziliel.

Modiflcäri ale participaiei Grupului intr-o filialä, care nu conduc Ia pierderea controlului, sunt contabilizate

ca tranzacU cu capitalurile proprH.

Pierderea con trolului

Atunci cánd Grupul pierde controlul asupra unei filiale, acesta derecunoasle activele i datorhle filialei,

precum i once NCI i alte componente ale capitalurilor proprii. Once caçtig sau pierdere rezultat este

recunoscut in contul do profit i pierdere. Once interes pãstrat In fosta filiala este evaluat Ia valoarea justà

Ia momentul pierderii controlului.

Tranzacii eliminate in consolidare

Soldurile i tranzacUle intra-grup, precum i once venituni i cheltuieli nenealizate (cu excepia câstigurilor

i pierdenilor din tranzactii In valutã) rezultate din tranzac;h intra-grup, sunt eliminate.

C. Moneda sträina

Tranzactiile in monedã strãinä sunt conventite in moneda func4ionala a companiilor din Grup Ia cursul do

schinib valutar de Ia data tranzaciei.

Activele i datoniile monetare exprimate In monedà stràinã sunt znvertite In moneda funconala Ia cursul

de schimb valutar do Ia data raponlänii. Aclivele i datoniile nemonietare care sunt evaluate Ia valoarea

justà Intr-o moned strãinà sunt convertite in rnoneda 1unconala Ia cursul do schirnb de Ia data

tranzaciiei. DifereneIe do curs valutar sunt, In general, recunoscute in contul de profit i pierdere i

prezentate In cadrul cheltuielilor financiare.
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E. Active Imobilizate delinute pentru vânzare ci activitá;i intrerupte

Grupul clasificä activele imobilizate i grupurile de active destinate cedãrii ca fUnd detinute pentru vanzare
dacá valoarea or contabilã va Ii recuperata in principal printr-o tranzacie be vânzare (Ia valoarea
nominala a actiunilor detinute in Eco-Ferm SRL — 170672.630 RON), i nu prin utilizare continua. Activele
iniobilizate Si grupurile de active deslinate cedãrii clasificate ca delinute pentru vãnzare sunt evaluate Ia
valoarea cea mai mica dintre valoarea contabilà si valoarea justä minus costurile de vanzare. Coslurile
de vânzare reprezintá costurile suplirnentare direct atribuibile cedárH unui activ (sau grup be active),
excluzand costurlie financiare i cheltuielile Cu impozitul pe protit

Criterlile pentru ciasificarea ca achy delinut pentru vânzare sunt considerate indeplinite doar atunci cãnd
vanzarea este extrem be probabila, jar activul sau grupul be active este disponibil pentru vânzare
imediatã in stares sa actuala. Actiunile necesare pentru finalizarea vãnzárii trebuie s md ice ca este puin
probabil sa aparä modilicari semnificative ale tranzacliei sau ca dedzia be vànzare sä lie retrasà.
Conducerea trebule sá fie angajat5 In mod fern, In planul de vânzare, iarvánzarea trebuie sä lie estirnatã
a se finaliza in terrnen be un an be Ia data ciasificarii.

Activele i batoriile clasificate Ca detinute pentru vânzare sunt pezentate separat, ca elemente curente,
In situatia financiarã consolidata.

o activitate intrerupta este o componentà a activitatU Grupului ale cãrei opera;iuni i fluxuri be numerar
pot fi clar delirnitate de restul Grupului i care:

- Reprezmntá o linie majora be activitate sau a zoná geografic distinctà;
- Face parte dinti-un plan coordonat unic de cedare a unel Iinii majore be activitate sau a unei zone

geografice;
- Este o filiala achizilionata exclusiv in scopul revànzarfl.

Clasificarea ca activitate Intrerupta are lot Ia data cedarU sau atunci cand sunt Indeplinite criterUle pentru
a fi clasificatà ca deinutà pentru vânzare, oricare dintre acestea survine mai intâi. Activitaile Intrerupte
sunt exciuse din rezultatete activitàtilor continue i sunt prezentate pe o linie separata In contul de profit
si pierdere consolidat. sub forrna prouitului sau pierderii nete dupfl impozitare din aclivitali intrerupte.

Atunci cand a activitate este clasiiicatä ca intreruptã, situa!ia camparativã a profitului sau pierderh i a
altor elemente ale rezultatului global (CCI) este modificata retroactiv, Ca si cum activitatea ar Ii lost
intrerupta de Ia iriceputul anulul corriparativ.

F. lnioblllzäri corporale

Recunoa?tere ?‘ eva/yore

Terenurile si clädiriie sunt prezentate Ia valoarea reevaluata, Care reprezintä valcarea justã a data
reevaiuàrii, minus once amortizare curnulatâ Si once pierderi din depreciere cumulate. Irnobilizarile
corporals, altele deeM clädirile i terenurile, sunt evaluate Ia cost minus arnortizarea cumulata i pierderile
din depreciere. Costul istoric include cheltuielile direct atribuibile achiziliei activului.
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Once crestere din reevaluare rezultatã din reevaluarea terenurilor i clädirilor este recunoscutä, netá de

irnpozit, In alte elemente ale rezultatului global i este cumulatã in rezervele de reevaluare din capitalurile

propniL In mäsura in care creterea compenseaza o scàdere recunoscutá anterior In contul de profit i

pierdere, aceasta este recunoscutà mai inlâi in contul de profit sau pierdert Scaderile care comperiseaza

cresteri anterioare ale acelulasi activ sunt recunoscute mai intái In sIte elernente ale rezultalului global,

in linilta surplusulul rmas aferent activului; toate celelalte scädeñ sunt recunoscute in profitsau pierdene.

Valoarea coritabilã a unui achy este ajustatà imediat Ia valoarea recuperabila dacä aceasta este mai mica

clecât valoarea sa contabilà.

Catigurile sau pierderile care rezultã din cedarea unui activ se determinà ca diferenla Intre veniturile din

cedare i valoarea contabila a activului i sunt recunoscute In contul de profit si pierdere. Atunci când

active reevaluate sunt vândute, politics Grupului esle de a transfera once suma inclusã In rezerve

aferente acelor active in rezultatul reportat.

Imobilizarile corporale ale Eco-Ferm includ ci vii i livezi. Acestea sunt prezentate Ia cost, diminuat cu

amortizarea cumulatà i pierderile din depreciere. Viile i livezile imature sunt prezentate Ia costul

cumulat. Capitalizarea costurilor mnceteazà in momentul in care yule i livezile sting maturitatea, adica

atunci cand strugurH pot fi recoltati in scop comercial pentru prima data, jar livezile devin productive.

Chettuieti ulterioare

Cheltuielile ulterioare sunt capitalizate doar dacà este probabil ca beneflciile economics vhloare asociate

acestora vor reveni Grupulul.

Amortizare

Amontizarea este calculatá pentru a repartiza costul activelor din categoria irnobilizarilor corporale,

dirninuat cu valoarea reziduala estimatâ, prin metoda Iiniarä, pe durata de viala utila estimatã, i este

recunoscutà, in general, in contul de profit i pierdere. Terenurile flu as amortizeaza.

Duratele de viata utila estimate pentru imobilizarile corporals, valabile stat pentru perioada curent, cat

si pentru cele comparative, sunt urmatoarele:

Ouralà de vista utilä Durata de viata utilá
(in ariD medie Donderatà

Cládiri 8 -60 ani 30 ani

Maini i echipamente de producie 2-24 a-u 8 ani

Vehicule 5 ani 5 ani

Mobitier, echiparnente de birou i site active corporale 2-15 ani 5 ani

Vii si livezi mature 24 ani 24 an
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Pentru vii i livezi, amortizarea incepe in momentul in care viça de vie i Iivezile sunt considerate mature.

adioà atunci când produc prima recolt viabilâ din punct de vedere coniercial.

Metoda de amortizare, valorile reziduale ci durata de viala utilã a irnobilizärilor corporale sunt revizuite Ia

sfàritul flecarei perioade de raportare ci ajustate, dacá este cazul.

G. hnobilizãri necorporale

Activele necorporale includ, In principal, programe informatice i licene, achizilionate de Grup, cu 0

duratà de viaà utilà tinita. Acestea aunt evaluate Ia costul de achizie, diminuat Cu amortizarea cumulata

i eventualele pierderi din depreciere.

Amortizarea se calculeazá pe baza metodei liniare, pe durata de vista estimatã, deducand valoarea

rezidualà eslimatâ, i este recunoscuta, in general1 In contul de profit çi pierdere,

Durata de viat utilã estimata pentru perloada curentâ i perioadele comparative este urmatoarea:

Dtirata de vista utila in ani

Licenle 2-3ani

Märci conierciale 10 ani

Metoda de amortizare, valorile reziduale i durata de viata utilã a activelor necorporale sunt revizuite Is

sfârsitul fiecarei perioade de raportare i ajustate, daca este cazul.

H. Stocurl

Stocurile sunt inregistrate Ia valoarea cea mai mica dintre cost i valoarea netà realizabilà. Costul

stocurilor este determinat pe baza metodei costulul mediu ponderat. In cazul stocurilor fabricate, costul

include materN prime, costuri directe cu fora de munca, alte costuri direcle i o proporjie alocata

sistematic din cheltuielile generale de productie variabile si fixe, cele din irma fund alocate pe baza

capacitai normale de functionare. Costurile stocurilor achizitioflate sunt determinate dupa deducerea

rabaturilor si reducerilor comerciale.

Valoarea neta realLzabila reprezintã preul estimat de vánzare in cursul normal al activitatii, din care se

scad costurile de finalizare si cheltuielile de vánzare,

I. Active biologice

Activele biologice sunt evaluate, Is recunoaterea initiala i Is sfartuI fiecarei perioade de raportare, Ia

valoarea justa minus costurile de vanzare. Modificarile valorü juste sunt recunoscute in contul de profit si

pierdere. Activele biologice includ peti, animale vii, culturi anuale (de exemplu, porumb, grau) i produse

ale plantelor perene (struguri i frticte din livezi).

Costurile de vânzare includ costurile suplimenlare de vãnzare, cum ar fi onorariile licitatorilor,

comisioanele plátite brokerilor si distribuitorilor, precuni i costixile estiiriate de transport pànä Ia piata,

dar exclud costurile financiare i impozitul pe profit. Costurile agricole — cum art] hranirea anirnalelor,

19 din 80
F-26



CRIs-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE 21 AUG 1L325
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022 JsJ
(bate sume!e sunt expnmate In RON, daca nu so specificä altfeQ

costurile Cu forte de muncá i servicflle veterinare — sunt recunoscute drept cheltuieli Is momentul
angajàrii. Costurile de achiziie ale anirnalelor si petilor, inipreunä CU cheltuielile de transport, sunt
capitalizate ca pane a activelor biologice.

Viile mature i livezile productive aunt considerate plante perene i sunt prezentate si contabilizate ca
imobilizäni corporale. Cu toate acestea, strugurfl aflati in cretere pe vita de vie i culturile pomicole sunt
contabilizate ca active biologice pãna Ia momentul recoltärii. La momentul recoltànii, acestea sunt
evaluate Ia valoareajustä minus costurile de vânzare i sunt transferate in stocuri.

Modificarile valorii juste ale activelor biologice aunt recunoscute In contul de profit i pierdere consolidat.

J. Instrumente financiare

Active financiare — F?ecunoa.tere ci ovaluaro initiala

Activele si datoriile financiare sunt recunoscute initial in niomentul in care Grupul devine parte Ia
prevederile contractuale ale instrumentului.

Un activ financiar (cu exceptia creantelor comerciale fàrâ o componentá semnificativà de finantare) sau
a datorie financiarã este evaluat(à) initial Ia valoarea just, Ia care se adauga/se scad, in cazul unul

element care nu este evaluat Is valoare justã prin profit sau pierdere (FVTPL), casturile tranzaciei direct
atribuibile achiziiei sau emiterii acestora. 0 creanä comercialá fãrã o componentä semnificativã de

finantare este evaluatä initial Ia pretul tranzaciei.

Active financiare — Clasiticare c evaluare ulterioara

Activele financiare sunt clasificate, Ia recunoasterea iniialà, Ca find evaluate ulterior Ia: cost amortizat,
valoarejustã prin sIte elemente ale rezultatului global (FVOCI) — pentru investitii in instrumente de datorie;
FVOCI — pentru investijii In instrumente de capital propriu; sau valoare justà pcin profit sau pierciere
(FVTPL).

Activele financiare flu sunt reclasificate dupa recunoaterea iniliala, Cu excepçia cazului lfl Care Grupul
Ii modifica niodelul cle ataceri pentru gestionarea activelor financiare. In acest caz, toate activele
financiare afectate sunt reclasiticate in prima zi a primei perioade de raportare care urmeazã modificàrii
rnodelului de afaceri.

Un activ financiar este evaluat Ia cost amortizat dacã indeplinete ambele conditii de mai jos i nu este
desemnat Ca find Ia FVTPL:

- este detinut In cadrul unui model de afaceri al càrui obiectiv este de a dene active cu scopul
colectanii fluxurilor de numerar contractuale aferente; si

- termenih contractuali genereazã, Ia date specificate, fluxuri de numerar care constau exclusiv in

plaU de principal i dobãnda aferente surnei principale restante.

Toate activele financiare ale Grupului aunt evaluate Ia cost amortizat, tinand cant de factorii n1enionaV
rnai sus.
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Active financiare — Evaluarea modelulul do afaceri

Modelul do afaceri al Grupului pentru gestionarea activelor financiare so referà Ia rnodul in care acestea

sunt adnilnistrate pentru a genera fluxuri de numerar. Modelul do afaceri determinä dacã fluxurile do

numerar vor rezulta din colectarea fluxurilor contractuale, vãnzarea activelor financiare sati ambele.

Activele financiare clasificate si evaluate Ia cost amortizat aunt delinute In cadrul unui model do afaceri

al cärui obiectiv este deinerea activelor pentru colectarea fluxuñlorde nurnerarcontractuale aferente.

Grupul deline active financiare care provin In principal din activitatea sa principalã de procesare Si

distribulie do came, produse din came i alto produse. Obiectivul modelului de afaceri pentru aceste

instrumente financiare este colectarea surnelor cuvenite din crean(ele Grupului i oblinerea do venituri

din dobânzi contractuale aferente surnelor do colectat.

Active financiar& — Evaluarea dacã fluxurile do numerar contractuale reprozint exclusiv pli de principal

i dobaridä (SIP?)

Pentru ca un activ financier sã tie clasiticat Si evaluat Ia cost aniortizat sau Ia valoare justä pun alte

elemente ale rezultatului global (FVOCI), acesta trebuie sä genereze fluxuri do numerar care constau

exclusivin plâti de principal i dobãndä (SPPI) aferente sumei principale restante. Aceasta evaluare oslo

cunoscutâ sub denumirea de test SPPI Si se reafizeaza Ia nivelul fiecârui instrument. Activele financiare

ale carom fluxuri de numerar flu indeplinesc criteriul SPPI stint clasiticate si evaluate Ia valoare justà pun

profit sau pierdere (FVTPL), inditement do modelul do afaceri.

Active flnanciare — Evaluare ulterioará

In scopul evaluarD ultemioare, activele financiare sunt clasificate in patru categorii:

- Active financiare Ia cost amortizat (instrumente do datorie)

- Active financiare Ia valoame justä prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI), cu meciclarea

câtigurilor i pierderilor cumulate (instmumente de datorie)

- Active financiare desemnate Ia valoare justá prin CCI, famà redclarea câtigumilor i pierderilor

cumulate Ia momenlul derecunoaterii (instrumente de capilaluri pmoprii)

- Active financiare Ia valoarejustá pmin profit sau pierdere.

Activele financiare Ia cost amortizat sunt evaluate ulterior utilizând nietoda ratei efective a dobânzii (EIR)

i aunt supuse testàrh pentru depreciere. Câtigurile i pierderile sunt recunoscute In profit sau pierdere

atunci când activul este demecunoscut, modificat sau depreciat.

mate activele financiare ale Grupului aunt evaluate Ia cost amortizat. Activele financiare ale Grupului Ia

cost amortizat includ creaneIe comerciale i imprumuturile cätre pài afiliate, incluse In activele

tinanciare pe temrnen lung si pe termen scurt.

Datorli tinanciare — Recunoastere iniialä, evaluare i prezentare

Datoriile financiare sunt clasificate, Ia recunoaterea iniialä, ca datorii financiare Ia valoare justá prin

profit sau pierdere, imprumuturi i datomii comerciate, sau ca instrumente derivate desemnate ca

instrurnente de acoperire intr-o relatie do acoperire eficientá, dupä caz.
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Toate datorHie financiare sunt recunoscute initial Ia valoarea just si, In cazul Imprumuturilor i datorülor
comerciale, Ia valoarea netã de costurile direct atribuibile tranzacliei.

DatorNie financiare ale Grupului includ datorii comerciale i alte datorii, precum i imprumuturi i credite
bancare, inclusiv descoperiri de cont

Datoril financiare — Evaluare ulterioarä

In scopul evaluarH ulterioare, datorDle linanciare sun! clasificate in douã categorii:
- Datorii financiare Ia valoare justä prin profit sau pierdere
- Datorü financiare Ia cost amortizat (iruprumuturi si datorii)

Categoria relevantà pentru Grup este cea a datorülor financiare Ia cost arnortizat (imprumuturi i datorii).
Dupà recunoaterea initialà, imprumuturile purtàtoare de dobandä sunt evaluate ulterior Ia cost aniortizat
utilizand metoda ratei efective a dobnzñ (FIR). CãtiguhIe i pierderile sun! recunoscute in contul de
profit si pierdere atunci când datorUle sunt derecunoscute, precurri si prin procesul de amortizare EIR.

Costul amortizat este calculat linand con! de once discount sau prima de achizitie i cie comisioanele sau
costurile care fac parte integrantá din FIR. Amortizarea FIR este inclusâ in cheltuielile financiare in contul
de profit ci pierdere,

Derecunoa$ere

Un activ financiar este derecunoscut atunci cand drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar
generate de activul linancian au expinat sau când Grupul i-a Iransferat dreptunile de a pnimi Iluxunile de
numerar din activ sau si-a asumat obligatia de a plãti integral fituwnile de numerar incasate, färã intarzieri
semnificative, càtre o terla pane printr-un acord de tip pass-through’; ci fie (a) Grupul a transfenat in mod
substantial toate niscurile i benefichle aferente activulul, lie (b) Grupul nu a transferat si nici nu a pastrat
In mod substantial toate niscurile i beneficHle aferente activului, dan a transferat controlul asupra activulul.
Atunci cánd Grupul ci-a transferal dreptunile de a pninni fluxuni de numerar dintn-un achy sau a intrat Intr
un aranjament de tip ,pass-through, evalueaza dacã, i in ce mãsurã, a pãstrat riscurile si beneticiile
alerente dreptului de proprietate. Daca flu a transferat i nici nu a pãstratin mod substaniaI toate niscurile
i beneficiile aferente activului si nici flu a transferat controlul asupra acestuia, Grupul continua sä
recunoascä activul transferat in niasura irriplicanii sale continue. In acest caz, Grupul recunoaste i o
datonie asociata. Activul transferal si datoria asociata sunt evaluate pe baza drepturilor i obligaiiIor
pâstrate de Grup.

0 datorie financiarà este derecunoscutä atunci cánd obligajia afenenta datoriei este stinsà, anulata sau
expira. Atunci când 0 datorie financiara existentã este Inlocuita cu 0 altä datorie de Ia acelasi creditor,
dar in condith sernnificativ diferite, sau când termenii unei datorii existente sun! modificai In mod
semniticativ, un astfel de schimb sau modificare este tratatä ca o derecunoactere a datoriei initiale si
recunoaterea unei noi datonD. Diferenta dintre aceste valori contabile este recunoscuta In contul de
profit cj pierdere.
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Cornpansarea /nstrumentelor (inanc(are

Activele i datoriile financiare stint compensate, jar sums netã este prezentata in situatia consolidatà a

poziiei financiare atunci, i numai, atunci cãnd Grupul are in prezent un drept legal executoriu de a
compensa sumele respective i intentioneaza fie sá le deconteze pe o baza netä, fie sa realizeze activul

si sá deconteze datoria simultan.

K. Depreclere

Active fins nciare non-derivate

Grupul recunoaste o ajustare pentru pierderi de credit ateptate (ECL — expected credit losses) pentru

activele financiare evaluate Ia cost amortizat (creane cornerciale Si alte creane, credite acordate,

numerar i echivalente de numerar).

Grupul másoarä ajustarile pentru pierderi Ia un nivel egal cu pierderile de credit ateptate pe durata de

viata a activelor, cu exceptia soldurilor bancare, care sunt evaluate pe baza pierderilor de credit ateptate

pe 12 luni, in cazul in care riscul de credit (adica riscul de neplatä pe durata de viaà a instrumentului

financiar) nu a crescut semnificativ de Ia recunoaterea inuliala.

Pentru creantele comerciale, Grupul aplicä 0 abordare simplificata In calcularea pierderilor de credit

ateptate. Astfel, Grupul flu urmreste modificarile riscului de credit, ci recunoate o ajustare pentru

pierderi bazata pe pierderile de credit ateptate pe durata de viala, Ia fiecare data de raportare. Grupul a

stabilit o matrice de provizionare bazata pe experiena istoricã privind pierderile de credit, ajustat cu

factori prospectivi specifici debitorilor i mediului economic.

La fiecare data de raportare, Grupul evalueazã dacä activele financiare evaluate Ia cost amortizat sunt

depreciate din punet de vedere al creditului. Un achy financiar este considerat ,,depreciat din punct de

vedere al creditului’ atunci când a avut ac unul sau mai multe evenirnente care au un impact negativ

asupra fluxurilor de nurnerar vütoare estimate ale activului financiar.

Dovezile cà un activ financiar este depreciat includ urmatoarele date observabile:

- Dificultati financiare semnificative ale debitorului;

- Incalcarea unui contract, cum ar fi neplata;

- Restructurarea unui imprumut sau avans de càtre Grup in conditii pe care, in mod normal, nu le

ar accepta;

- Probabilitatea ca debitorul sa intre in faliment sau Intr-un proces de reorganizare financiarà.

ustariIe pentru pierderi aferente activelor financiare evaluate Ia cost amortizat sunt deduse din valoarea

contabilá brutä a activelor.

Vatoarea contabilã bwtã a unui activ financiar este scoasa din evidenla atunci când Grupul nu mai are

ateptri rezonabile de recuperare integralä sau paijialà a acestuia.
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In cazul clientilor, Grupul evalueazâ individual momentul si valoarea scoateth din evidenà, in lunclie de

existenta unel ateptari rezonabile de recuperare. Grupul flu anticiazà recuperãri semniticative pentru

sumele scoase din evidenta. Totui, activele financiare scoase din evidenla pot face obieclul unoraciuni

de recuperare, in conformitate Cu procedurile Grupului privind recuperarea sumelor datorate. Pe baza

experientel sale, Grupul nu a inregistrat recuperari semnificative tie Ia clien;i corporativi dupà ase luni.

Active netinanciare

La flecare data de raportare, Grupul revizuie$e valorile cantabile ale activelor sale nehnanciare (Cu

excepia activelor biologice, stocurilor i activelor fiscale amànate) pentru a determina dacã existã vreun

indiciu de depreciere. Daca existã un astfel de indiciu, atunci so eslimeazä valoarea recuperabiI a

activului.

Pentru testarea deprecierii, activele sunt grupate In cea mai mica unitate generatoare de numerar (CGU

— cash-generating unit) care genereazâ intrari de numerar din utilizarea continua, in mare parte

independente do intrarile de numerar ale altar active sau unitâi generatoare de nurnerar.

Valoarea recuperabilã a unui achy sau a unel CGU este cea mai mare valoare dintre valoarea sa de

utilizare i valoarea justã minus costurile de vánzare. Valoarea tie utilizare se bazeazä pe fiuxurile tie

numerar viitoare estimate, actualizate Ia valoarea prezent uNizand 0 rata do actualizare Inainte tie

inipozitare care reflect evaluarile curente ale pietei privind valoareain tirnpa banilor i riscurile specifice

aclivulul sau CGU-ului.

C pierdere din depreciere este recunoscutà dacà valoarea ntabilá a unui activ sau a unei CGU

depete valoarea sa recuperabilà. Pierderile din depreciere sunt recunoscute In contul tie profit sau

pierdere.

o pierdere din depreciere este reluatã doar in rnãsura in care valoarea oontabilã a activului flu depàete

valoarea contabilà care ar ii fast determinata, neta de amortizare sau depreciere, dacà pierderea din

depreciere nu ar ii fost recunoscutã.

L. Contracte de leasing

Grupul evalueazã, a inceputul fiecärui contract, dacA acesta este sau contine un contract de leasing. Cu

alto cuvinte, dacã prin contract se translera dreptul tie a controla utilizarea unui activ identificat pentru 0

perioadà tie timp, in schimbul unei contraprestah.

In calitate do !ocatar

Grupul adopta 0 abordare unitarã tie recunoatere i evaluare pentru toate contractele tie leasing, cu

exceptia contractelor tie leasing pe termen scud i a color pentru active tie valoare redusã. Grupul

recunoate datorii din leasing, reprezentând obligalia de a efectua plái de leasing i active privind dreptul

tie utilizare, care reflecta dreptul de a utiliza activele tie bazà.
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I) Active aferente dreptului de utilizare

Grupul recunoate activele aferente dreptului de utilizare Ia data Inceperii contractului de leasing (adica
data Ia care activul de bazä este disponibil pentru utilizare). Aedvele aferente dreptulul de utilizare sunt
evaluate Ia cost, diminuat Cu amortizarea cumulatà i pierderile din depreciere, i ajustat pentru once
reevaluare a datorUlor din leasing. Costul activelor privind dreptul de ulilizare include valoarea datoriilor
din easing recunoscute, costurile directe initiale suportate, plãile de leasing efectuate a sau Inainte de
data inceperh, minus once stimulente de leasing primite. Activele aterente dreptuiui de utilizare sunt
amontizate liniar pe durata cea mai scurt dintre termenul contractului de leasing i durata de viaà utilá
estimatä a activelor, dupã cum urmeazã:

- Vehicule i utilaje: 1—5 ani

- Clàdiri (birouri, magazine, spaü de depozitare): 5—10 ani

Dacä dreptul de proprietate asupra activului Inchiriat se transferá ctre Grup Is finalul duratei contractului
de leasing sau daca costul reflectà exercitarea unel opiuni de curnpãrare, amontizarea se calculeazä
utilizãnd durata de viata utilä estimatã a activului.

Activele aferente dreptului de utilizare sunt, de asemenea, supuse testãnii pentru depreciere. Vezi
politicile contabile din seciunea K. Deprecierea activelor nefinanciare.

U) Datorii din leasing

La data inceperU contractului de leasing, Grupul recunoate datorlile din leasing evaluate Ia valoarea
actualizatä a platilor de leasing care urmeazá sä tie efectuate pe durata contractului. Platile de leasing
includ pli fixe (inclusiv plái considerate substanlial fixe), minus once stirnulente de leasing primite, pläi
variabule care depind de un indice sau o ratà, sume care se ateaptä a fi plãtite In baza garanUlor privind
valoarea rezidualä preul de exercitare al unei opiuni de curnpärare, dacã este rezonabil sigur cà Grupul
ova exercita, penalitãi pentru rezilierea contractului, daca durala leasingului refiecta exercitarea optiunU
de reziliere de càtre Grup.

Plàlile variabile care nu depind de un indice sau 0 ratã sunt recunoscute ca cheltuieli (cu excepia cazului
in care acestea sunt aferente producenii stocurilor) In perloada in care are toc evenimentul sau condiia
care declaneaza plata.

Pentru calcularea valorii actualizate a pläiIor de leasing, Grupul utilizeazã rata sa incrementala de
iniprumut Ia data tnceperh contractului, deoarece rata implicità a leasingului nu este upr de determinat

Rata iricrementala de imprumut este stabilitä luànd in considerare diverse surse externe de fnanare i
ajustâri specifice pentru a reflecta termenii contractului i tipul activului Inchiriat.

Dupá data de incepere, valoarea datorUlor din leasing este majoratä cu dobánda cumulatã, i diniinuatã
cu pIaile efectuate. In plus, valoarea contabilã a datorUlor din leasing este reevaluatã in cazul unei
rnodicãri a contractului, a duratei leasinguluL a plaiIor de leasing (de exernplu, rnodihcäri ale platilor
vütoare ca urnare a schimbãrU unui indice sau a unei rate) sau a evaluãrii unei opliuni de cumpàrare a
activului de bazã.
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Când datoria din leasing este reevaluatà, ajustarea corespunzãtoare se reflecta In valoarea contabilã a

activulul aferent dreptului de utilizare sau este recunoscutã in contul de profit sau pierdere dacã valoarea

activulul a fast deja redusä Ia zero.

Grupul a ales sã flu recunoascã active aferent dreptului de utlizare i datorii din leasing pentru

contractele pentru active de valoare redusà ci contractele de leasing pe termen scurt. Platile aferente

acestor coritracte sunt recunoscute ca cheltuialà, pe baza liniarà, pe durata contractului.

Grupul nu a inchelat contracte de leasing in calitate de locator.

NI. CapItal social

Grupul are doar pãri sociale ordinare, clasificate ca i capitaluri proprH.

N. Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent Si impozitul amânat. Aceasta este recunoscutà

in contul de profit sau pierdere, Cu excepia cazurilor In care se refera Ia o combinare de intreprinderi sau

Ia elemente recunoscute direct in capitaluri proprU sau in alte elemente ale rezultatului global.

i) Impozitul curent

Impozitul curenl cuprinde impozitul estiniat ca fUnd plãtibil sau recuperabil alerent venitului impozabil sau

pierderii fiscale din anul respectiv, precum i once ajustare a impozitului plätibil sau recuperabil aferent

anilor anteriori. Suma rnpozitului curent plátibil sau recuperabil reprezintà cea mai bunà estimare a valorii

impozitulvi care se ateaptã sä tie plãtit say recuperal, reflectãnd incertitudinite legate de inipozitul pe

venit, dacá existã. Acesta este evaluat utilizând colele de impozitare adoptate sau practic adoptate Ia

data raportarii. Inipozitul curent include, de asemenea, odee impozit aferent dividendelor.

Activele si datorüle privind impozitul curent sunt compensate doer dacã aunt Indeplinite anumite criterU.

Incepand cu anul fiscal 2024 (care coincide cu anul calendaristic), a fast introdus un impozit minim pe

cifra de afaceri pentru companUle supuse inipozitului pe profit, In cazul in care cifra br de afaceri a depãit

50 milioane EUR In anul precedent. Companiile sunt obligate sà plateascã suma cea mai mare dintre

impozitul pa profit calculat i 1% din veniturile totale ajustate Cu anumite elemente.

Nicio cornpanie din Grup flu a fast obligatà sà plàteasca impozitul minim pe cifra de afaceri pentru anul

incheiat Ia 31 decembrie 2024.

ii) ln’ipczitul amänat

Impozitul amônat este recunoscut pentru diferençele temporare dintre valoarea contabilâ a activelor Si

datoriilor in scopuri de raportare financiarã i valorile utilizate In scopuri tiscale.
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Impozitul amAnat flu este recunoscut pentru:
- Diterenlele temporare aparute Ia recunoaterea inipala a activelor sau datoriilor tntr-o tranzactie

care nu este 0 combinare de Intreprinderi i care, Ia momentul tranzacliei. flu afecteazá nici
profitul contabil, flici profitul sau pierderea impozabila i flu genereaza diferenle temporare
deductibile ci impozabile egale;

- Diferenele temporare legate de investiiiie in fiiale, in màsura In care GrlJpul poate controla
momentul realizarh diterentei temporare si este probabil ca acestea sa flu se realizeze intr-un
viltor previzibil.

Activele din irnpozit amãnat sunt recunoscute pentru toate dilereriØle temporare deductibile, reportarea
creclitelor fiscale fleutilizate si a pierderilor fiscale neutilizate, In mäsura In care este probabil ca vor exista
profituri impozabile viitcare pentru a putea Ii utilizate diferentele temporare deductibile.

Valoarea contabila a activelor din impozit amãnat este revizuit Ia fiecare data de raportare i este redusä
In másura in care nu mai este probabil ca un profit impozabil suficient de mare sã tie disponibil pentru a
permile utilizarea totalà sau partiala a activului din impozit arnânat. Activele din impozit amanat
nerecufloscute stint reevaluate Ia tiecare data de raportare si suni recunoscute in rnàsura In care a
devenit probabil cã profiturile impozabile vUtoare var permite recuperarea activului din impozit amanat.

Activele i datorflle din impozit amânat sunt evaluate Ia cotele de irnpozitare care se acteapta sä se aplice
in anul in care activul va fi realizat sau datoria va fi decontatä, pe baza cotelorde impozitare (i a IegisIaiei
fiscale) adoptate sau practic adoptate Ia data raportarli.

Grupul compenseazà activele i datorHle din impozit amânat dacã, i numai dacá, are un drept legal
executoriu de a compensa activele i datorlile din impozitul curent i dac activele i datoriile din impozit
amãnat se referã Ia impozite pe venit impuse de aceeaçi autoritate fiscalà asupra aceIeiai entitati
impozabile sau asupra unor entitati impozabile diferite care intentioneaza tie sa decoriteze activele i
datorhie din impozitul curent pe 0 bazá netá, fie sã realizeze acUvele i sâ deconteze datoriile simultan,
In fiecare perioada vHtoare in care se ateapta sa fie decontate sau recuperate sume semnificative din
irnpozitul aniãnat.

0. Recunoasterea veniturilor

Veniturile includ veniturile din contractele cu cIienii, constànd de obicei in vanzarea de mezeluri,
mancaruri gata preparate i produse Lactate in magazinele proprn ale Grupului sau In lanuri de retail.
Veniturile stint Inregistrate Ia tin moment specific in timp, tie cand clientul plateste Ia casà, tie cand
produsul este livrat pentru vânzare prin aI retaileri, Grupul a concluzionat cà actioneaza in calitate de
pncipal in toate aranjamentele sale de venituri.

Controlul este transferat in momentul in care bunurile aunt Iivrate clienlilor, deoarece vânzàrile flu includ
nicio altã obIigaie de performanä nesatisfacuta Ia acea data.
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Dacã remuneraia dintr-un contract include o sumä variabilà, Grupul estimeazã suma Ia care va avea

dreptul in schirnbul transferului bunurilor càtre client. Experiena acumulatã este utilizatã pentru a estima

a recunoate remuneraia variabilä, folosind metoda sumei celei mai probabile sau metoda valorli

ateptate, ar veniturile aunt recunoscute doar in mäsura In re este foarte probabil ca o inversare

semnificativà sã flu aibã ac. 0 datorie privind rambursãrile (compensatã cu creantele comerciale) este

recunoscutã pentru reducerile ateptate ce urmeazà a fi acordate clieritilor pentru vànzárile efectuate

pâna Ia afar itul perioadei de raportare.

Grupul flu ajusteaza suma promisà a remuneratiei pentru efectele unei componente semnilicative de

finanlare, deoarece perioada dintre transferul bunului sau serviciului prornis cátre client i momentul in

care clientul plàtete pentru acel bun sau serviciu este scurt.

Avnd in vedere natura perisabila a produsetor Grupului ci reglernentàrile privincl sigurana alimentarã.

Grupul a implementat proceduri stricte decontrol pe tot parcursul procesarli i distribuiei. Istoric, nu au

e4stat cazuri care sã necesite returnàri din motive de sigurana alimentarä sau alte preocupäri. Prin

urrnare, in prezent flu este recunoscut niciun provizion pentru obIigai de returnare. Grupul monitorizeazà

continuu calitatea produselor i feedbackul clienilor, jar dac var apãrea ob1igaii de returnare, vor fi

recunoscute corespunzàtor datorii privind rambursarile i ajustàri afererite veniturilor.

P. Beneficiile angajaVlor

Benefichle pe terrnen scud acordate angajaiIor sunt recunoscute Ca i cheltuialã pe mãsurà ce serviclile

aferente aunt prestate. 0 datorie este recunoscutà pentru suma care se asteaptä sä fie plãtita daca

Grupul are o obligaie actualä sau a obIigaie irnplicitã de a plàti aceastã surnã ca rezultat at serviclilor

prestate anterior de cätre angajat, iar obligatia poate Ii estimatä In mod fiabil.

Grupul nu acordä beneficü pe termen lung sau benefich post-angajare.

0. Venituri i costuri financiare

Veniturile i costurile financiare ale Grupului includ: venituri din dobánzi, chelluieli cu dobânzile i catiguri

sau pierderi din dileren;e de curs valutar aferente datorular financiare. Veniturile sau cheltuielile din

dobãnzi sunt recunoscule utilizand metoda ratei efective a dobanzii. Rata efectivà a dobnzii este rata

care actualizeazâ exact pläile sau incasàrile viltoare estimate de numerar pe durata de viata a

instrumentului financiar Ia valoarea contabiI brutà a activului finandar sau Ia costul amortizat al datoriei

financiare.

R. Evaluarea Ia valoareajustà

Valoarea justä este preuI care ar fi incasat pentru vànzarea unui activ sau plátit pentru transferul unei

datorU intr-o tranzac;ie ordonatà intre participani de pe piatâ Ia data evaluaru, pe piaa principala sau, in

lipsa acesteia, pe cea niai avantajoas piaà Ia care Grupul are acces a acea data.

Valoarea justà a unui activ sau a unei datorü este deterniinatä utilizénd ipotezele pe care participanH de

pe piata 1€-ar folosi pentru stabilirea preuIui activului sau datoriei, presupunãnd cã acectia aclioneaza in

interesul br economic propriu.
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Evaluarea Ia valoarea justa a unui achy nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant de pe

pia;ä de a genera benelich economice pun utilizarea activului Ia cea mai bunà i eficient utilizare a

acestuia sau priri vânzarea càtre un alt participant care I-ar folosi in aceIai mod.

Grupul utilizeazà tetinici de evaluare adecvate circumstan;elor i pentru care sunt disponibile suficiente

date pentru a mäsura valoarea justà, maximizand utilizarea inputurilor observabile relevante i

minirnizãnd utilizarea inputurilor neobservabile.

Toate activele i datorUle pentru care valoarea justà este rnásuratã sau prezentatã tn situaiile financiare

consolidate sunt clasificate in erarhia valorii juste, descrisã mai jos, in func4ie de cel mai scãzut nivel al

inputului semnificativ utilizat in evaluare:

• Nivel 1 — Preluri cotate (neajustate) In pieje active pentru active sau datorh identice;

• Nivel 2 — Tehnici de evaluare pentru care tel mai szut nivel al inputului semnificativ este

observabil direct sau indirect;

• Nivel 3— Tehnici de evaluare pentru care tel mai scãzut nivel al inputului semnificativ flu este

observabil.

Evaluatori externi sunt implicai In evaluarea activelor semnificative, cuni ar fi terenurile si cladirile.

Criteriile de selectie includ cunoa$erea pie;ei, reputa;ia, indepencIena i respectarea standardelor

profesionale.

In scopul prezentäri informatulor privind valoarea justä, Grupul a detemiinat clasele de active si datorh

pe baza naturU, caracteristicilor i riscurilor aferente acestora, precum i a nivelului din ierarhia valorii

juste, aça cum este explicat mai sus.

4. STANDARDE NOI I INTERPRETARI NEADOPTATE INCA

Au lost enilse anumite standarde i interpretäri noi care sunt obligatorii pentru perioadele anuale care

incep Ia sau dupã 1 ianuarie 2025 sau ulterior i care nu au lost adoptate anticipat de ctre Grup. Cu

excepjia arnendamentelor Is lAS 21, celelalte standarde flu au fost Inca aprobate de Uniunea European&

Amenclamente Ia lAS 21 — Lipsa convertibilita;1I valutare (Emise Ia 15 august 2023 i aplicablle

pentru perioaciele anuale care incep Ia sau dupâ I lanuarie 2025) In august 2023, lASS a emis

amendamente Ia lAS 21 pentru a ajuta entitaile sã evalueze convertibilitatea intre doua monede i sã

determine cursul de schirnb Ia data evaluarN, tn situaliile in care convertibilitatea lipseste. 0 entitate este

afectata de aceste amendamente atunci când are o tranzactie sau o operaliune intr-o monedà stràinä

care nu poate Ii convertità intr-o altã monedà is data evaluarU, pentru un scop specific. Amendamentele

nu ofera cerine detaliate privind modul de estirriare a cursului de schimb, ci stabilesc un cadru general

pentru determinarea acestuia. Aplicarea noilor cerine flu permite reformularea informalulor comparative.

Sumele afectate trebuie traduse Ia cursuri de schimb estimate Ia data aplicärh initiate, cu ajustãri In

rezultatul reportat sau In rezervele din diferenle de conversie cum ulate.

Se estimeazà cä aceste arnendamente nu you avea un impact semniticativ asupra situalhlor financiare

consolidate ale Grupului.
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Amendamente privind clasificarea ci evaluarea Instrumentelor financiare — Amendamenle Ia IFRS

9 i IFRS 7 (Emise Ia 30 mel 2024 0 aplicablle pentru perloadelo anuale care incep Ia sau dupa I

lanuarie 2026). La 30 mai 2024, IASB a emis amendamente Ia IFRS 9 i IFRS 7 pentru a:

(a) clarifica data recunoasterü si scoaterii din evidenla a unor active si datorü financiare, Cu 0 flOLI

excepie pentru anumite datorfl financiare decontate prin sisterne electronice de transfer do numerar;

(b) clarifica i aciãuga ghiduri suplimentare pentru evaluarea respeclArH criteriului ,plài exclusiv de

principal i dobndã” (SPPI);

(c) introduce noi cerinte de prezentare pentru instrumentele cu termeni contractuali care pot niodifica

fluxurile de numerar (de exemplu, instrumente legate de atingerea unorobiective de mediu, sociale i do

guvernanã — ESG);

(d) actualiza cerinele de prezentare pentru instrumentele de capital desemnate Ia valoare justa prin alte

elemente ale rezultatului global (FVOCI).

Se estimeazä cã aceste amendamenle nu vor avea un impact semnificativ asupra situatHlor financiare

consolidate ale Grupului.

IrnbunatJ%lrl an vale ale Stanciardelor de Raportare Financiarä IFRS (Emise Tn julie 2024 ci

aplicabile incepand cu I lanuarie 2026) IFRS 1 a fost clarificat pentru a preciza cä o relatie de acoperire

trebule lntreruptä Ia tranzilia Ia standardele IFRS daca nu Indeplinete ,criteriile de calificare” si nu doar

,condiliile” pentru contabilitatea do acoperire impotriva riscului (hedge accounting). pentru a elimina o

posibilã confuzie cauzatã de o inconsecvenã hire formularea din IERS 1 si cerinjele din IFRS 9. IERS 7

impuno prezentarea de inforniai privind cãtiguriIe sau pierderHe din scoaterea din evidentã a activelor

financiare in care entitatea are o implicare continua, inclusiv dacâ evaluärile Ia valoarea justâ au inclus

,,inputuri semnificative neobservabile”. Aceasta formulare Inlocuieste referinla ariterloara a ,inputuri

sernnificative care nu se bazeazã pe date observabile de piata’, alinhnd astfel formularea cu IFRS 13. De

asemenea, au fost clarificate anurnite exemple din ghidul de aplicare al IFRS i s-a adaugat text care

precizeaza cà exernplele flu ilustreaza neapárat toate cerintele din paragrafele de referinta. IFRS 16 a

fost modificat pentru a clarifica faptul ca atunci cand un locatar a determinat ca a datorie de leasing a

fost stinsä in conformitate cu IFRS 9, acesta trebuie sa aplice ghidul din IFRS 9 pentru a recunoate once

câØig sau pierdere aferent(a) in contul de profit i pierdere. Aceasta clarificare se aplicä datorülor do

leasing stinse incepand cu prima penioadà de rapontare anualá in care entitatea aplicà pentru prima data

aceastä rnoditicare. Pentru a rezolva a inconsecventa mire IFRS 9 si IFRS 15, creanele comerciale

ti-ebule scum recunoscute iniaI Ia valoarea determinatã prin aplicarea IFRS 15” in bc do ,,prelul

tranzaciei (aa cum este detinit in IFRS 15)”. IFRS 10 a fast modificat pentru a utiliza un limbaj mai putin
categoric in ceea ce pnivete situaliile in care a entilate este un .agent de facto” i pentru a clarifica faptul

cà relatia descrisa in paragraful B74 din IFRS 10 este doar un exemplu de circumstanta in care este

necesarä utilizarea ralionamentului profesional pentru a determina daca o pane actioneaza ca agent de

facto. lAS 7 a fost corectat prin eliminarea referinlelor Ia metoda costului, care a fost eliminatá din

standardele IFRS in mal 2008, odatà cu emiterea amendamentului Costul unei investiii intr-o filialä,

entitate controlatã in comun sau asociatã’.

So estimeazã ca aceste modificâri flu var avea un impact seninificativ asupra situalulor finariciare

consolidate ale Grupului.
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IFRS 18— Prezentare ci Infarmaffi in SituafiiIo Financlare (Emis Ia 9 aprilie 2024 ci aplicabil pentru

perloaclele anuale care incep Ia sau clupä I lanuarle 2027) In aprilie 2024, IASB a ernis IFRS 18, foul

standard privind prezentarea si informathle din situathie financiare, cu accent pe actualizarile aduse

situaiei rezultatului global (contul de profit i pierdere). Principalele concepte noi introduse de IFRS 18

se referá Ia:

• structura situatiei rezultatului global;
• cerine obligatorii de prezentare in situatule financiare pentru anumite másuri de performana din

profit sau pierdere care sunt raportate in afara situalHlor financiare ale entitätu (aa-numitele

màsuri de performan definite de conducere);
• principii imbuntatite privind agregarea i dezagregarea, aplicabile atM situatiilor financiare

primare, cAt i notelor explicative.

IFRS 18 vs lnlocui lAS 1: multe dintre principhle existente din lAS 1 sunt pstrate, cu modific&i imitate.

IERS 18 flu va afecta recunoaterea sau evaluarea elementelor din situaliile financiare, insâ ar putea

rnodifica ceea ce 0 entitate raporteazA ca fund ,profit sau pierdere operaional(a)”. IFRS 18 se vs aplica

pentru pericadele de raportare care Incep a sau dupa 1 lanuarie 2027 i se aplicà, de asernenea,

informatUlor comparative.

Amendamentele sunt in curs de evaluare pentru a se concluziona asupra impactului acestora asupra

situapilor financiare consolidate ale Grupului.

IFRS 19 — Fillale fara Räspunciere Publicä: Infonna;ii prezentate (Emis Ia 9 mal 2024 ci apllcabil

pentru perioadele anuale care incep Ia sau dupà I lanuatie 2027) Consiliul pentru Standardele

lnternationale de Contabilitate (IASB) a emis un nou standard IERS pentru filialele care nu au ráspundere

publica. IFRS 19 permite filialelor eligibile sã aplice standardele IFRS cii cerinle de prezentare reduse.

Aplicarea IFRS 19 va reduce costurile de Intocmire a situalDior financiare ale filialelor, meninánd In

acelai timp utilitatea informaiilor pentru utilizatorii acestor situatil financiare. Filialele care aplicA

standardele IFRS pentru propriile situalii financiare pot furniza infornai care sunt disproportionate fata

de nevoile reale ale utilizatorilor. IFRS 19 abordeaza aceste provocAri pun:

• perruiterea filialelor sA mer4inã un singur set de evidente contabile — care sã rãspundà atAt ceilnelor

companiei-rnamA, cAt Si nevoilor utilizatorilor situatiilor financiare;

• reducerea cerintelor de prezentare — IERS 19 permite un set redus de informath, mai bine adaptat

nevoilor utilizatorilor situaliilor financiare.

ModificArile flu sunt asteptate sã aibA un impact seninificativ asupra situatiilor financiare consolidate ale

Gru pului.

5. RATIONAMENTE PROFESIONALE l ESTIMARI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La Tntocmirea acestor situaii tinanciare consolidate, conducerea a utilizat raionamente, estimari si

ipoteze cu privire Ia vütor, care afecteazA aplicarea politicilor cantabile ale Grupului ci valorile raportate

ale activelor, datorülor, veniturilor i cheltuielilor. Rezultatele reale pot dileri de aceste estimAri.

EstimArile i ipotezele subiacente aunt revizuite In mod continuu. Revizuirile estimarilor sunt recunoscute

prospectiv.
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A. Ralionamente

In procesul de aplicare a politicilor cantabile ale Grupului, conducerea a formulat urrnatoarele
rationamente, care au impactul eel mai semniticativ asupra valorilor recunoscute In situaliile financiare
consolidate:

• Doterminarea duratel contractului do leasing in cazul contractelor Cu opfiunl deprelungire sau
rezillere — Grupul in calitate do locatar

Crupul determinã durata contractului de leasing ca fund perioada irevocabilã a contractului, Impreunã cu
oilce perioada acoperita tIe a opiune tIe prelungire a leasingului, daca este rezonabil tIe sigur cã aceasta
va fi exercitatã, sau once perioade acoperite tIe a opiune tIe reziliere, dacä este rezonabil tIe sigur cã
aceasta flu vail exercitatt
Contractele de leasing ale Grupului includ opliuni tIe prelungire i tIe reziliere. Grupul aplicä ra;iontamente
profesionale in evaluarea certitudinü rezonabile privind exercitarea sau nu a opUunh tIe reinnoire sau tIe
reziliere a contractului. Astfel, sunt luate in considerare toçi factorii relevani care creeazà un stimulent
economic pentru exercitarea opliunui tIe prelungire sau tIe reziliere. Dupä data tIe inceput a contractului,
Crupul reanalizeazà durata leasingului dacà apare un eveniment semnificativ sau a schimbare tIe
circumstane aflatä sub controlul sãu ci care afecleaza capacitatea tIe a exercita sau nu opiunea tIe
reinnoire sau tIe reziliere (tIe exemplu, realizarea unor 1mbunatàiri semnificative asupra spaiuIui inchiriat
ssu personalizãd importante ale activului inchiriat).

Grupul a inclus perioada de reinnoire Ca parte a ciuratei contractului tIe leasing pentru tncliirierile tIe
clàdiri (magazine, spatii tIe depozitare i birouri) i pentru terenurile inchiriate Eco-Ferm cu perioade
irevocabile mai scurte. Grupul exercità tIe obicei optiunea tIe reinnoire pentru aceste contracte, deoarece
lipsa unui activ tIe mnlocuire disponibil ar avea un impact flegativ semnifcativ asupra vanzàrilor.
Perioadele tIe reinnoire pentru leasingurile tIe instalath i echipamente w perioade irevocabile mai lungi
nu sunt incluse in durata contractului, deoarece flu este rezonabil tIe sigur ca vor fi exercitate. De
asemenea, op;iunile tIe cetnnoire pentru leasingurile tIe autovehicule flu sunt incluse In durata
contractului, deoarece Grupul inchiriazá tIe regulà autovehicule pentn.i perioade decal mult 5 ani ci, pun
urmare, nu exercitã optiunile tIe reinnoire. In plus, perioadele acaperite tIe opiuni tIe reziliere sunt incluse
in durata contractului doar atunci cnd este rezonabil tIe sigur cä nu var Ii exercitate.

La data tIe 31 decembrie 2024, Iluxurile vUtoare poteniale tIe numerar in valoare tIe 23664.619 RON
(neactualizate) flu au fast incluse in datoria tIe leasing, deoarece flu este rezonabil tIe sigur cä leasingurile
var I prelungite (sau nu vor fi reziliate) (31 decembrie 2023 — 23.666.998 RON, 31 decembrie 2022 —

23.537.592 RON, 1 ianuarie 2022— 23.540.922 RON).

• Combinari do intreprinderi sub Control comun — contabilitate conform metodel
predecesorului sat, metoda achizifief

Conducerea aplicà fie metoda achiziiei conform IFFS 3, fie metoda predecesorului pentru cornbinàrile
tIe intreprinderi sub control comun.
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Pentru a determina politicã contabila care retlectã eel mai bine substanta flecärei combinäri de
intreprinderi sub control comun, sunt luate in considerare faptele s circumstan;ele specifice care
incanjoarä tranzac4ia. Acest lucru poate duce Ia aplicarea de caIro Grup a unui tratament contabil diferit
pentru doua combinàri de intreprinderi sub control comun, In cazul in care faptele i circumstantele
specifice indicã faptul cà trarlzacliile nu aunt similare ca naturâ.

Contabilita tea preciecesorulul

La data de 31 maite 2023, societatile Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL
i Impex Gus Tim SRL au fuzionat. Cris-Tam Family Holding SRL a lost entitatea absorbanta. Inainte de
fuziune, toate cele trei companii aveau aceeaci structurä finala a asociatilor, dar nu tormau un grup in
scopul raportrii consolidate.

Pentru a evalua care politicA contabilã retlecta eel rnai bine substanta tranzaciei au fast luate In
considerare urmãtoarele criterii:

- Scopul fuziunh a lost reflectarea Intr-o singura entitate juridicã a rezultatelor aceleiaci activitali
deslurate prin operatiunile combinate ale celor trei entiti separate;

- Nu au fost afectate interese care nu controleazã — entitàile ersu detinute integral de aceeaci
beneficiari reali finali;

- Entitäile au fost gestionate Impreuná atát Inainte, cat si dupâ fuziune.

Avand In vedere stat criterHle de mai sus, cat i pentru a respecta principiul comparabilitalii in timp,
precum ci pentru a permite utilizatorilor sa evalueze capacitatea entitalu raportoare de a genera fluxuri
de numerar, s-a considerat cà ruetoda contabila a predecesorului, Cu prezentare retrospectivã, este mai
adecvatã. Astfel, rezultatele celor trei entitàli pentru anul 2022 i pentru perioada ianuarie—martie 2023
(perioada anterioarâ fuziunii), precum i situatiile consolidate ale poz4iei tinanciare Ia 31 decernbrie 2021
ci Ia 31 decembrie 2022 au fost pregatile si prezentate ca i cum cele trei entitai ar fi lost dintotdeauna
o singura entitate raportoare.

Fills/A echizitionatA In vederea revOnzArii

La data do 26 octombrie 2023, Compania a achiziionat 74% din capitalul social al Eco-Ferm, o entitate
aflliata, prin conversia unui irriprumut. Atat Eco-Ferm, cat i Cornpania aveau acelaci asociat majoritar
final si aceiai beneficiari finali.

Pentru a delerrnina care politica contabilã reflecta cel mai bine substanta tranzaciei au fost luate in
considerare urmatoarele criterii:
- Scopul tranzaciei a fost o reorganizare internâ a grupului, de naturä tranzitorie, entitatea fund

achizionatâ exclusiv in vederea revanzärii. Vanzarea a lost finalizata In anul urmMor (septembne
2024);

- Exislenta intereselor care nu controleazà, intrucat a fost achizionat doar 74%. Cu toate acestea,
restul de 26% este deinut in majoritate de acelasi asociat final;
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- Contravaloarea transfeiului flu a fost achitat in numeral, ci prin coiwersia unui imprumut Ear

evaluarea s-a realizat Ia valorile contabile existente In evidentele entilãtii cederite.

Conducerea a considerat câ aceste criterfl ndicã faptul cá aplicarea metodei predecesorului, cu
prezentare prospectivã, reprezintä 0 politicã contabilá mai adecvatã pentru aceastã trarizactie.

B. Estimari ci Ipoteze

Ipotezele cheie privind vUtorul i alte surse de incertitudine in estiniäri Ia data raportãrii, care implicã Un
risc semnificativ de a deterniina o ajustare sernnificativä a valorii contabile a activelor si datoriilor in
exercivul financiar urmätor, sunt descrise n,ai jos. Grupul si-a bazat ipotezele si estimârile pe parametrh
disponibili Ia momentul intocmirii acestor situaiiFor financiare consolidate. Totui, circumstantele
existente ci ipotezele privind evoluiile viitoare pot suferi modificári ca urmare a schinibàrhor de pietà sau
a unor evenimente care nu se aflà sub controlul Grupului. Astfel de rnodificàri sunt retlectate In ipoteze
tn momentul in care apar.

• Reevaluarea terenurilor sI clãdlrilor

Grupul evalueazà terenurile i clàdirile Ia valori reevaluate, moditicarile valorii juste fund recunoscute in
afte elemente ale rezultatului global (OCI). Terenurire ci clädirile au lost evaluate prin referinta a tranzacü
cu proprietãi de naturã, locaçie si stare simiiara. Grupul a angajat un evaluator independent pentru a
determina valorile juste a data de 31 decembrie 2022. Ipotezele cheie utilizate pentru determinarea valorii
jusle a proprietatilor Ia data de 31 decembrie 2022 sunt prezentate in Note 7. Dei reevaluarile flu aunt
efectuate anual, conducerea cons!dera cà, atat Ia 31 decembrie 2023 cat si 31 decembrie 2024, valorile
contabile ale terenurilor i cladinilor reflectà in mod corespunzätor valorile juste, pe baza indicatorilor de
piaà, a arializelor interne si a absentei unor modificari semnificative ale conditiilor de pialà de Ia ultima
reevaluare.

• Contraete do leasing — estimarea ratel de imprumut incrementalã

Grupul flu poate deterrnina cu ucuhnta rate dobànzii implicitã In contractul de leasing. prin urmare
utilizeazä rata de imprumut incrementalà (IAR) penlru a evalua datoriile din leasing. BR este rata
dobànzH pe care Grupul ar trebui sä 0 plàteascà peritru a imprumuta, pe 0 perioadà similarã Si cu o
garanie sirnilara. fondunile necesare pentru a obine un act(v cu o valoare similara cu cea a activulul
utilizat In regim de drept de utilizare, intr-un mediu economic similar. Prin urmare, IBA retlectã ceea ce
Grupul ar trebui sà plàteascà”, ceea ce implicà estimári atunci când nu existä rate observabile (cum an
fAin cazul filialelor care nu incheie tranzactN de finantare) sau cànd ratele trebuie ajustate pentru a reflecta
terrnenii i condihle contractului de leasing (de exemplu, cand leasingurile flu aunt in moneda functionala
a filialel).

Grupul estirneazà IBR utilizànd inputuni obsenvabile (cun, an fu ratele dobànzilor de piala, moneda,
scadenta) atunci cànd acestea sunt clisponibile Si este necesar sà faca anumite estimari specifice entitalii
(Gum ar fi ratingul de credit individual aI filialei).
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Deprecierea activelor financiare

Grupul aplicà abordarea simplificata preväzutä do IFRS 9 pentru masurarea pierderilor de credit
açteptate, utilizând un provizion pentru pierderi pe durata de viala a creantelor comerciale. Pentru a
mãsura pierderile de credit acteptate, creantele comerciale au lost evaluate pe baza caracteristicilor
comune de risc de credit cia numàrului de zile do tntOrziere a platã.

Ratele pierderilor acteptate so bazeazã pe profilurile de platã ale vânzãrilor pa credit Inregistrate pe o
perioadä de 12 luni Inainte de 1 ianuarie 2022, 24 luni Inainte do 31 decembrie 2022, 36 luni inainte do
31 decernbrie 2023,48 luni inainte tie 31 decembrie 2024 i pe pierderile istorice de credit inregistrate in
aceastã perioadà. Ratele istorice ale pierderilor sunt ajustate pentru a reflecta informaliile actuale c’ cele
anticipative privind factorh macroeconornici care afecteazà capacitatea clientilor de a achita creanele.
Mal multe detalii aunt incluse In Nota 29.

Analiza conducerü cu privire Ia recuperabilitatea imprumutuhior acordate catre partile afiliate este
descrisa in Nota 28.v).

• Valoarea justã a activelor blologice

Animalo vii

Animalele vii sunt evaluate Ia valoarea justà minus costurile de vãnzare, pe baza preurilor do piaä pentru
animale de varstã, rasã ci calitale genetic similare, cu ajustari, acolo unde este necesar, pentnJ a reflects
diferentele. Preurile de piat aunt obtinute din tranzaclii recente de vánzarelcumpãrare cu caracteristici
similare, desfãurate inainte de data raportärH, fHnd considerate cele mai relevante peritru scopul
evaluarii.

Estimarile ci raionamentele utilizate pentru deterrninarea valorii juste a animalelor vii se cetera Ia preturile
tie pia;a, greutatea medie i calitatea animalelor, precum ci Ia ralele de mortalitate. Animalele cresc In
ritmuri diferite, jar variaiIe semniticative in greutate ci calitate pot influena preul oblinut. Pentru
animalele destinate sacrificarH care nu au atins Inca greutatea decomercializare, so presupune o greutate
medie.

Culturi arn.’a!e .s1 produc(ia in curs do dezvollare po plante do producfIa
Vatoarea justá a strugurUor aftai in crectere pe via-de-vie i a culturilor din livezi este determinata prin
referinta Ia preurile de piata pentru struguri i fructe din zona locala, pentru hecare soi cultivat, ajustate
cu costurile estimate necesare pentru a ajunge Ia maturitate. Estimarite semnificative includ
randamentele Si calitatea acteptate ale strugurilor ci fructelor din livezi, costurile care urmeazà a Ti
suportate pânã Ia recoltare Si preuI tie piaä estimat pentru strugurii l fructele recoltate.

6. PRIMA APLICARE A STANDARDELOR bE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS)

Aceste situaii financiare consolidate reprezinta prirnele situai financiare anuale consolidate ale Grupului
intocmite in conformitate cu IFRS. Data tranziliei Grupului Ia IFRS este 1 ianuarie 2022. Sub rezerva
anumitor except , IFRS 1 irnpune aplicarea retrospectivà a versiunii standardelor ci interpretarilor in
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vigoare Ia 31 decembrie 2024 pentru Intocmirea situatiei consolidate de pozitie financiarà de deschidere
Ia 1 ianuarie 2022 i pentru taste perioadele prezentate in primele situatii financiare consolidate IFRS.
La intocrnirea acestor situatU tinanciare consolidate, Grupul a aplicat excepiflle obligatorii de Ia aplicarea
retrospectivä a altor standarde IFRS i a ales sä aplice urmãtoarele scutiri opionale:

• Terenurile si clãdirile deinute in praprietate au fast prezentate In situalia consolidatã a poziiei
financiare intocmit in conformitate Cu standardele contabile locale (Local GAAP) pe baza evaluarilor
efectuate Ia 31 decembrie 2019. In conformitate cu IERS 1.D6, Grupul a ales sà considere aceste
valori ca find cost prezumat Ia data reevaluärii, intrucât acestea erau, in linU man, comparabile cu
valoanea justá Ia acea data.

• Scutirea privind leasingurile — Grupul a evaluat bate contractele existente Ia 1 ianuarie 2022 pentiu
a determina dacà acestea contin un leasing, pe baza condiilor existente Ia aces data. Datorule din
leasing au lost evaluate Ia valoarea actualizata a plailorde leasing rãmase, actualizate utilizãnd rata
de lrnprumut incrementalà a locatarului Is I ianuarie 2022. Activele utilizate In regim de drept de
utilizare au lost evaluate Ia o valoare egala Cu datoriile din leasing. Plalile de leasing aferente
contractelor pentru care durata leasingului se Inchele In terrnen de 12 luni de Ia data tranziiei Ia IFRS
i contractele pentru active cu valoare redusà au foal recunoscute Ca cheltuiala pe baza netodei
liniare pe durata contractului.

Nici Ia data tranziiei Ia IFRS Si fljC ulterior, Grupul flu a fost obligat sã tntocmeasca situalii linanciare
amsalidate in conforn,itate cu reglementarile cantabile locale (Local GMP) i nu a facut acest lucru In
mod voluntar, prin urmare reconcilierea intre Local GAAP ci IFRS nu este prezentatà In aceste situaii
financiare consolidate.

7. IMOBILIZARI CORPORALE

Terenuri i Vehicule i Mobilier, dotàri Active tn curs

cládiri utilaje I echipamente de executie
Total

Cost sau valoare

reevaluatã

Sold Ia I lanuanie 2022 120.218.632 252.911.828 4.781.690 11.559.271 389.471.421

Ajustare In reevaluare 6.096,380 - - 6.096.380

Achizitii 1.205.329 13.786.446 273.991 11.357.170 26.622.936

Transferuri 451.937 1.190.046 - (1.641.983)

Transfer din activele

alerente drepturilor de

utizare - 7.282.020 .
- 7.282.020

Cornperisare ca parte a

reevaluärii (13.601.757) - -
- (13.601.757)

Cedari (5.264.790) (16.785.160) (594.218)
- (22.644.166)

Sold Ia 31 decembrie

2022 109.105.731 258.385.179 4.461.463 21.274.458 393.226.831
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Transfer dn aetivele

afererde drepturilar de

utilizare

Corn pensare a

amortizárii ca pafle a

reevaluârU

Cedãi

Sold Ia 31 decembrie

2022

-
- 13.601,757

350.789 - 14.368.486

(3.890.925) (179.785.592)

Sold (a I lanuarie 2023

Arnortizare in eursul

anului
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Terenuri l Vehicule l Mobilier, dotArl Active in curs

clãdlri utllaje i echlpamente de execuie
Total

Sold Ia I ianuarie 2023 109.105.731 258.385.179 4.461.463 21,274.458 393.226.831

Achizilil 2.494.423 6.290.051 1 63.422 6.027.338 14.975.234

Transferuri
- 9.854.412 - (9.854.412) -

Transfer din activele

afererite drepturilor do

ulilizare - 8.335.780* - - 8.335.780

Cedàri - (4.275.416) (180.282) . (4.456.698)

Sold Ia 31 decembrie

2023 111.600.154 278.590.007 4.444.603 17.447,384 412.082.148

Sold (a I lanuarle 2024 111.600.154 278.590.007 4.444.603 17.447.384 412.082.148

Aehiziii 2.222.537 8.604.160 442,529 6.097.960 17.367.485
Transferuri 3.922.563 2.159.501 22.372 (6.104.437) -

Transfer din activele

afecente drepturilor do

uUlizare - 9.022.752* -
- 9.022.752

- (11.675.127) (400.757) (30.000) (12.105.884)Cedàri

Sold Ia 31 decembrie

2024

Ainortizare cumulatà

Sold al ianuarlo 2022

Amortizare in cursul

anului

4.509.047 17.410.907 426.366.501286.701.293

(162.873.457)

(21.374.113)

(5.606.763)

117.745.254

(6.978.425)

(4.681.363)

13.601.757

(3.935.020)

(306.694)

(175.786.902)

(26.362.1 70)

(5.606763)

- 14.017.697

(58.031) (175.836.636)
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Terenuri i Vehicule i Mobilier, dotäri Active in curs
Total

clädirl wHale ci echipamente de executie

Transfer din activele

aferente drepturilor de

uuilizare - (3.520.392) . - (3.520.392)

Cedàri - 2756.996 180.282 - 2.937.278

Sold Ia 31 decembrie

2023 (4.876.734) (197.175.635) (3.922.029) - (205.974.398)

Sold Ia I ianuarie 2024 (4.876.734) (1 97.175.635) (3.922.029) - (205.974.398)

Amortizare in cursul

anului (5.099.908) (20.170765) (1 90.260) - (25.460.933)

Transfer din activele

aferente drepturilor do

utlizare - (4.356.174) . - (4.356.174)

Cedri - 6.891.661 400.786 - 7.292.447

Sold Ia 31 decembrle

2024 (9.976.642) (214.810.913) (3.71 1.593) (228.499.057)

Valorl contabile nete

Sold Ia I lanuarle 2022 111.240.207 90.038.371 846.670 11.559.271 213.584.519

Sold Ia 31 decembrie

2022 109.047,700 82.548.543 570.538 21.274.458 213.441.239

Sold Ia 31 decembrie

2023 106.723.420 81.414.312 522,574 17.447.384 206.107.745

Sold Ia 31 decenibrie

2024 107.768.612 71.890.380 797.544 17.410.907 197.867.443

Aceste transferuri so referâ Ia active pentru care a fost exercitatä opnea de cumpãrare Ia finalul coritractulul de

leasing. Ca uimare, activele utilizate in regim de drept de utilizare a fost reclasilicate ca imobiIizri corporale.

Aastà rectasificare reecta schinibarea ccntrolului asupra activuliii, do (a utitizare In baza unul contract de leasing

Ia deinere efectivà, men!inand continuitalea valorH cantabile a activului, netã de amortizarea curnulat.

lnformatiile privind activele pe termen lung gajate ca garantie do catre Grup stint prezentate in Nota 15.

Terenurile si cládirile sunt reevaluate Ia valoarea justã pe baza unor evaluäri periodice, dar cel puin a
data Ia trei ani, realizate de evaluatori independeni externi, iar clãdirile stint ulterior amortizate. Valoarea

justä a proprietaiIor a last determinatà ulilizând fie rnetada comparaiei de pia, lie metoda capitalizarü

veniturilor, in funclie do natura activului. Evaluarile au lost realizate do cätre tin evaluatoi extern i se

bazeazä pe baze do date proprü privind prelurile tranzaclNlor cu proprieti de natur, lacatie si stare

similarã. La datele reevaluàrii, respectiv 31 decembrie 2022, valorile juste ale prop.1etàilor au fast
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determinate pun evaluäri efectuate de càtre Property Valuation & Management SRL, un evaluator
independent acreditat, cu experierã In evaluarea unor proprietali sirnilare.

Un cãçtig net din reevaluarea proprietailor in valoare do 6.096.360 RON a fast recunoscut in alte
elemente ale rezultatului global (OCI) In anul 2022.

Mäsuràtorile valorli juste pentru terenuri i cládiri au lost clasificate ca valori de Nivel 3 in ierarhia valorii
juste, pe baza inputurilor utilizate in tehnicile de evaluare.

Proprietile reevaluate sunt:

-Teren situat in satul Bontida, judeuI Cluj;
- Centre logistice i spatfl comerciale In satul Gherceti, judeul Do i in Bucureti;
- Unitti de produce din satele FilipeØii de PMure i Mägureni,judeul Praova;
- Tmbunata;iri aduse centrelor logistice din Galai, Säcele (judetul Braçov) i Constanta.

inputun semnificative do evaluare care nu sunt Interval
observabile:

Pre pe meiru pãtrat do teren; 10 -20 EUR Imp

Chine pe metru pãtrat pentru clàdiri: 2,5-8 EUR / mp

Rala do capitalizare; 8,50—9%

Intervalul prelului pe metru pätrat depinde de tipul proprietäii (industrial sau teren) i de locatia acesteia,
precum i de praximitatea proprietailor comparabile (preurile pe metru patrat ale proprietâilor mai
apropiate sunt mai relevante decât cole ale propnietäilor situate mai departe). China pa metru pãlrat
variazà in funcie de locatie i de tipul proprietaii reevaluate. Valorile mai mid stint asociate cii depozite
i centre logistice din judetele Dolj, Gala;i, Braov i Constanla (2 — 5 EUR/ mp), iar valorile mai marl
sunt specifice spatUlor comerciale din Bucureti (6—8 EUR / mp).

Cresteni (scaderi) semnificative ale pretului estimat pe metru pätrat, luate izolat, an conduce Ia 0 valoare
justä semnificativ mai mare (mai mica) Intr-un mod liniar. In schirnb, creterea (scaderea) ratei de
capitalizare ar conduce Ia valori juste mai mici (mai man).

Cea mai recentà reevaluare a fost efectuata Ia sfârçitul anului, Ia data de 31 decembnie 2022. lpotezele
i estimärile utilizate in acel moment reflectau conditflle i inputunile do piata specifice acelei perioade do
raportare, care intro timp s-au modificat. Avand In vedere cei doi ani care au trecut do atunci i faptul cA
valorile contabile ale activelor au fost supuse amortizarU, consideram ca impactul acelor ipoteze de
evahuare s-a diminuat. Prin urmare, furnizarea unel analize de sensibilitate asupra inputunilor de Ia
sfãrituI anulul 2022 nu an imbunatali intelegerea situaliei actuale, a sfârituI anului 2024, ci considerãni
ca nu mai este relevanta pentru utilizatorii situalUlor financiane consolidate.
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(toato sumele stint exprimate In RON, dacà nuse speciflcã aitfet)

8. IMOBIIJZARI NECORPORALE

Mãrcl comerclale Licente Total

Cost

Sold Ia I ianuarie 2Q22 13.211.690 10.082485 23.294.375

Achizijii 1.076.040 426.520 1.502.560

Cedri - - -

Sold Ia 31 decembrie 2022 14.287.930 10.509.005 24.796.935

Sold Ia I ianuarie 2023 14.287.930 10.509.005 24.796.935

AchiziIH - 1.478.274 1.478.274

Cedri - (2.608.476) (2.608.476)

Sold Ia 31 decembrle 2023 14.287.930 9.378.803 23.666.733

Sold Ia I ianuarie 2024 14.287.930 9.378.803 23.666.733

Achizitil 1.212.302 1.212.302

Cedari - (1.389.048) (1.389.048)

Sold Ia 31 decenibrie 2024 14.287.930 9.202.057 23.489.987

Amortizare cumulatà

Sold Ia I ianuarie 2022 (13.006.061) (8.529.059) (21.535.120)

Amorlizare in cursul anului (105.781) (1.380.761) (1.486.542)

Cedári -

Sold Ia 31 decembrie 2022 (13.111.842) (9.909.620) (23.021.662)

Sold Ia 1 lanuarie 2023 (13.111.842) (9.909.620) (23.021,662)

Amortizareincursul anului (113.254) (894.767) (1 .008.021)

Cedàri . 2.608.476 2.608476

Sold Ia 31 decembrie 2023 (1 3.225.096) (8.196.11 I) (21.421.207)

Sold Ia I ianuarie 2024 (13.225.098) (8.196.111) (21.421.207)

Amorlizareincursul anului (113.254) (1.094.762) (1.208.016)

Cedàri 1.389.048 1.389.048

Sold Ia 31 decembrle 2024 (13.338.350) (7.901.825) (21.248.175)

Valori contabile nete

Sold Ia I ianuarle 2022 205.829 1.553.426 1.759.255

Sold Ia 31 decembrio 2022 1.176.088 599.185 1.775.273

Sold Ia 31 decembrie 2023 1.062.834 1.182.692 2.245.526
Sold 1a31 decembrie 2024 949.580 1.300.232 2.249.812
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9. CONTRACTE DE LEASING

Grupul are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine si spath de depozitare, spaU de

birouri i vehicule). Contractele de Inchiriere sunt, de regulâ, tncheiate pe perioade f1xe de 5 pãnã Ia 10
ani pentru clãdiri (Inchirierea spaiiIor In care sunt amplasate magazinele ci depozitele), cu opVune de

prelungire a contractului, i pe perioade de 1 pânã Ia 5 ani pentnu vehicule.

TermenH contractuali sunt negociai individual i includ o gamã larga de condiii. Contractele de leasing

flu inipuri alto obligaii decat garanliile asupra activelor inchiriate, deinute de locator. In general, Grupul

flu are dreptul de a cesiona sau subinchiria activele inchiriate. Majoritalea ceniractelor do leasing inchud

opiuni de prehungire i de reziliere.

Gnupul are, de asernenea, anumite contracte de leasing pentru utilaje cii duratã tie pànä Ia 12 luni i

pentru echipamente tie birou cii valoare redusä. Grupul aplicã scutirile de recunoatere peniru ,Ieasinguri

pe termen scurt” ci Ieasinguri pentru active cu valoare redusa” Tn cazul acestor contracte.

Sume recunoscute in situaia conso!idatä a pozifiei linanciare

Urn,ãtoarele valori sunt evideniate in situatia consolidate a poz4iei financiare in legàtura cii contractele

do leasing:

Active aferente drepturilor de utilizare

Vehicule I utilaje Cládlrl Total

Sold Ia I ianuarie 2022 37.805.937 40.796.454 78.602.391

Amortizarea aferenta exerciului financiar (12.628.180) (4261.924) (16.890.104)

Achizitii in cursul anului 30.938.638 1.118.246 32,056.884

Transferuri càtre imobilizäri corporale (1.675.256) - (1.675.256)

Sold Ia 31 decembrle 2022 54.441.139 37.652.776 92.093.915

Sold Ia 1 lanuarle 2023 54.441.139 37.652.776 92.093.915

Amortizarea aferenta exerciuuhui financiar (15.194.249) (4.545.244) (19.739.493)

Achizilli in cursul anului 15,059.866 1.177.315 16237.181

Transfenuri cátre imobilizäri corporale (4.829.198)
- (4.829.198)

Sold Ia 31 decembrle 2023 49.477.556 34.264.847 83.762.405

Sold Ia 1 ianuarie 2024 49.477,559 34.284.847 83.762.405

Amortizarea aterentá exercituuhui financiar (1 5.323.213) (4.387.531) (19.710.744)

Achiziii in cursul anuhui .17.420.023 - 17.420.023

Transleruri cairo imobilizani corporaTe (4.666.578)
- (4.666.578)

Ieiri din evidentain cursul anuhui (9.564.065) (925.728) (10,489.793)

Sold Ia 31 decembrie 2024 37.343.725 28.971.588 68.31 5.313
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,‘

.OPU%

Transferurile cãtre imobilizäri corporale se refera Ia active (echipanienle si flota auto) pentru care a fast
exercitatã opiunea de cumpãrare Ia sfãritul contractului de leasing.

Datorll din contracte de leasing

Fluxul total de numerar alerent contractelor de leasing in 2024 (valoarea plaiIor) a fost de 26,8 milioane
RON (in 2023: 23,2 milioane RON; in 2022: 18,6 milioane RON).

ii) Sume recunoscute in situatia consolidata a profitului say pierderii ?i a altor elemente ale
rezultatului global

Urmatoarele valori stint recunoscute in situaia consolidatã a profitului sau pierderH i a altor elemente
ale rezultatului global in Tegãturã Cu contractele de leasing:

2024 2023 2022

Cheitulala Cu amortizarea activelor
utilizate In baza dreptuiilor de folosinta:
Vehicule i utilaje
Cladiri

Cheltuialã cu dobânda aferentä datorHior
din leasing
Cheltuialà aferentä contractelor de leasing
pa termen scurt i pentru active cu
valoare iedusä

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie I lanuarie
2024 2023 2022 2022

Curente 18.468.494 20,293.479 18.058.475 17,921.378
Pa ternien lung 45.131,175 61.754.718 70.607.600 57.1 56.442
Total 63.599.669 82.048.197 88.666.075 75.077.820

15.323212 15.194.249 12.628.180
4.387.531

19.710.743
4.545.243 4,261.924

19.739.492 16.890.104

3.585.788 3.567.115 2,012.915

1.404.951 476.271 1.542.827

10. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE SI CURENTE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie I ianuarie
2024 2023 2022 2022

imprumuturi càtre pãri
afihiate 260.312.101 40.681.294 198.459.053 133.569.053
Dobnzi cia incasat 6.755.223 2.754.761 17.895.394 8.776226
A’ansuri pentru achizia de
active corporale Si
necorporale 4.458.877 5.387.919 4.704811 3.712.861
Alte creane 801.760 1.047.879 1.225.398 1.194.351

Total 272.327.961 49.871.853 222.284.656 147.252.491
Din care: Curente 21,705.100

Imobilizate 250.622.861 49.871.853 222.284.656 147.252.491
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In octombrie 2023, Compania a achizionat 74% din pàriIe sodale ale Eco-Ferm SRL. Aceastà achizitie
a fast realizatà fãrã un flux de numerar, contravaloarea tranzaciei fund acoperitã pun conversia unui sold
de iroprumut de 146661770 RON cia unui sold de dobandâ de 24.010.860 RON in pàri sociale.
In septembrie 2024 partule sociale deinute in Eco-Ferm SRL au fost vandute cátre a parte afiliatà ar
contravaloarea tranzaciei a fast convertitA intr-un tmprurnut pudátor de dobãndà pànä Ia 31 decernbrie
2024, explicand astfel cresterea semnificativá a soldului de ,,Imprumuturi catre päri afiliate’ in 2024.
Informalii suplimentare referitoare Ia achizitie i vânzare sunt incluse In Nota 18.
Informaii suplirnentare referitoare Is imprumuturite cätre päri afiliae aunt prezentate In Nota 26.

11. STOCURI

31 decembrie 31 decenibrle 31 decembrie I lanuarle

2024 2023 2022 2022

Marfuri 1.281.411 180.020 1.012.326 1.223.325
Materli prime 68.961.871 72.162.613 54.872,388 89.322.756
Produse finite 17.222.690 21.081.456 15,051.285 10.565.216
Produse in curs de fabricatie 6.110.997 7.185.146 5.174.173 2.616.507

TotaT 93.576.969 100.609.235 76.110.172 103.727.804

Ajustarile pentru deprecierea stocurilor pânã Ia valoarea netA realizabilã au Insumat 197.110 RON Ia 31
decembrie 2024 (2023 — 161.962 RON; 2022 — 288.326 RON). Modificarea netä a ajustarilor pentru
deprecierea slocurilor a fast Inregistrata In situalia consolidata a profitului sau pierderii si a altor elemente
ale rezultatului global.

12. CREANTE COMERCIALE §1 ALTE CREANTE

Creante comerciale i site creante aunt detaliate rnai jos:

31 decembrie 31 decenibrie 31 decembrie I fanuarie
2024 2023 2022 2022

Creane comerciale:

Creante con,erciale din contracte Cu
clienlü 58.833.544 52.495.745 38.228.599 37.210.545
Ajustare pentru pierderi (6.652.232) (7.303.262) (7.187.909) (8.993.291)
Total area nie comerciale —

valoare netá 52.181,312 45.192.483 31.040.690 28.217.254

Alto croanie:

Crean;e de Ia päri afiliate 8.688.119 8.254.723 15.393.200 7,022.244

WAde recuperat
- 1.176.034 363.962

Plãli in avans 2.158.009 2.122,479 1.612.894 1.835.307

Avansuri catre fumizori . - 370.936 172.280
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Avansuri pIãtite penftu achizilia de
rrtalerii pñme

Subvenhii

Alte creante

Total alte crean%e

Total creane comerciale ci alte
creante

2024 2023 2022
Soldul inlilal al provizionului pentru piorderi Ia 1
ianuarie (7.303.262) (7.187.909) (8.993.291)
Modificarea netà a provizionului penirLi pierderi
inregistratã in coritul de profit saL, pierdere in cairsul
anului (440.051) (115.911) 1.392.730
Creante scoase din evident in cursul anului ca find
nerecuperabile 1.091.080 558 412.652
Soldul final al provizionulul pentru pierderi Ia 31
decembric (6.652.233) (7.303.262) (7.1 87.909)

Valoarea justá a creantelor comerciale i a altor creane este aproxirna(iv egaI cu valoarea Lor contabilá.

13. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrle 31 decenibrie 31 decembrie I ianuarie

2024 2023 2022 2022

Numerarinconturi bancare 15.598.334 7.355.994 8.641.973 4.923.226

Numerar In casierie 359.840 551.880 628.025 686.423

Echivalente de nurnerar 131 .531 117.907 204.372 384.394

Total 16.089.705 8.025.781 9.474.370 5.994.043
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1.723.237 563.659 228.755 344.115

. 15.646 17.952

3.252.717 1.354,669 672.484 482.913

15.822.082 12.295.529 19.469.949 10.236.774

68.003.394 57.488.012 50.510.639 38.456.027

Creantele comerciale flu aunt purtätoare de dobanda i, In general, au termene de plata cuprinse Tnte

30 i 90 de zile.

InformaiN privind expunerea Grupulul Ia riscuri de credit i de piaa, precurri si pierderile din depreciere
aferente creantelor comerciale, aunt incluse In Note 29— Managernentul riscului financiar.

Pentru inIorrnaii suplimentare referitoare Ia creanele de Is par!i afiliate consultali Nota 28
— Pärli afiliste.

Mai jos este prezentata evolutia provizionului pentru pierderile de credit ateptate alerente creantelor
cornerciale:
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31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 21. AU NTh
(bate sumele stint exprimate in RON, dac nu so specificã aitfel)

_______

tor ld
Reconciliere Cu situalia consolidata a fluxurilor de numerar:

31 decembrie 31 decembrie 31 deceinbrle I lanuarie
2024 2023 2022 2022

Solduri conform celor prezentate mai
sLis 16.069.705 6.025.761 9.474 .370 5.994.043
Numerarin banci ci depozile pe termen
scurt aferente operatiunilor intrerupte - 842.413 -

Solduri conform situalel fluxurilor
de numerar 16.089.705 8.868.194 9.474.370 5.994.043

14. CAPITAL SOCIAL I REZERVE

Capital social
31 decembrie 31 decembrie 31 decerubrle I ianuarie

2024 2023 2022 2022

Nuniârul autorizat de pàri sociale 31.588 31.588 16.407 16.407

31 decembrie 31 decenibrie 31 decembrle I ianuarie
2024 2023 2022 2022

Valoarea nominalà (RON) 31 5.680 315.880 164.070 164.070

Paqile sociale ordinare au o valoare nominalä de 10 RON. Asociatii particip Ia profitul i pierderile
Companisi proporionaI cii contribuHle br Ia capilalul social. Raspunderea asocia;ibor fata do cceditorü
Companiei este limitata a contributia acestora Ia capitalul social. Toate parile sociale oferà drepturi
egale In cesa ce privete dreptul de vat i dreptub Ia dividende.

La data de 31 marlie 2023, Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tirn Conipanie de Familie SRL i Irnpex
Cfls Tim SRI au fuzionat, entitatea absotbant fund Cris-Tim Family Holding SRL. in urma fuziunui,

capitahul social al Cornpaniei a lost majorat cu 15.181 pàri sociale, având o vaboare noniinalâ de 10
RON liecare.

Rezerve din roe valuare — imobi)izri corporale

Surplusul din reevaluarea imobilizárilor corporals este utilizat pentnu a inregistra creteri i descresteni
ale valorü activelor necorporale in urma reevaluarii. In cazul vanzárU unui achy, once sold existent in
rezerva aferent acelui activ este transierat in rezultatul reportat.
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Aite rezerve

Alte rezerve in valoare de 87099378 RON in 2024 (2023: 75035.195 RON, 2022: 69.576596 RON) au
fost constituite din profiturHe exercihIor anterloare, fãr plata impozitulul pe profit, conform facilitailor
fiscale privind reinvestirea profitului prevazute de legislaia româna.

Aceste sume sunt impozitate Cu 0 cota de 16% (echivalentul a 13.935.900 RON in 2024, 12.005.631
RON in 2023 si 11.132.255 RON in 2022), in cazul in care vor fi transferate in rezultatul reporlat (i flu

vor ti utilizate pentru activitali de investilii viitoare).

Rezullat pe ac(iune

2024 2023 2022

Prolit din operaiuni continue atribuibil asociatilor
86.839.513 82.109.990 86,048.190Companiei

Din operaiuni intrerupte
2.974,755 323.331

Pär(isociaIe ordinare autorizate
31.588 31.588 16.407

Rezultat pe aciune de bazã i diluat:

Din operatiuni continue
2.749 2.599 5.245

Din operaiuni intrerupte
10

Rezuttat pe aclune de bazá i dlluat — total
2.843 2.610 5.245

Pä,ji sociaie ordinare autorizate — ajustate
31.588 3 1.588 31 588

Rezultat pe acliune de bazã i diluate:

Din operaiuni continue
2.749 2599 2.724

Din opera%iuni Intrerupte
94 10 -

Rezultat pe aciune de baza ci diluat — ajustate
2.843 2.610 2.724

Pàrlile sociale noi emise in 2023 au fost acordate Cu titlu gratuit. In consecinta, câtiguriIe pe aciune
pentru anul 2022 au fost austate pentru a reflects numàrut revizuit de actiuni, asigurnd astfel
cornparabilitalea Intre perioade.
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2024 2023 2022

Sold Ia I ianuarie 49.090460 18.626.547 13.505.587

Reevaluare — valoare brutä - - 6.096.380
Impozit amanat - - (975.420)
Impacttd achiziiei!(vánzàrii) filialci achizitionate in (30463.913) 30.463.913 -

vederea revânzãrii
Cãtlg din reevaluaTe inregistrat in alte elemente
aTe rezultalului global, net de impozit - - 5.120.960
Sold Ia 31 decembrie 18.626.547 49.090.460 18.626.547
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La data de 23 decembrie 2019, Gompania, impreunã Cu celelalte entitäi din grupul Rangeglow Limited
(Eco-Ferm SRL, Impex Cris Tim SRL, Cris-Tim Companie de FarniWe SRL, Timpul Arrnoniei SRL i Eco
Ferm Invest SRL), a contractat un imprumut sindicalizat CU un grup format din patru creditori: LJnicredit
Bank SA, Banca Comercialá Romanã SA, Raiffeisen Bank SA i Banca Comerciala Intesa Sanpaolo
Romãnia SA. imprumutul sindicalizat a devenit efectiv incepand cu ianuarie 2020 si a refinan;at toate
imprumuturile existente in sold Ia data de 31 decembrie 2019. Acest imprumut a fost incheiat pentru o
perioadã de trei ani, pân0 Ia 23 decembrie 2022.

La data de 20 decembrie 2022, Compania, Impreuná CU celelalte entitàp din grupul Rangeglow Limited,
a semnat contracte bilaterale CU Unicredit Bank SA, Banca Comerciala Romana SA, Raiffeisen Bank SA
i Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Romãnia SA. Aceste contracte au refinantat imprumutul
sindicalizat contractat Ia 23 decembrie 2019.
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15. IMPRUMIJTURI

Grupul are urmàtoarele imprumuturi:

31 decembrte 31 decembrie 31 decembrie I ianuañe
2024 2023 2022 2022

imprumufurl garantate:

Credite bancare 267.872.661 264,439.312 209.286.947 235.162.225

Imprumuturl negarantate Ia cost amortizat:
Imprumuturi de a pãrti

afihiate — airente 16.625.810 - - -

Total imprumuturl 284.498.471 264.439.312 209.266.947 235.162.225

Tmpartirea imprumuturilor mire curente i pe termen lung este prezentata mai jas:

31 decembrie 31 decembrle 31 decembrie I lanuarie
2024 2023 2022 2022

lrnprumuturi bancare pe

termen lung 1 5.896.048 62.392.313 79.193.495 55.608.746
hrnprumuturi bancare pe

termen scull (inclusiv hinia de

Credit) 251.976.613 202.046.999 130.093.452 179.553.479
inwrunluturi curente de Ia

,_parli afiliale 16.625.810 - - -

Total Emprumuturl curente 268.602.423 202.046.999 130.093.452 179.553.479

Totah mprumuturi 284.498.471 264.439.312 209.286.947 235.162.225
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NOTE LA SITLIATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

21. Au& 20Th

(bate sum&e stint exprimato In RO dacã flu so spec/flea aitfel) ,%c3i’

Creditele bancare valabile (sau prelungite) Ia data de 31 decernbrie 2024 sunt garantate incruciat de

cátre Cornpanie ci site entitai din grupul Rangeglow Limited, respectiv: Eco-Ferm SRL, Eco Ferni Invest

SRL, Timpul Armoniei SRL i Sensconstruct Concept SRL.

La data de 31 decembrie 2024, suma rämasà neutilizata pe care Cornpania 0 poate access din linia de

credit aprobatã pentru descoperit de cont si capital de lucru (Iinia de credit meat”) era de aproximativ 22

milioane EUR. Aceastà sumà rämasà neutilizatà este disponibilà exclusiv Conpaniei i nu poate fi

utilizatà de celelalte entitati afiliate garantate incrucisat In cadrul contractelor de imprumut.

Clauzele financiare aferente acestor contracte nu sunt legate de situatiile financiare consolidate ale

Companiei, ci se calculeazá pe baza situatiilor financiare consolidate anuale ale societatu-marna (grupul

Rangeglow Limited), conform detalUlor din Nota 29 — Managenientul riscului financiar, punctul iv)

Managementul riscului de capital.

Facilitatile de credit ale Grupului sunt garantate prin:

- gaj pe bunuri mobile ci imobile (terenuri, clãdiri, echipamente) apaijinând Grupului, inclusiv

terenul aferent unei unitàji de producie (BucurectH Noi) deinut de beneficiarii finali;

- gaj pe stocurile Companiei;

- garanpe realà asupra tuturor conturilor deschise Ia bàncile finanatoare;

- garanH reale asupra tuturor activelor prezente i vhtoare, mobile ci imobile, corporale i

necorporale, implicate In activitatea Grupului, inclusiv, dar farà a se limita Ia stocuri, echipamente,

active financiare, crean!e etc.;

- cesiunea creantelor din contractele incheiate de Grup cii clienii säi;

- cesiunea drepturilor din politele de asigurare care acoperä bunurile aflate sub garanie;

- gaj asupra universalitaiN creanelor banecti ale Imprumutatului;

- scrisoare de garanie (garanie corporativã) emisâ de societatea-rnamã finalã (Rangegiow

Limited).

Valoarea activelor Grupului (Cristim) gajate/ipotecate, care tao obiectul garanUlor incrucicate, este

prezentatá rnai jos.

Clasa de active 2024 2023 2022

Terenuri i ctãdiri 103.390.362 235.759.168 109.047.701

Vehicule si ulilaje 71.890.380 97.443,434 82.548.543

Active biologice 1.085. 119 6.965.654 537.437

Alte active imobilizate 710.654 14.251.334 570.538

Creanle comerciale si alte creanle 43.709.793 30.355.903 38.961.446

Stocuri 93.576.969 147.404.898 76.110.172

Numerar Si echivalente de nurnerar 16.089.705 8.668.194 9.474.370

Total 330.452.982 541.048.586 317.250.207
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NOTE LA SITUKJ1ILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(toate sumelo sunt oxprimate in RON, dacä ma so specifica aItfoI)

Activele gajate ale Eco-Ferrn SRL au lost incluse doer pentru anul 2023 cãnd Eco-Ferni SRL a fficut
parte din Grup. Valoarea totalá a activelor gajate ale Eco-Ferra SRL Ia 31 decembrie 2023 a fost do
187.554.273 RON, fUnd reprezentatã in principal de 139.916,197 RON In active imobilizate ci 46.795.663
RON in stocuri.

Valorile juste ale Imprumuturilor flu diferA semnilicativ de valorile br contabile, Intrucât fie dobânzibe
aferente suM apropiate de ratele actuale de pietà, fie Imprumuturile sunt pe termen scurt.
Detalü privind expunerea Grupului Ia riscurile aferenle impruniuturilor curente i pe termen lung sunt
prezentate in Nate 29 — Managementul risculul financier.

Tabelul de mel jos prezintã modificàrile in datorille rezultate din activitati
cuprinsa Intre 2022 i 2024.

Impnimuturi

ban care

de finafliare pentru perloada

Datoril din contracte de

leasing_

Sold Ia I ianuarie 2022

Incasari din imprumuturi

Rambursari do Imprumuturi

Modificare a descoperirii do cant bancar (overdraft)

Plata datoriilor din contracte do easing

Total

Efectul modilicarilor cursului do schimb valutar

Alte niodificari

Contracte nol de leasing - datorli

Cheltuieli Cu dobanzile

Dobânzi plàtite

Total alte modificari

Sold Ia 31 decen,brie 2022

Sold Ia 1 lanuarle 2023

incasari din imprumuturi

Rarribursari do imprumuturi

Modilicare a descoperirli do cant bancar (overdraft)
PIalá a datorHior din contracte de leasing

Total

Efectul modificãrilor cursulul de schimb valutar

Alto modificãri

Contracte noi do leasing - datorii

Cheltuieli cu dobànzile

Dobànzi plètite

Total alto modificari

235.162.225

170,400.207

(216.897.7)

19.102.749

(27.394.351)

75.017.820

(18.577.158)

(18.577.158)

209.286.947 88.666.075
197.817.428 -

(152.109.763) -

6,969.150 -

(23.224.825)

(23.224.625)

369.765

16.237.182

3.567.115

(3.567.115)

16.237.182

1.502.046 108.529

14.667.714

(14.850.687)

17.021

32.056.834

2.012.915

(2.012.915)

32.056.884

88.666.075209.286.947

imprumuturi Datorii din contracte
bancare do leasing

52.676.815

1.940.251

15.853.936

(15.318.637)

55.299
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21. AUG. 20Th
)oJ

rI4°

Tmpnimuturi Datorli din contracte

bancare de leasing

Sold Ia 31 decembrle 2023 264.439.312 82.048.197

imprurnut do Datorii din

Tmprumuturl Ia pan’ contracte de

bancare afiliate leasing

Sold Ia I ianuarie 2024 264439.312 - 82.048.197

Tncasari din imprumuturi 177.589.770 16.625810 -

Rarnbursäri do imprumuturi (168.421.755) - -

Modificare a descoperirli do cont bancar (overdraft) (5.752.594) - -

Plata datorlilor din contracte do easing - - (26.780.008)

Total 3.41 5.421 16.625.810 (26.780.008)

Electul modificärilor cursulul do schimb valutar 78.290 (16.444)

Alte niodificari

lesiri din evidenta - - (8.146.370)

Contracte noi de leasing - datonii - - 16.494.294

CheIluieli cii dobänzile 19.321.431 - 3.585.788

Dobânzi plãtite (19.381.793) - (3.585.788)

Total alte modificäri (60.362) . 8.347.924

Sold Ia 31 decembrie 2024 267.872.661 16.625.810 63,599.669

16. IMPOZITAMANAT

i) Active din impozit amanat

31 decembrie 31 decembrie 31 decembnie I fanuarie

2024 2023 2022 2022

SoIduI cuprinde diferente (emporare

aferente urmátoarelor &en7ente:

Clienlici alto creane 260.762 352.640 343.108 600.110

Fumizori i alto datorU 551.547 358.400 350.486 958.726

Datorii din contracte do leasing 4.857.890 5.671.370 6.120.488 10.465.513

Total active din irnpozit amanat 5.670.199 6.382.4W 6.814.082 12.024.349

Miscäri in activele din irnpozit aniânat:
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE 21. AUG 29Th
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 JS)
(bate sumele stint exprimate In RON, dac pci so speciflcä aUto!)

Clienu ci alte Furnizori yi Datoril din Total

creanje alte datoril contracte do

leasing

La I ianuarie 2022 600.110 956,726 10.465,513 12.024.349

(Debitat)Icreditat

- in cntuI de profit sau pierdere (257.002) (608.240) (4.345.025) (5.210.267)

- in aRe elemenle ale rezultatului global - - - -

La 31 decembrie 2022 343.108 350.486 6.120.488 6.814.082

(Debitat)/creditat

- in contul do profit sau pierdere 9.532 7.914 (449.118) (431.672)

- in alte elemente ale rezultatului global - . - -

La 31 decenibrie 2023 352.640 356.4.00 5.671.370 6.362.410

(Debitat)/creditat (91.878) 193.147 (813.480) (712.211)

- in contul do profit sau pierdere - - -

- in aRe eleniente ale rezultatului global

La 31 decenibrie 2024 260.762 551.547 4.857.890 5.670.199

Ii) Datorli privlnd impozitul pe profit amânat

31 decembrie 31 decernbrie 31 decembrle I ianuarie

2024 2023 2022 2022

Soidul cupriride diferen(e temporare

aferente urmtoareior elemente;

Imobilizari corporale 3.547.913 3.547.913 3.547.913 2.572.493

Active biologice 67,939 52.082 42.233 37.916

Active aterente drepturilor do utilizare 4.635.454 5.498.909 6.052.325 10,465.513

Total datorii privind impozitul pe profit

amânat 8.251.306 9.098.904 9.642.471 13,075.922

Conipensarea datorhlor privind impozitul

pe profit arnànat cu activele din impozit

anianat (5.670.199) (6.382.410) (6.814.082) (12.024.349)

Datorli nete prMnd Impozitul pe profit

amânat 2.581.107 2.718.494 2.828.389 1.051.573
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022 \?,, Js)
(loath sumele aunt exprimate in RON, dac flu se specitica a/tie!)

N1icari In datorlile privind impozitul pe profit amánat;

Imobllizári corporale Active biologice Active Total

aferente

drepturilor de

utilizare

La I ianuarie 2022 (2.572.493) (37,916) (10.465.513) (13,075.922)
(Debitat)!creditat

-in contul de profit sau pierdere - (4.317) 4.413.188 4.408.871

- in alte elemerite ale rezultatului (975.420) - - (975.420)
global

(3.547.913) (42.233) (&052.325) (9.642.471)

(Debitat)/creditat

-in contul de profit sau pierdere - (9.849) 553,416 543.567
- in alte elemente ale i-ezultatului - - - -

global

La 31 decembrie 2023 (3.547.913) (52.082) (5.498.909) (9.098.904)

(Debitat)/creditat
- in contul de profit sau pierdere - (15,857) 863.455 847.598
- in alte elemente ale rezultatului

- -

glObal -

La 31 decenibrio 2024 (3.547.913) (67.939) (4.635.454) (8.251.306)

Reconcilierea (datorülor privind irupozitul pe profit anianat)!activelor din impozit amànat, nete:

2024 2023 2022

La I ianuarie (2.716.494) (2.828.389) (1.051.573)
Venitl(cheltuiala) din innpozit recunoscut(ã) in

contul de profit sau pierdere 135.387 111.895 (801.396)
Sume asimilate veniturilor/(cheltuielilor) diii

impozit recunoscute in alte clemente ale

rezultatului global
- - (975.420)

La31 decembrie (2.581.107) _jj16494) (2.628.389)
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(bate sumele sun! exprimate in RON, dacä flu se .specitica elite!)

17. DATORII COMERCIALE I ALTE DATORII

Datorhie comerciale i alte datorii aunt detaliate mai jos:

31 decembrie

2024

31 decenibrie 31 decembrie

2023 2022

I ianuarie

2022

Datorhie comerciale no aunt garantate Si

recunoastere.

aunt, de obicei, achitate In termen de 30—60 de zile de Ia

Valorile contabile ale datorHior comerciale i ale altor datorii suM considerate a fi aproximàri rezonabile

ale valorU Iorjuste, datorità naturii br pe termen scurt.

Pentru mai multe informaH reteritoare Ia datorhie cãtre pali afiliate, consulta Nets 28
— Patti afiliate.

18. FILIALA ACHIZITIONATA CU INTENTIA DE REVANZARE

La data de 26 octombrie 2023, Compania a achiziionat 74% din capitalul social al Eco-Ferm SRL (,Eco
FerrW), a pane afiliatà, prin conversia unui imprumut. Eco-Ferm a lost achizilionata cu intentia de a Il
re’iãndutá, ca parte a planului conducerii de reorganizare a grupului Rangeglow Limited.

Clasificarea ca detinuta pentru vãnzare’ reflecla decizia strategica de a insträina i finaliza vànzarea
intr-un interval de tin an. Eco-Ferm a fost vndutã cãtre Eco Ferrn Invest SRL, 0 parte afiliata din cadrul
grupului Rangeglow Limited, In septembrie 2024.

Tabelul de mai jos prezintã vaborile recunoscute ale activelor achizilionate Si ale datoriilor preluate Ia data

achizitiei, mai puin on imprumut primit de Ia Cristim in vaboare de 25,608.964 RON:

26 octombrle

2023

Datoni comerciale 99.330.882 98.283.172 103.123.775 80.361.587

Datorü cátre päiji afiliate 6.204.968 5.392,71 1 7.911.015 2.042.633

WA de platA 2.749.749 3,997.750 - -

Dividende de plata - - 52.298.982 -

Venituri amânate 525,630 590.434 599.264 201.549

Alte datorli curente 344.716 141 8.413 1.725.784 1.851.129

Total 109.155.945 109.682.480 165.658.800 84.456.696

lmobilizãri necorporale

Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare

Alto active imobilizate

Stocuri

Active biologica
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022 ‘(

2 1 AUG. 1D25
(toate sumele stint exprimate in RON, data nu so specifica aitfe!)

for Id4
Creanle cornerciale ci alto creante 27.110586
Numerar i echivalente do nurnerar 563903
Imprumuturi (27.511996)
lJatorii din contracte do leasing (9.157.305)
Datorii phvind impozitul pe prolit amânat (5.772.654)
Datorii conerdale i alto datorli (27.385.109)
Beneflcii angajaplor — curente (2.069.258)
Datodi privind irnpozitul pe profit

-

Subventn guvernamentale (2.021.225)
Total active nete identificabile

achizilionate 251.262.578

26 octornbrie

2023

Total active nete identificabile achizilonate 251.262.578

Interesul ninoritar (58.669.939)
Contravaloarea achiziçiei — conversie do imprurnut in pari 170.672.630
sociale

Eliminare imprumut Ia consolidare 25.608.964

Inipactul comblnarii de intreprinderi aflate sub
control comun

Contravaloarea achiziei a fost acoperitã pñn conversia unui sold de Imprumut In valoare de
146.661.770 RON si a dobânzii alerente in valoare de 24.010.860 RON (vezi Nota 10) in pãi sociale
ale Eco-Ferm (vezi Nota 28).
La 31 decembrie 2023, Eco-Ferm a fost prezentatã (a valoarea cea mai mica dintre valoarea contabiä
i valoarea justã diminuata cu costurile de vânzare, jar aceasta a inclus urmàtoarele clase principale do
aclive i clatorH clasificate ca detinute pentru vanzare:

31 decembrie

2023

Iniobilizári necorporale 279.035
Imobilizàri corporalo 239.218.566
Active aferente drepturilor do utilizare 12.118.185
Alto active imobilizate 6.721.423
Stocuri 32.183.806
Active biologice 12.253055
Creanle comerciale si alto croanle 14.426.322
Nurnerar si echivalente de numerar 842.413

Total active rietinute pentru vinzare 318.042.805
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NOTE LA SITIJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMORIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacâ nuse eciticä aitfoQ

-—

Imprumuturi

Datorü din contracte do leasing
Datorii privind irnpozitui pe profit amânat
Datoril comerciale I alte datoñi
Benefichie angajailor — curente
DatorU privind impozitul pe profit
Subventii guvemarnentale
Datorli direct asociate activelor denute pentru
vânzare

31 decembrie

2023

Eco-Ferrn este clasificatã ca activitate Intr&uptá, In consecintä, in situalia consolidatä a rezultatuluiglobal este prezentatã o singurà sumã, care reprezintà profitul din activitati Intrerupte, net de impozit. invaloare do 323.331 RON pentru perloada Incheiatã Ia 31 decembrle 2023.

In cursul anilor 2023 Si 2024, cat timp Eco-Ferm a fost consolidatä, aceasta a avut urmátoareletranzacii Cu pãri afillate:

Parl afiliate sub controlul
comun ale aceielai societati
mama (Rangeglow Limited)

Vanzari de bunurl
Si servicii

Eco-Ferni a achiziuonat urnátoarele bunuri i servicli de Ia entiti care sunt pâri afiliate:
- Serisconstruct Concept SRL: servicU de construcU i reparaii1mentenana
- Domeniul Casa Timi SRL: servicii do ospitalitate/turism
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(26.019.566)
(11.014.725)

(5.799.912)

(18.685.298)

(3.368.710)

(2.006.165)

(6L894.375)

Achizii de
bunuri si

servicii

Achizijie de
imobiiizãrl
corporale

2024 6.1 77.165 (9.456.679) (5.789.601)
2023 1.271.080 (2.3394g (2.922.789)
Alte parll afiliate

2024 2.035.404 (4.020)
2023 414.272 (4.607)

La data de 31 decertbrie 2023, Eco-Ferm ayes urrnãtoarele solduri Cu prile aflliate:

Sume datorate do cãtre parti
afiliate Sume datorate càtre päri afiiiate

Parli afiliate sub controlul
comurl al aceIeiai companli
pärlnte (Rangeglow Limited)

2023 1.961.061 (8.762.203)
afiliate

2023 3.725.019 (71 .005)
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(bate sumele stint exprimate fri RON, dacä nu so specificä aitfel)

0’Or j4e

- Timpul Armoniei SRL: Inchiriere spaH pentru birouri i magazine
- Eco Ferm Invest SRL lapte
- Fresh Just for You SRL: avansuri pentru serviciUImbunat1iri in producia de via-de-vie

Valorile conlabile ale activelor si datorHlor Ia data vânzàrii (17 septembrie 2024) au lost urmatoarele:

17 septernbrie

2024

lrncbilizàri necorporale 305444
Imobitizâri corporale 249.058328
Active aferente drepturilor de utilizare 10.229762
Alte active imobilizate 4.866.932
Slocuri 30.806,570
Active biologice 16.102.229
Creane comerciale i alte creanle 25.316.288
Numerar i echivalente de nurnerar 759.183

Totat active 337,444,737

17 septembrie

2024

Imprurnuturi (42.003.517)
Datorii din conhracte de leasing (8.526.503)
Datorli privind irnpozitu! pe profit amànat (5.771.033)
Datorh conierciale Si alte datorii (23.474.523)
Benefichie angajaiIor — curente (4.200.650)
Datorii privind irupozitul pe profit

Subven;ii guvernamentale (1.938.393)

Total datorli 85.914.619

17 septem brie

2024

Valoarea contabila a activelor nete vãndute 251.530.116

Interesul minoritar (56.596.738)
Contravaloarea vànzàrii 204.522.984

Rezultatul vãnzArii 9.589.604
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate surnele stint exprirnate In RON, dacé nu so specifica aittel)

Pierderea filialei achizi;ionatá cu intenhia do revânzare
pentru periosda 1 ianuaiie -17 septembrie 2024
Profit dIn activitati Intrerupte, net do Impozit

19. RAPORTARE PE SEGMENTE

2.974.755

Comitetul strategic de conducere al Grupului (considerat factorul decizional operational principal conformIERS 8), format din directowl general (CEO), directorul financiar (CEO) i directorul opera;ional (COO),arializeaza performana Grupului din perspectiva produselor i a identificat douâ segmente operaionaIeraportabile:

- Mezeluri: aceastà parte a activitãtii se ocupä de producçia, distribuia i vanzarea do came feliatãi procesatà, ambalatã.
- Mâncäwri gata preparate: implica produc;ia, distribuia i vãnzarea do produse alimentareambalate, pariaI sau complet gãtite.

Toate celelalte segmente includ in principal produse lactate i altele. Niciunul din aceste segmente nu aIndeplinit pragurile cantitative pentru a fi considerate segment operalional raportabil in anii 2024, 2023 i2022

Informalule despre segmentele operaionale raportabile sum prezentate mai jos. Activele ci datoräle pesegment nu sunt raportate sau analizate in mod regulat de catre comitetul strategic de conducere Inprocesul decizional ci, In consecinä, aceste informaii flu sunt prezentate.

Comitetul de conducere utilizeazâ un indicator al profitului Inainte de dobânzi, impozite, amortizare idepreciere (EBITDA) pentru a evalua performanta segmentelor operaionale. Conducerea considera cäacest indicator este cel rnai relevant pentru evaluarea rezultatelor segmentelor in raport CU alle entitäticare activeazá in aceeaci industrie. EBITQA exclude activitälile Intrerupte, deoarece filiala a fostachizilionatä In scopul vAnzãrii. Veniturile din dobànzi i costurilefinanciare nu stint alocate segmentelor,deoarece activitáile de finantare i gestionare a lichiditatilor suntadniinistrate Ia nivel do Grup.

MAncàruri
Mezeluri gata
te

Venituri din contrncte cu
dienii (terji) 963.937.941 105.673.154 1.069.811.095 50,969.768 1.120.600.863

Alto venituri

Alto câtiguii/(pierden) — net
Vadaa stocurilor do produse

hnite si a producei fl curs
Cheltuieti cu materüle prime,
consumabile si màrfurlle

Cheltuieli cu benefichie
angajaiIor

Cheltuieli cu utilitãile
Costuri Cu reparatule ci

intretinerea
Pierderi note din
deprecierea activelor
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4.594.005

689.02 9

(3.856.689)

(568.366.357)

(342.118)

197.076

689.029

581.200 (3.275.489)

(55.183.960) (623,550316)

- 689.029

- (3.275.489)

(43.694.392) (667.444.709)

(8.986) (369.727)

(6.614.849)

Anul incheiat Ia 31
decembrie 2024

Total
segmento

,portabiIe

Total
celelalte

segmente
Total

4.791.081 2.575.897 7,366.978

(162.901.430) (14.662.712) (171.564.202) (5.596.700) (183.160.902)
(20.734.317) (2.619.834) (23.554.151) (281.360) (23.835.511)
(10.514.246) (928.619) (11.442,665) (335.085) (11.777.950)

(18.623) (360741)
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NOTE LA StTUAlLE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022 JJJ
(toate sume!e .stJnt exprimate In RON, dacä nu se .specificâ altci) \% 4°

9Or 1d°

finariciace ci contractuale

Servicii prostate de teri (44.996,188) (3.135.646) (48.131.834) (1.506.006) (49.637.840)
Altechettuieli (21.181.679) (594.459) (21.776.138) (562.863) (22.339.001)

EBITCA 136.327.951 29.107.518 195.435.469 1.380.273 166.815.743

Depredere i arnortizare (41.222.221) (3.582.344) (44.804.567) (1.575.126) (46.379.693)
EBIT 95.105.730 25.525.173 120.630.903 (194.653) 120.436.050
Cheltuicli financiare nete
nealocate (18.648.603)
Profit tnainte dejppzitare 101.787.447

Mãncáruri
gata Total Total

Anul inchelat Ia 31 Mozelurl proparate segniente celelalte Total
decembrie 2023 raportabile segmente

Venituri din contrade ci
clieni (teiji) 692.909.369 100.325.734 993.235.103 52.609911 1.045.845.014

Ate venituri 4.058.871 160.590 4.219.461 2.336,380 6.555,841
Ate cOçtiguri!(pierderi) —

net (1.091.796) - (1.091.796) - (1.091.796)
Variatia stocurilor de

produse finite si a
produciei in curs 8.798.646 673.863 9.472509 - 9.472,509

CheItuieli cu materlile
prime, consumabile ci
mãrfurite (544,945.314) (57.172.347) (602.117.661) (51.115.280) (653.232.941)
Chelluieli Cu beneficlile

angajalilor (137.454,197) (12.630.800) (150.084.997) (4.451.452) (154.536.449)
Cheltuieti Cu utilitäle (22.465.106) (3.235.464) (25.700.590) (239.234) (25.939.824)
Costurl Cu reparaiite i
intretinerea (10.202287) (998.627) (11.200.914) (286.904) (11.487.818)
Pierderi note din
deprecierea activetor
Iinanciare ci contractuale (108.530) 360 (106.170) 192 (105.978)
Servicii prostate de teri (36.482.093) (3.475.308) (39.957.401) (930.851) (40.888.252)
Alte cheltuieli (19.527.038) (522.293) (20.049.332) (224.738) (20.274.070)

EBITDA 133.492.524 23.125.688 156.618.213 (2.301.977) 154.316.236

Depreciere ci arnortizare (40.295.242) (4.632.182) (44.927.424) (1.425.781) (46.353.205)

EBIT 93.197.282 18.493,506 111.690.788 (3.727.756) 107.963.031
Cheltuieli financiare nete

nealocate (12.460.212)
Profit tnainte do

,,,Jppozitare
— 95.502.819
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(toate sumelo sunt exprimate in RON, dacâ nu se spec!ficä aItki)

Anul incheiat Ia 31
decembrie 2022

Mãncaruri
gata

Mezelurl preparate
Total

segmente
raportabile

Venituri din contracte Cu clienii
(teri)

Alte venturi
ABe caçtiguri/(pierderi) — net
Variajia stocurilor de produse

finite si a producei in curs
Cheltuieli Cu rnateriile prime,
consumabile si mãrfurite
Cheltuieli Cu beneficiile

angajailor
Cheltuieli cu utiIitàiIe
Costuri Cu reparaNle i
intretinerea

Pierderi nete din deprecierea
aclivelor financiare i
,ntractuaIe
Servicu prestate de terti
Alte cheltuieli

733.078.441 90.640.149 824.71 8.590 45.194.648 870.913.238

(407449.400)

(128.669.435)
(27.311.049)

5.221.073
(485.817)

7.048.216

EBITDA 132.304.883 20.065.347 152.370.231 1.666.139 i 54.036.369

Depreciere i arnorlizare (38.713.167) (4.660.608) (43.393.775) (1.345.0.41) (44.738.816)

EBIT
Cheltuieli financiare nete

nealocate

93.591.716 15.364.739 108.976.455 321.098 109.297.553

(6.788.454)

Profit inainte de impozitare

CIieni princip&L

102.509.099

In cursul anului 2024, au existat doi clienp care au contribuil tiecare cu peste 10% Pa veniturile Grupului.
Vânzãrile Cumulate càtre acesti doi clienti au insumat 268 milioane RON In 2024,

In cursul anului 2023, au existat dol chenli care au contribuit flecare ai peste 10% Ia veniturile Grupului.
Vânzàrile cumulate cãtre aceti doi clienti au Insuniat 243 milioane RON in 2023.

In cursul anului 2022, venituri de aproximativ 100 milicane RON au lost generate de eel mai mare chent
al Grupului. Niciun alt client individual nu a contribuit cu 10% sau rnai mult Ia veniturile Grupului in 2022.

Informai googratice:
Analiza informaülor geogratice reflectà venhturile Grupului in unctie de tara cle resedinä a Companiei
(Rornânia) si aBe can. In prezentarea acestor inforrnaH geografice, veniturile pe segmente au fast
determinate in func4ie de Ioca;ia geografica a clienhilor.
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Total
celelalte

segmente
Total

5.097.908 123.165
(485.817) -

7.063.699 (15.663)

(53.127.079) (460.576.479)

(12.083.687) (140.733.122)
(2.963.850) (30.274.899)

4.558.536 9.779.609
(485.817)

7.048.216

(40.538.980) (501.115.459)

(6.100.512) (146.833.634)
(613.223) (30.888.122)

(5.642.489) (566.071) (6.408.560) (163.899) (6.572.459)

1.055.326
(29.314.330)
(15.718.171)

213.865
(2.378.322)

2.860

1.269.191
(31.692.652)
(15.715.311)

108.756
(1.466.941)

(312.246)

1.377,947
(33.159.593)
(16.027.557)
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE l.A SITLJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON, dacä flu se specificâ aitfel)

°uforl6a
Venituri din contracte Cu clienlii (terti) in 2024:

Total

Mezeluri Mâncáruvi Total seyrnente celelalte Totalgala raportabile segmentepreparate
România 690340.009 103.993.851 994.333.860 50.379.583 1.044.713.443

Germania 14.313.975 332.110 14.648.085 91,031 14.737.116

Spania 13.539.788 368.478 13.908.266 75.048 13.983.314

Italia 12.770.007 194.344 12.964.351 14.786 12.979.137

UK 9.745.342 134.780 9.880.122 9.453 9.889.575

Belgia 5.534.115 80.044 5.614.159 50.581 5.664.740

Franta 4.198.911 256.264 4.455.175 95.484 4.550.659

Irlanda 5,294038 102.111 5.396.149 89.271 5.485.420

Polonla 4,186.992 111.410 4.298.402 101.478 4.399.880

Altele 4.014.764 99.762 4.114.526 83.054 4.197.580

Total 963.937.941 105.673.154 1.069.611.095 50.989.769 1.120.600.864

Venituri dIn contracte CU clienl (terli) in 2023:

Total segmente Total celelalte
Mezeluri Mâncäwri gate raportabile segmente

Total

Romania 823.990.893 98.690.594 922.681.487 50.291.360 972.972.847

Germania 12.968.260 301.718 13.269.978 642.564 13.912.542

Spania 12,468.849 299.421 12.768.270 500.671 13.268.941

italia 12.361,445 123.177 12.484.622 117.391 12.602.013

UK 10.451.575 286.680 10.738.255 216,806 10.955.061

Belgia 4.777.268 99.254 4.876.522 356.757 5.233279

Franla 4.108.762 195.285 4.304.047 135,188 4.439.235

Irlanda 4,679.225 107.204 4.786.429 145.934 4.932.363

Altele 7.103.094 222.402 7.325.496 203.242 7.528.738

Total 892.909.371 100.325.735 993.235.106 52.609.913 1.045.845.019
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CR18-TIM FAMILY HOLDING SRL

MãncäruriMezeluri
gala

preparate
669,319.172 89.216.729

Grupul obtine venituri din transferul de bunuri Ia un moment specific, In cadrul
pfincipale de produse:

urmátoarelor Iinii

2024 2023 2022

Veniturl din contracte cu
clienhil, pe Iinii de produse:

Mezeluri 963.937.941 892.909.369 733.878441
Mâncäruri gata preparate 105.673.154 1 00.325.734 90.840.149
Total segments raportabile 1.069.611.095 993.235.103 824.716.590
AILe segmente 50.989.768 52.609.911 46.194.648
Total 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238

2024 2023 2022

Venituri din vânzarea produselor finite 1.069.611.094 993235.103 824.718.590
Venituri din vânzarea märfucilor 50.989769 52.609.911 46.194.648
Total 1.1 20.600.863 1.045.845.014 870.91 3.238

Grupul Ii genereaza veniturile In principal de pe piaa din România (piaha internà). Exporturile de produse
alimentare aunt realizate in Uniunea Europeanà i reprezinta 7% din veniturile din vânzarea produselor
finite (2023: 7%, 2022: 7%).
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(bate sumele sunt exprimate in RON, dacã flu so speciflc altf&)

Venituri din contracts cu clientii (tell) In 2022:

Total Total

segniente

raportabile

758.535.901

celelalte

segmante

43.720.255Roniània

Germa nia

Spanla

Italia

UK

Belgia

Frana

Irlanda

Allele

Total

9.699.534

10.914.514

10.699.682

15.573.710

4.175.464

3.495.058

4.124.784

5.876.524

278.522 9.978.056 625.538

266.103 11.160.617 496.177

79.491 10179.173 110.350

496.458 16.070.166 504.532

119.969 4.295.433 269.829

111.939 3.606.997 83.930

101.008 4225.792 168.721

169.930 6.046.454 215.317

802.256.156

10.603.594

11.676.794

10.889.523

16.574.700

4.565.262

3.690.927

4.394,513

6.261.771

Total 733.870.441 90.840.149 824.71 8.590 46.194.648 870.913.238

20. VENITURI DIN CONTRACTE Cu CLIENTII
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITIJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele sunt exprimate In RON, dacã flu Se specificJ alffe9

Informatiile prMnd crean{ete din contractele cu dienii stint prezentate in Nota 12.

Contractele de vânzare ale Grupului flu genereaz active semnificalive din contracte, Intrucat flu existã

o componentä de Iucràri In curs nefacturate. DatorUle contractuale sunt aferente avansurilor prirnite de

Ia cIienL Suma datoriilor contractuale recunoscutà ca venit in cursul anului 2023 a fost de 186.250 RON

(in 2022: 223.108 RON).

21. ALTE VENITURI

Alte veniluri includ:
2024 2023 2022

Vanzarea de deeuri i produse reziduale 827.883 1.117.844 1.113.560

Servicli de ospitalitate i divertisment (pescuit) 1.216.059 749.901 1.781.803

Veniluri din inchirierea faciIitälU de producie 497.201 271.269 3.715,119

RefacturAri 3.476.258 2.809.223 1,978.612

Alte veni(uri 1.349.579 1.607.604 1.190515

Total 7.366.978 6.555.841 9.779.609

Refacturãrile aunt reprezentate in principal cie servicii administrative efectuate pentru prile afiliate.

22. CHELTUIELI Cu BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuielile cu personalul aunt detaliate mai jos:

2024 2023 2022

Salarii (175.481.501) (147.827.111) (142.261.368)

Cofitributi Ia asigurarile socislc (7.679.401) (6.709.338) (4.572.266)

Total (t83.160.902) (154.536.449) (I48.833.64L

23. SERVICII PRESTATE DE TERra

ServicHie prestate de teri surit detaliate mai jos:

2024 2023 2022

Transport (5.444.098) (4.731.076) (4.233.161)

Costuri cu asiguràrile (4.882.165) (3.831445) (2.697.643)

Publicitate (17.778.601) (14.760.549) (9.204.717)

Servicii IT (4.65t803) (4.081.494) (3.654.725)

Onorarii do consultantá (4.838.741) (3.640.962) (3.019.416)

Chide (1.404.951) (476.271) (1.542.827)

Servich potaIe side comunicaN (1.327.188) (1.497.522) (1.395.601)

Alte servicii prostate do ter (9.310.293) (7.868.933) (7.411.503)

Total .

..-
(4.63T.840) (40.888.252) (33.159.593)
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CR15-TIM FAMILY HOLD WIG SRL

NOTE LA SITIJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(toate sum&e sunt exprimate In RON, dacä nu so specific alibi)

24. ALTE CHELTUIELI

Alto cheltuieli sunt detaliate mai jos:

2024 2023 2022

Taxe cälre bugetul do slat (7.193.488) (6.292733) (5.327.300)

Cornisioane (1.573,339) (1.868.201) (2.817.819)
Dona%h (4.258824) (3.221.660) (1.985.378)
ARe cheltuieli (9.313.350) (8.891.276) (5.897.060)
Total (22.339.001) (20.274.070) (16.027.557)

25. AITE CATIGURII(PIERDERl), NET

1Jte catiguri i pierderi se referã a:

2024 2023 2022

Catig/(pierdece) net(á) din cedarea imobilizàrilor 933.971 (287.937) 125.920

corporale

Catiguri/(pierderi) nete din diferene de curs valutar (603.085) (803.859) (666.973)
Alle càtiguri1(pierdeñ) 358,144 - 75.236

Total alte cAtiguriI(plerderl), net 689.030 (1.091.798) (465.61 7)

26. VENITURI l CHELTUIELI FINANCIARE

Veniturile si cheltuielile financiare includ urmàtoarele:

2024 2023 2022

Venituri fine nc/are

Venhluri din dobânzi 4,334.218 9.444.810 12.015.641

Total 4.334.218 9,444.810 ‘I 2.015,641

Cheltijieli flnanciare

Cheltuicli Cu dobanzile aferente

irnprurnuturilor (19.321.431) (15.853.945) (14.867.714)
Chelluieli cu dobânzile aferente

contractelor do leasing (3.585.788) (3.567.115) (2.012.915)
Pierderi nete din diferente do curs

valutar aferente imprurnuturilor in valutã (75.602) (2,483.962) (1.923.466)

Total (22.982.821) (21.905.022) (1 8.804.095)
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
21 2025

(toatesumele sunt exprimate in RON, dacë flu se speciticã altfel)
AU.

‘s
27. CHELTUIELA Cu IMPOZITUL PE PROFIT

ecsf 16,0

I) Componentele cheltuielii Cu Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit inregistrat in contul de profit sau pierdere cuprinde urmãtoarele:

2024 2023 2022

Impozit pa profit curent (17.240.587) (13.420.657) (1 5.659.513)

ImpoziL arnanat 135,387 111.894 (801.396)

Total cheltulalä cu inipozitul pe profit (17.105.200) (13.308.763) (16.460.909)

ii) Reconclllerea dintre cheltulala Cu Impozitu! i pro(1W! .sau pierderea Inmu4itJ cu cote de

impozitare aplicabllã

Cota de impozit pe profit aplicabila companBlor din Grup pentru 2024, 2023 si 2022 este de 16%. 0

reconciliere intre ii-npozitul teoretic estimat ci cheltuiala efectivà Cu irnpozitul este prezentata mai jos:

2024 2023 2022

Profit din activitäi continue inainte de impozitare 101.787.446 95.502.819 102.509.099
Prof it din activitati intrerupte, net de impozit 2.974.755 323.331

104.762.201 95.826.150 102.509.099

Cheltuialä teoreticà Cu inipozitul Ia o cola de 16% 16.761.952 15.332184 16.401.456

Efecte fiscale ale ctieltuielilor nedeductibile fiscal 5.712.884 3.009.394 1.725.661
Credit fiscal anual aferent sponsorizärilor (3.522.477) (2.634.986) (996,328)

ARe efecte fiscale (iriclusiv ale cpera;iunilor inkenipte) (1.847.158) (2.397.829) (669.860)

Cheltuialã cu impozitul pe profit din actività%i continue 17.1 05.200 13.308.763 16.460.909

Alte cheltuieli nedeductibile fiscal reprezintã In principal cheltuieli legate de flota auto, care nu stint
deductibile fiscal (efect fiscal 2024:2,7 milioane RON. 2023: 0,9 miliosne RON, 2022: 0,3 milioane RON).

Sponsorizarile deduse reprezinta credit fiscal a care Grupul are dreptul conform Legli nr. 3211994 privind
sponsorizarea i Codului Fiscal, ceea ce inseariiflà cã o parte din impozitul datorat bugetului de stat este
redirectionatã càtre beneficiarii sponsorizarilor acordate de catre Grup.

Alte efecte fiscale se refera in principal Ia efectul fiscal al profitului reinvestit Lransferat in rezerve care
diminueaza profitul impozabil in perioada transferului dar care ye fi taxabil Is momentul Ia care
rezervele vor ii distribuite in vütor (a se vedea Nota 14).
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 ‘(

21. AU ws
(toate sumele sunt exprimate tn RON, dacà flu se specifica altfe9

28. TRANZACTII Cu PARTI AFILIATE

Societatea-mamä ci partea Care exercitä controlul final

Rangeglow Limited (Cyprus), entitatea mama imediaià, deine 999683% din pärile sociale ale
Companiei. Parlile care exercità controlul final asupra Companiei sunt dl. Radu Timiç (51%) i dna.
Cristina Teodora Timis (49%), ambii cu rezidenta In Romãnia.

ii Fl//ale

Singura flhialã a Grupului Ia data de 31 decembrie 2023 a fost Eco-Ferm SRL, achiziionatã In octombrie
2023 Si delinuta in propor;ie de 74% de càtre Cristirn. Partile sociale deinute In Eco-Ferni SRL au lost
vandute in seplembrie 2024, astfei cä Grupul flu mal detine filiale ladata de 31 decembrie 2024.

ii,) Remunera(ia person&ului din con ducerea executivä

2024 2023 2022
Beneficli pe termen scurt
peritru angaja 5306516 4.116.090 5.796.204

iv) Tranzacfli i so/dun cu Ørflle afihiate

Tranzactii Solduri
Vanzärl de Vãnzàri AchizitIl de Achizllii de Sume de Sume de plàtit
produse si de active bunuri si active mncasat de Ia cake parti

servicii imobilizat servicii imobilizate pärji afiliate afiliate
C

Parti atiliate sub controlul comun

ale aceIeiai societai-mamà (Rangeglow Limited)

2024 2309.187 64132 (18.195.309) (1135.983) 5.705908 (6204.969)
2023 4.060.879 179.315 (38.682.376) (3.801.684) 5.472.540 (5.227.681)
2022 5.068.500 1.260.891 (42.231.375) (387.209) 12.010.577 (6.199.281)
2021 -

- 7.022.245 jQ2 632)

Alte parti afiliate

2024 1.404.239 - (615.810) - 1.487.611 -

2023 1.000.384 3965 (2.247124) - 2.780.357 (165.030)
2022 2.264.847 . (738.202) - 588.056 (1.711.734)
2021 - - - - -

Grupul a achiziionat urmàtoarele bunuri i servicii de Ia entitali care sunt päri afiliate, avnd acelqi
beneficiar final ca i entitatea raportoare:

- Eco-Ferm SRL: produce lactate
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITIJATULE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMURIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMGRIE 2022

(toate .sumele stint exprimate In RON, dac nu so spociflcá aitfel)

,

Sensconstruct Concept SRL: servich do construcvi i reparah/mentenanã

Dorneniul Casa Timi SRL: servicii de cazare/turism

Timpul Armoniei SRL: inchiriere spaH pentru birouri Si magazine

Eca-Ferm Invest SRL: Iapte i carcase de vita (In 2023 ci 2022)

Consultai mai jos mnformalwe privind Impruniuturile acordate i priinite do Ia pariile afihate

v) Tmprurnuturi cãtre pärçi afiliate

Eco-Ferm TimpuI

SRL Armoniei

SRL

15.985,174

Ecomineral

Resources

SRL

Eco-Ferm Total

Invest SRL

La I lanuarie 2024

Imprumuturi Si

dobanda reluate

contabil dupa vànzarea

Eco-Ferm

Imp rum uturi acordate

Crea rfle transform ate

in imprumut

Ram bursäri do

impnimuturi

Venit din dobánxi

- -

- 35. 532.686

- 8.405.100 20.397.823

170.672.630 170.672.630

(5.290.000) - (5.290.000)

481,473 1.322.367 - 4.334.216

Sensconstruct

Concept SRL

I-al lanuarie 2022 117.623.211 6.736.893 - 142.345.279

Imprurnuturi acordate 64.690.000 - - - - 64.890.000

Venitdindobânzl 10.345.865 1.007.684 560.184 - 11.913.733

La 31 Decembrie 2022 192.859.076 16.992.859 9.297.077 - - 219.149.012

La 1 ianuarie 2023 192.859.076 1 6.992.858 9.297.077 - - 219.149.012

imprumuturiacardate 48,173.964 - - 18.590.000 66.763.964

Rambursari de

imprumuturi (52.270.980) - - - . (52.270.980)

Imprumutsi dobãnda

convertite in capital

proprlu (vezl Nota 18) (1 70.672.639) - - - . (170.672.639)

Imprumut eliininat

contabll In consolidare

Ia data achiziiei (vezi

Nota 18) (25.608.964) - - - - (25.608.964)

Venltdindobanzl 7.519.543 863.729 480.158 172.231 - 9.035.661

Iricasari de dobânzi - (2.960.000) - - - (2.960.000)

La 31 decembrle 2023 - 14.896.587 9.777.235 18.762.231 . 43.436.054

- 14.896.587 9.777,235 18.762.231 - 43.436.054

35.532.686

11.992.723

1.664.280 866.096
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toete sumele stint exprimate In RON, dac nu se speoificà allfeI)

Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco-Fen, Total
SRL Armoniel Concept SRL Resources Invest SRL

SRL SRL
incasari de dobânzl (521.487)

-
-

-
- (521 .487)

La 31 Decembrle 2024 48.668.202 15.762.683 10.258.108 23.199.698 170.672.630 268.561.922

Toate Imprumuturile acordate pàlilor afiliate sunt In RON si poartà o dobândã de 6%, Cu exceplia surnei
de incasat de Is Eco Ferm Invest, care a lost convertità intr-un lmprun,ut in valoare de 34.312.264 FUR
(echivalentul soldului de 170,672.630 RON) Ia data de 31 decembrie 2024, Cu o dobãndã variabilá de
EURIBOR 3M + 1,60%.

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea Imprurnuturi acordate pàriIor atiliate controlate de
Rangeglow Limited in valoare de 245.362.224 RON (inclusiv dobãnda acumulata). Pârià Ia data aprobàrii
acestor situa%ii financiare consolidate, Impruniuturile au lost lgansferate de cãtre pãrile afiliate cátre
Rangeglow Limited, in baza urior contracte de cesiune Care stabilesc si terrnenH de rambursare ai acestor
sume tie catre Rangeglow Limited. Astfel, Ia data tie 31 mai 2025, data transferului, Rangeglow Limited
datora Companiei suma de 270.004164 RON. De asemenea, Ia data de 2 iunie 2025, Compania a
Tncheiat Un nou contract de imprumut cãtre Eco-Ferm, in limita unui plafon de 30 milioane RON. La data
de 30 iunie 2025, valoarea utilizata in baza acestui nou contract era in suma de 17.945.402 RON.

In functie de scenariul pe care Compania ii va adopta pentru viitorul previzibil, aceste imprumuturi vor fi
rambursate asttel

- Dacã aciuniIe Companiei vor fi istate Ia Bursa tie Valori Bucureti, priri vànzarea unei pãri din ac;iuni
de ctre Rangeglow Limited, sumele obtinute din vanzare vor fi utilizate cu prioritate pentru rambursarea
integralä a irnprumuturilor. Pentru a securiza aceastà opiune, a f oat deschis un cent escrow a Banca
Comerciala Rornana SA, intre Companie (In calitate de beneficiar al fondurilor), Rangeglow Limited (In
calitate tie deponent al fondurilor) i Banca Comerciala Romana SA (In calitate tie agent Escrow). Astlel,
in conformitale cu instructiunile pe care conducerea Ie-a trimis catre bancile de investitH Cu care
colaboreaza in vederea Iistarii, in mortientul incasarN tie catre acestea a sumelor rezultate din vanzarea
actiunilor pe care Rangeglow Ie ofera catre piata, aceste sume vor Il transferate in totalitate catre contul
Escrow mentionat n,ai sus. In uris notificarU tie indeplinire a conditiilor pe care conducerea Societatil 0
ye emite catre banca Ia care contul Escrow a lost deschis, soldul imprumuturilor acordate catre
Rangeglow, impreuna cu dobanda acumulata Ia data acestel notificari, va N transferat Societatü.

- Dacã Cornpania va rãmane privatã, in baza contractelor tie cesiune mentionate anterior, sumele
datorate tie Rangeglow Limited Ia 31 mai 2025 vor Ii compensate cu dividende viitoare. Conducerea
Companiei a obtinut 0 scrisoare din partea actionarilor entitatu Rangeglow Limited, prin care se confirmä
corripensarea acestor iniprumuturi cu dividendele ce urmeazä a fi incasate, in conforrnitate Cu graficele
prevázut in contractele tie cesiune i prezentat mai jos.

[‘A 2026 2027 2028 2029 TOTAi”j
Sume care urmeazã a fi
compensate 67.971.936 71.510.538 71.557.624 56.953.866 270.004,1
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022 JI
(bate sumele sun! exprimate in RON, daca flu se specifica a life!) \ç 4Y

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea tin imprurnut acordat in valoare de 23.199699 RON

(iriclusiv dobanda cumulatA) catre o pane afiliatà care nu este conlrolatã de Rangeglow Limited. Paria Ia

data aprobãrii acestor situatH financiare consolidate, imprumutul a lost parfll rambursat (3.220.000

RON), jar solciul ramas de 19.979.699 RON face obiectul unui acord de rambursare a datoriei, prin care

imprumutatul se angajeaza sã ramburseze irnprumutul Si dobanda aferenta pânã Ia 31 octombrie 2025.

Dacà imprumutul nu este rambursat pânã Ia aceastâ data conform accrdului cM rambursare, Compania

va dobândi tin mobil (teren i clädiri) deinut de 0 filialã a companiei imprumutate, având 0 valoare

similara soldului imprumutului.

Conducerea cornpaniei a concluzionat ca flu exista riscuri cu privire Ia recuperarea acestor
imprumuturi.

vi) Imprumuturi do Ia pär’i at/hate

imprumuturi cM Ia asocIa
2024 2023 2022

La 1 ianuarie - - -

Imprumuturi acordate 16.625.810 - -

Rambursàri de imprumuturi efectuate - - -

La31 decembrie 16.625.810 - -

v/9 Terneni i con dif ii

Vánzärile càtre si achizitHie de Ia päriIe afiliate se realizeazà in condi;i menite sã tie echivalente cu cele

practicate in tranzactiile intre parli independente. Soldurile restante Ia sfãrituI aflulul aferente creanlelor

i datorHlor comerciale flu stint garantate, flu poarta dobânda, iardecontarea acestora se (ace in nurnerar.

Nu au lost oferite sau prirnite garan;u pentru crearitele sau datorOle (ala de pariIe afiliate. Nu a fast

recunoscutñ nicio cheltuialà In exerciliul curent sau in exerciUIe anterloare pentru creane incerte sau

indojelnice aferente sumelor datorate de pariIe afiliate.

29. GESTIUNEA RISCURILOR FINANCIARE

Principalele datorii financiare ale Grupului includ imprumuturi (inclusiv overdraft), datorii comerciale si

alte datorii, precum si datorii din contracte de leasing. Scopul principal al acestor datorii finariciare este

finanlarea activitalilor Grupului. Activele financiare principale ale Grupului includ creante comerciale si

alte creante, imprumuturi acordate i nurnerar i depozite pe termen scurt, generate direct din activitatea

operationalà.

Gwpul este expus Ia risc de piaa, risc do credit risc de lichiditate. Managementul executiv al Grupului

supravegheaza gestionarea acestor riscuri.

Cadrul general do ge.siionaro a riscurilor

Comitetul de conducere a! Companiei are responsabilitatea generala pentru stabilirea si supravegherea

cadrului de gestionare a riscurilor In cadrul Grupului. Politicile de gestionare a riscurilor ale Grupului sunt
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

UG 2025
IL1

(bate sumele sunt exprimate Ui RON, dacà nu so spociflcá aitfed) \N

definite peniru a identifica i analiza riscurile Cu care se contruntä Grupul, pentru a stabili limite i

controale adeevate i pentru a monitoriza riscurile i conformitatea cu limitele stabilite. Grupul, prin

standardele i procedurile sale de instruire Si management, urmärete sã menhinà un mediu decontrol

disciplinat i construcliv, in care toti angajaii isi inleleg rolurile i responsabilitajile br.

I) Riscul de pIaa

Riscul de piaç este riscul ca modificãrile preurilor de piaça, cum ar fi cursul de schimb valutar çi ratele

dobánzilor, sã afecte2e veniturile Grupului sau valoarea deneribor sale de instrumente financiare.

Obiectivul gestionärü riscului de piaã este de a administra i controla expunerile Ia riscul de piaã in liniite

acceptabile, optimizand In aceIai timp randamentul. Grupul flu utilizeazà instrumente derivate pentnJ a

gestiona riscurile de piata.

(i) RiscuI valutar

Grupul este expus Ia riscul valutar tranzaclional in másura in care existä un dezechilibru Intre monedele

In care sunt denominate vánzarile, achiziUle, creantele i Imprumuturile i monedele func!ionale ale

companHlor din Grup. Grupul flu utilizeaza instrumente de acoperire a riscului pentru a gestiona riscul

valutar.

Moneda funcionalà a companhlor din Grup este RON. Grupul opereazà Ia nivel internaonaI ci este expus

riscului valutar care decurge din tranzacçu in valutä, In principal in ceea ce privete FUR pentru achiziia

de materii prime.

Toate imprumuturile bancare ale Grupului au fost refiflanlate In EUR In 2022 ci 2023 pentru a contracara

crecterea dobánzilor, profitând de diferentialul mare de dobanda dintre imprumuturile in RON i cele In

FUR. Conducerea considerá Ca nu existà un risc major din aceastä perspectivã, deoarece devalorizarea

medie anualã a RON fa de EUR a fost sub 1,5% In perioada 2022- 2024.

Conducerea monitorizeaza In mod continuu fIuctuaiile cursului de schimb i actioneaza in consecintt

Tabelele de mel jos rezumä expunerea Grupului Ia riscul valutar Ia sfarituI flecàrei perioade de raportare.

Sumele prezentate In tabele sunt exprimate in RON (denumirea coloanebor se refera Ia moneda de

denominare a activebor ci datorUlor prezentate).

RON EUR Total31 decembrie 2024

Trnprumuturi 45.321.462 239.177,009 284.498.471

DatorH din coniracte de leasing 1.098.046 62.501.623 63.599.669

Datorii comerciabe 62.356.759 36.974.123 99.330.882

Total 108.776.267 338.652.755 447.429.022
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(toate sumele stint exprimate In RON, daca flu se speciticã aitfel)

for

RON EIJR Total

Numerar si echivalente de numerar 15.969.870 119.835 16.089.705

Creane comerciale 46.836.809 5344.503 52.181312

Total 62.806.679 5.464.338 68.271.017

Expuriere neta Ia 31 decembrie 2024 (45.969.588) (333.1 88.417) (379,158.005)

31 decembrie 2023 RON ELJR Total

Imprumuturi
- 264.439.312 264.439.312

Datorii din contracte do leasing 1.21 7.152 80.831.045 82.048.197

Datorü cornerciale 60.590.793 37.692.379 98.283.172

Total 61.807.945 382.962.736 444,770.661

RON EUR Total
Nurnerar i echivalente do numerar 7.949.432 76.349 8.025.781
Creane comerciale 39.937.088 5.255.395 45.192.483

Total 47.886.520 5.331.744 53.218.264

Expunere netä Ia 31 decembrie 2023 (13.921.425) (377.630.992) (391 .552.417)

31 decerrbrie 2022 RON EUR Total

Imprurnuturi
- 209286.947 209.286.947

DatorU din contracte do 1,355.906 87.310.169 88.666.075
leasing

Datorli comerciale 61.577.012 41.546.763 103,123,775

Total 62.932.918 338.143,879 401.076.797

RON EUR Total

Numerar i echivalente de numerar 9.40?305 67.065 9.474.370

Creanle cornerciale 26.160.687 4.880.003 31.040.690

Total 35.567.992 4.947.068 40.51 5.060

Expunere netã Ia 31 decembrie 2022 (27.384.926) (333.196.811) (360.561.737)

70 din 80

F-TI



CR18-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2Q23, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate In RON, daca flu se speciticã aItt&i)

I lanuarle 2022 RON EUR Total

iprumuturi 235.162.225 - 235162225

Datoril din contracte de leasing 1.513.148 73.564.672 75.077.820

Datorli comerciale 55.774.974 24.586.613 80.361.587

Total 292.450.348 98.151.284 390.601.632

RON EUR Total

Nurnerar i echivalente de numerar 2.222.863 3.771180 5.994.043

Creante comerciale 23.689.487 4.527.767 28.21 7.254

Total 25.912.350 8.298.947 34.211.297

Expunere netá Ia I lanuarie 2022 (266.537.997) (89.852.338) (356.390.335)

Analiza sensibilitäfli Ia cursul de schirnb vatutar

0 apreciere (respectiv, 0 devalorizare) de 5% a RON fatä de FUR ar avea un impact asupra profitului
say pierderh Cu sumele prezentate mai jos in RON, pentru fiecare perioadà prezentatã. Aasti analiza
presupune cä toate celelalte variabile, In special ratele dobânzilor, rãrnân Constarite i ignorã once impact
al vànzãrilor si achizitfllor prognozate.

2024 EUR: +5% EUR: -5%

Datorji (16.932.297) 16.932.297
Minus: lrnpozitul pe profit 2.709.168 (2.709.168)

Profit sau pierdere (14.223.130) 14.223.130

Active 273.212 (273.212)

Minus: Impozitul pe profit (43.714) 43.714

Profit sau pierdere 229.498 (229.496)

Profit sau plerdere netã (13.993.632) 13.993.632

2023 EtA: +5% EUR: -5%

Datorii (19.145.827) 19.145.827
Minus: Impozitul pe profit 3.063.332 (3.063.332)

Profit sau pierdece (16.052.495) 16.082.495
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(toate sumelo stint oxprimate Th RON, ciacã nu so specific &tfe()

(ii) Riscu! legat do rata dobãnzii

Riscul legat cle rate clobânzii este riscul ca valoarea justã sau (luxurile do numeral vütoare ale unui

instrument financiar sä Iluctueze din cauza niodificärilor ratelor dobarizilor de piata. Expunerea Grupului

Ia riscul modificàrfl ratelor dobânzilor do piaä se referã in principal Ia datoriile cu dobàndâ variabilä pe

termen lung ale Grupului.

Grupul analizeazà expunerea Ia riscul do dobânda Intl-un mod dinarnic, Nw sunt utilizate instrurnente de

acoperire pentru a atenua acest rise.
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Active 266.555 (266.555)

Minus: lrnpozitul pe profit (42649) 42.649

Profit sau pierdere 223.906 (223.906)

Profit sau pierdere netA (15S58.589) 15.858.589

2022 EUR: +5% EUR: -5%

Datoril (16.909.244) 16.909.244

Minus: Impozitul pe profit 2.105.479 (2.705.479)

Profit sau pierdere (14.203.765) 14.203.765

Active 247.383 (247.383)

Minus: Impozitul pe profit (39.581) 39.581

Profit sau pierdere 207.802 (207.802)

Profit sau pierdere netä (13.995.963) 13.995.963

2021 EUR: .5% EUR: -5%

Datorli (4.907.465) 4.907.465

Minus: Impozitul pe profit 785.194 (785.194)

Profit sau pierdere (4.122.271) 4.122.271

Active 41 4.939 (414.939)

Minus: Impozitul pe profit (86.390) 66.390

Profit sau pierdere 346.549 (348.549)

Profit saw pierdere neta (3.773.722) 3.773.722
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(bate .sumefe sum exprimabe in RON, dacâ nu so specificã aibtel)

Creantele comerciale i datorille comerciale flu Sufit purtãtoare do dobânda i au termene de decontare
do pànã Ia un an, asifel cã se presupune cà flu existã risc tie dobàndã asociat acestor active i datorii
financiare.

0 moduficare tie 100 puncte de baza a ratelor dobânzilor, cu toate celelalte variabile menunute constante,
arfi crescutsau redus profitul dupa impozitare pentru anul respectivcu suma de 3.480981 RON (2023:
3.464.875 RON; 2022: 2.979.530 RON).

Grupul nu contabilizeazâ active sau datorh financiare Cu ratã fixa Ia valoarea justa pun profit sau pierdere
(FVTRL). Prin urmare, 0 modificare a ratelor dobàrizilor Ia data raportarfl flu ar afecla profitul sau
pierderea.

Ii) Riscul de credit

Riscul do Credit este riscul unei pierderi financiare pentru Grup in cazul in care un client sau 0 contraparte
a unui instrument financiar flu ii IndepIinete obligatiile contractuale. Acest risc apare In principal din
creantele comerciale ale Grupului faâ do pärji afiliate i teri, precurn i din activitaUle sale de finantare,
inclusiv depozitele Ia bãnci ci institutii financiare.

Valoarea contabilã a activelor financiare (creane comerciale, imprumuturi acordate, numerar i depozite
pe termen scurt, precum i garanthle 1ncruciate pentru sumele trase de alto entitali din Grup In cadrul
imprumuturilor, asa cum este prezentat mai jos) reprezintã expunerea maxima Ia risc do credit.

Grupul detine urmatoarele active financiare supuse modelului tie pierdere de credit acteptata: creante
comerciale din vãnzári cátre clienti, numerar i echivalente tie numerar i impruniuturi acordate. Totuci,
inipactul cel rnai semnificativ provine din creantele comercia!e Grupul aplica abordarea sirnplificata
conform IFRS 9 pentru masurarea pierderilor tie credit ateptate, utilizànd 0 ajustare pentru pierderi pe
durata de viaá a tuturor creantelor comerciale. Pentru a mãsura pierderile do credit ateptate, creantele
comerciale au lost grupate in douä categorii (clier4i chele i aIU), pe baza caracteristicilor comune tie risc
do credit ci a numãrului de zile tie Intârziere. Clientfl cheie includ tin numãr semnificativ pentru industrie
(16 conturi cheie in 2024), astfel ca matricea tie provizionare Oslo considerata adecvata.

In ceea ce priveste imprumuturile acordate, conducerea a analizat pozia flnanciarà a partilor afiliate si
informaUle prospective, concluzionánd cã riscul de credit aferent acestor imprumuturi ramane scâzut i
cä existà o ateptare solidã de rambursare integralA, bazatã pe capacitatea financiara a pârilor afiliate
(a se vedea Nota 28). Prin urmare, flu a fost recunoscut nicio ajustare pentru pierderi.

Grupul este, do asemenea, parte in acorduri de imprumut, In cadrul crora anumite filiale au oferit garanhii
incruciçate pentru Imprumuturile aItorentitãi din cadrul grupuluiRangeglow Limited.
Soldul sumelor utilizate Ia finalul fiecárui an, pentru perioada 2022—2024, in baza contractelor tie
imprumut menlionate, tie càtre companU care nu aunt consolidate in aceste situatii financiare consolidate,
este prezentat nlai jos (sumele in EUR reprezintä echivalentul surrielor in RON Ia cursul tie schimb tie a
finalul fiecärei perioade):
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(bate sumelo sunt exprirnate fri RON, dace nu so sped!ice alifel)

Conform politicii cantabile a Grupului, aceste garanii sunt evaluate pentru pierderi de credit ateptate

(ECL) Ia tiecare data de raportare. Pe baza poziiei financiare actuale, bonitaü i fluxuritor de numerar

viitoare estimate ale enhitatilor garantate i garantante, precurn i In absenta oricaror neindepliniri

anterioare sau semne de dificultati financiare, flu a fost recunoscutä nicio pierdere de credit in legatura

Cu aceste garanti, deoarece riscul de neplata este considerat nesemnificativ.

Probabilitatea estirnata de neplatä se bazeaza pe profilurile de platà ale vânzrilor pe credit pe o perioadä

de 12 luni inainte de 1 ianuarie 2022, 24 luni inainte de 31 decembrie 2022, 36 luni Inainte de 31

decernbrie 2023 i 48 luni inainte de 31 decembrie 2024, precum i pe pierderile istorice de credit

Iriregistrate In aceasta perloada. Probabilitatea istoricã de nepfatä este ajustata pentru a reflecta

infornatiile actuale i viitoare privind factoru macroeconomici care afecteaza capacitatea clientilor de a

achita creantele.

Compania detine numerar i depozite Ia institutii financiare, care sunt evaluate cu ratinguri lire BBB i

Ai-, conform evaluarilor Fitch. Dei numerarul i echivalentele de numeral sunt, de asemenea, supuse

cerirflelor de depreciere conform IFRS 9, pierderea din depreciere a fost consideratã nesemnificativa.

Pe aceastá bazä, ajustarea pentru pierderi de credit Ia 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023, 31

decembrie 2022 i 1 ianuarie 2022 a fast determinatä dupã cun, urmeazá pentru creantele comerciale:

2024 2023 2022

Entitate RON EUR RON EUR RON EUR

Eta-Fern, SRL 37.776.655 7.594.671 - - 25083.392 5,070.015

Eco Ferm Ifivest SRL 128645 25.863 186350 37460 244.019 49.323

TimpulArmonieiSRL 125.552 25.241 181.302 36.445 234.309 47.360

Total 38.030.852 7.645.775 367.752 73.906 25.581.720 5.168.698

31 decembrie 2024

Conturi ale elfen (Ii or

cheie

Curente Cu

lntarziere mal

niicä de 30 de

zile

Intre 31 i 80

de zile
intárziere

hIre 61 yi

90 dezile

intâaiore

mire SI
de zile ci

I an

intârziere

Mai mutt

de I an

intarzlere

Total

Pierderi de credit
0% 0,3% 32% 86% 98%

ateptate (ECL)

Valoare contabila bruta 42.874.742 63.496 252.185 324.577 266.146 43.761.146

Ajustare pentru pierderi 5.034 208 81.327 280065 260.602 627.236
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83.390 6.387 9.965 4.421 5,918.855 6.024.998

NOTE LA SITUAflIL FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(bate somele stint exprimate !n RON, dacã nu so spocifica altfel)

31 decombrie 2024

Con turi ale altor clien

Curente ci cu

intârzlere inal

mica do 30 do

ziIe

Intre 31 ci

60 do zile

intarziere

Pierderi do credit ateptate

(ECL)

Valoare contabilà brutà

Iritre6l I

90 do zile

intirzlere

Intro 91

de zile l

I an

intârzlore

Mai mult

do I an

intãrzlere

Total

0% 2% 20% 45% 100%

22.107.101 368.755 50.373 9.828 5.918.855 28.454.912

Intro 91Curente ci cu
Intro 31 i Intre SI i Mai mull31 decembrie 2023

intârziere mai do zile lConturi ale clienfiler 60 de zile 90 do zile do I an Totalmica do 30 de I anchele Intãrziere fntârziere intârziere
zile intârziere

Pierderi do credit ateptate
0% 0,3% 15% 60% 100%(ECL)

Valoare contabilä brulá 33.100.808 108891 372 17.184 251.904 33.479.159

4justare penlru pierderi
7.515 357 55 10.362 251.904 270.213

Curento ci cu Intro 91
Intro 31 ci 60 Intro 61 i Mai rnult31 decenibrie 2023 intàr2iere mai do 2110 cido zile 90 do zilo do I an TotalConturi ale alter clienfi mica do 30 de I an

tntArziero intàrziere intàrzierezile iritârzioro
Pierderi de credit 0% 2% 17% 45% 100%
atepIate (ECL)

Valoare contabilä brutã 21.981.466 567.897 159.271 403.678 6.722.468 29.834.710

Ajustare pentru pierderi 86.512 12.886 27.643 183.540 6.722.468 7.033.049

Curerite l cu Intro 9131 decembrie 2022 Intro 31 ci 60 Intro 61 ci Mel multintârziere mal do zilo siConturi ale clientilor dezile 90 dezile do I an Totalmicáde30de Ian
cheie intârzlere intárziere intârzierezile intárziere
Pierderi de csedil 0% 0,3% 15% 60% 100%
ateptate (ECL)

Valoare contabilã trutã 20,283.027 19.976 21.218 6.112 26.880 20.363.213

Ajustare pentru pierderi 4.605 65 4.055 3.692 26.880 39,297
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NOTE IA SITUA11ILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele stint exprimate in RON, dacã nu so specificä aitfel)
jrid°’

Curente ci cu Intro 91
Intre 31 ci 60 Intre6l i Mai mult

31 decernbrie 2022 intarziere ruai de zIle ci
de zile 90 do zile de 1 an Total

Conturialealtorclienti mica de 30 de Ian
intârziere tntAnlere intárziere

zile intârziere

Pierderi de credit ateptate 0% 2% 17% 45% 100%

(ECL)

Valoare ccnlab4lã brutá 19.742.440 386.612 49.728 92.117 6.999.937 27.270,934

44ustare peritru pierderi 89.388 8.772 8.632 41.883 6.999.937 7.148.612

Curente ci cu -
Intre 91

I ianuane 2022 . lntrc3l çi6O lntre6I , Ma) mull
Intarziere mat , do zile I

Con turl ale client/br . de zlie 90 do zile de I an Total
‘ micäde30cie Ian

cheie tntârziere intârziere intârziere
zile ,ntârziere

Pierderl de credit 0% 0,3% 15% 60% 100%

a$eptate (ECL)

Valoare contabilà bruta 20.094.894 180.162 61.628 13.019 439.348 20.789,051

Ajustare pentru pierderi 4.562 590 9.180 7.865 439.348 461.545

Curenteicu . . intre9i
. ,

Intro 31 ci Intro 61 i , Mai mult
1 ianuarlc 2022 intarziere mai do zile ci

. .
.

60 de zile 90 do zile do I an Total
Contur, ale altor client, mica do 30 do - - - I an -

‘ intarziere intãrziere intarziere
zile intarziere

Pierderi de credit açteptate 0% 2% 17% 45% 100%

(ECL)

ValoarecontabiIabrut 16.022.145 1.032.619 368.212 596.661 8.109.547 26.129.184

Ajuslare pentru piorderi 63.576 23.431 63.910 271.282 8.109.547 8.531.746

iii) Riscul de lichiditate

Riscul do lichiditate este riscul ca Grupul sa intàmpine dificultà!i In indeplinirea obboatulor aferente

datoriilor sale financiare care se deconteazä prin Iivrarea do numerar sau a unui alt achy tinanciar.

Abordarea Grupulul in gestionarea iichiditäU este do a so asigura, pe cat posibil, ca va dispune

intotdeauna do sulicienta lichiditate pentru a-i onora obligaiHie a scadenâ, atàt in conditii normale, cat

i in ccndiH dificile, fàra a inregistra pierderi inacceptabile sau a risca afectarea reputatiei Grupului.

De asernenea. inforniai privind riscul do lichiditate sunt prezentate iin Nota 3.b —Continuitatea activitavi

i Nota 29 iv) Gestionarea risculul do capital.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(bate sumele sunt expñmate Tn RON, dacë iw sespecihc alt/el)

Tabelul de rnai jos analizeazã datoriile financiare ale Grupului In functie de scaden;ele contractualerelevante. Analiza scadentelor prezentatã in tabel se bazeazã pe sume nediscountate, incluzanddobânzlle contractuale vhtoare i rambursärile de principal.

Fluxuri de numerar contractuale

31 decembrie 2024

Imprumuturi

Datoril comerciale ci alte
datoü

Datoril din contracte
leasing

Va I oa re

contabllá

284.498.471

109.155945 109.155.945
de 63.599.669 20.683.446

-

- 109.155.945
40.758.162 8.141.842 69.783.450

SubI an Tntre I i5ani

276.253.358

Peste 5 ani Total

17.406.453
- 293.659.811

Total 254,085 408.292.749 58,164.615 8.141.842 472.599.205

Fluxuii tie numerar contractuale
Valoare31 decembrie 2023

. Sub I an lntm I ci 5 an, Peste 5 ani Totalcontabila
Imprumuturi 264.439.312 215.834.643 66.213.788

- 282.048.431Datorli comerciale ç aBe
datorii 109.682.480 109.682.480

-
- 109,682.480Datorli din contracte de 82.048.197 23.745.313 53.889.024 13.326.842 90.961.180leasing

Total 456.169.989 349.262.436 120,102.812 13.326.842 452.692.090

Fluxuri de nunierar contractuale
Valoare31 decembrie 2022 Sub I an mire i i 5 am Peste 5 anl Totalcontabllâ

Trnprumuiuri 209.286.947 140.649.639 86.527.432
- 227.177.071Datoril comerciale i alte

datorli 165.658.800 165,658.800
-

- 165.658.800Datoril din contracte de 88.666.075 20.634.839 58.122.219 16.104.504 96.861.562t
Total 463.611.822 326.943.279 144.649,650 18.104.504 489.691.433

Fluxuri de numerar contractuale
ValoareI lanuarie 2022 Sub I an Intre I I 5 am Peste 5 ani Totalcontabllà

Imprumuturi 235.162.225 190.368.544 59.329.291
. 249.697.835Datorli comerciale i alte

datorii 84.456.898 84.456.898
. 84.456.898Datorii din contracte de 75.077.820 19.698,378 39.807.315 22.554.612 82.060.305leasing

Total 394.696.943 294.523.820 99.1 36.606 22.554.612 416.21 5.038
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022 \.\\ ,JJ)
(foaLs sumele aunt exprimate In RON, daca nu so specificO a/tie?) 4fL...,

La 31 decembrie 2024, suma neutilizatà pe care Compania o poate accesa din linia de credit aprobata

pentru descoperit de cont i capita! de lucru (,,linia de credit pentru carn&) era de aproximativ 22 rni!ioane

EUR (ass cum este menionat in Nota 15).

La 31 decernbrie 2024, expunerea maxima a Grupului legata de garar4iile incruciate din contractele de

imprumut este reprezentatã do valoarea contabi!à a imprumutufllor contractale de companii care nu stint

consolidate in aceste situatü financiare consolidate, conform detaliilor din Nota H) Riscul de credit de mai

sus. Astlel de imprumuturi pot fi solicitate spre rambursare in cazul in care aceste companfl inträ In

incapacitate de plata, conform termenilor contractuali. Nu au fost solicitate sumne in baza acestor garanii

dupä Incheierea exercitiulul financiar, jar Compania mm se asteaptä Ia aparilia unui astfel de eveninient

de neplatá, avand In vedere situatia financiarã a acestor comnpanii.

iv) Gestionarea riscului de capital

Obiectivele Grupului In ceea ce privete gestionarea capitalufui stint de a proteja capacitatea Grupului

de a-si continua activitatea, pentru a oferi randamente asocia1iIori benefich altor pari interesate, precuni

i de a rnentine 0 structurà optima a capitalului i pentru a reduce costul capitalului, dam i pentru a

respecta ceminlele contractului de imprumut incheiat cu báncile.

Pentru a mentine sau ajusta structura capitaluui, Grupul poate, dupà respectarea angajarnentelor din

contractele de imprumut, sã ajusteze valoarea dividendelor platite asocialilor, sa returneze capital

asociaior, sã emitâ parti sociale noi sau sä vanda active pentru a reduce datoria.

In concordana Cu alte companu din industrie, Grupul monitorizeazã capitalul pe baza gradului de

Indatorare. Acest raport este calculat ca datoria netá impartita Ia capita?urile proprii totale. Datoria neta

este calculata ca totalul iniprumuturilor (inclusiv imprumuturi cumente si pe termen lung”, aa cum stint

prezentate In situaia consolidatà a pozitiei financiare) minus numerarul i echivalentele de nurnerar.

31 decernbrie 31 decembrie 31 decembrle I ianuarie

2024 2023 2022 2022

Numerar i echivalente cle

nurnerar (18.089.705) (8.025.781) (9.474.370) (5.994.043)

Imprumuturi 284.498.471 264.439.312 209.286.947 235.162.225

Datorii din contracte tie leasing 63.590.669 82.048.197 88.666,075 75.077.820

Datorie neta 332.008.435 338.461.728 288.478.652 304.246.002

Capitaluri proprii totale 236.345.933 280.285.669 180.635.488 169.864.567

Rata datoriei nete Is capitaluri

pcoprii 140% 121% 160% 179%

A avea tin raport ridicat intro datomia neta i capitalurile proprii este 0 decizie strategicá de afaceri, intrucât

grupul prefera finanarea prin datorie (bancarä) in detrimentul finanarU pmin capital propriu.
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NOTE LA SITUATHIC FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(taste sumole stint exprimato Th RON, dacä flu so speciflcä aitfel)

Nu au lost efectuate modificAri in obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului in cursul
anilor prezentai.

Gestionarea capitalului de cätre grup urmàrete, printre altele, sä asigure respectarea clauzelor
firiariciare ataçate irnprumuturilor purtätoare de dobandã, care detineso cerinlele privind structura
capi(alului. Nerespectarea acestor clauze linanciare Sr permite bancü sá solicite rambursarea imediatà a
imprumuturilor.

Clauzele financiare sunt calculate pe baza situaliilor financiare consolidate ale Rangeglow Limited, care
includ urmätoarele entita: Cris-Tim Family Holding SRL, Eco-ferm SRL, Eco Ferm Invest SRL, Timpul
Armoniei SRI, Sensconstruct Concept SRL.

Nu au existat incälcãri ale clauzelor financiare sau ale altor conditii aferente Imprumuturilor purtatoare de
dobãndA in perioada 2022 — 2023.

Pentru a evalua respectarea clauzelor Ia data tie 31 decembrie 2024, ele au fost calculate pe baza unor
cifre preliminare, iar toate celelalte clauze au lost, de asemenea, analizate. Analiza a concluzionat cà 0
clauzã nu a lost respectatá in cazul unei bãnci, motiv pentru care por;iunea pe termen lung a
imprumuturilor tie a aceastà banca a lost prezentat ca imprumutuil pe termen scull. lJlterior incheierH
exerciliulul financiar, i pänä Ia data aprobarU acestor situatii linanciare consolidate, Compania a oblinut
0 derogare din partea bãncii, confirmand cã Imprumuturile flu vor Ii solicitate anticipat.

v) Estimarea valorii juste

Gruput evalueazã toate activele i datorüle sale financiare a cost amortizat. Valorile contabile ale
acestora reprezintâ 0 aproximare rezonabilä a valorh juste.

30. CONTINGENTE i ANGAJAMENTE

Aspecte juridice

Conducerea nu are cunotinte de fliciun litigiu cunoscut sau potential care ar putea conduce Ia pierderi
posibile sernnificative pentru Grup.

lmpozitare

Sistemul tie impozitare din Rornânia se alla Inca intr-un stadlu tie dezvoltare ç,i este supus unor
interpretäri variate i modificàri constante, care pot avea caracter retroactiv. In anumite situaii, autoritaile
liscale pot fi arbitrare in aplicarea penalitailor fiscale. Desi impozitul efectiv aferent unei tranzacii poate
Ii minim, penalita;ile pot Ii semnificative, deoarece se pot calcula In funclie de valoarea lranzactiei si pot
incepe tie Ia 003% pe zi. In Rornânia, perioadele fiscale ràmân deschise pentru inspeclH fiscale timp tie
5 ani. Conducerea Conipaniei considera cà obligaliile fiscale incluse in aceste situaii tinanciare
consolidate sunt prezentate cored.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022 [‘( 21. AUG 105 J’)
((Gate sumelo sunt exprirnato In RON, dacá nu so speciticã aitfel,) 4?

Preturi de transfer

Legislatia fiscal romaneasca include principiul valoril de piaã, conform cäruia tranzacliile intre pãri

afiliate trebuie realizate Ia valoarea de pieta. Contribuabilii locali impIicai in tranzacU cu pàr!i afiliate

trebuie sà pregàteascà si sà punä Ia dispozitia autoritàtilor fiscale române, Ia cerere scrisà, dosarul de

documentare a preuriIor de transfer. Nerespectarea obligatiei de prezentare a dosarului de preluri de

transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate conduce Ia aplicarea unor penalitai pentru

neconformitate; in plus, indiferent de continutul dosarului, autoritàtile fiscale pot interpreta faptele ci

tranzactiile diferit faà de conducerea Companiei si pot irnpune obligalU fiscale suplimentare rezultate din

ajustàri de preturi de transfer. Totusi, impactul unei eventuale contestãri din partea autoritäilor fiscale nu

poate fi estimat in mod fiabil. Acesta poate fi semnificativ pentru situaia financiarà ci/sau operatiunile

generale ale Grupului, La data raportàrH, conducerea Cornpaniei considerà cà bate tranzactiile sunt

conforme cu regulile privind preuriIe de transfer.

Angajamente pentru invest4ii

La data de 31 decembrie 2024, Grupul avea angajarnente de investitli pentru urrnàtorh 4 ani, in valoare

totalà de 374.055.603 RON (din care aproximativ 60% reprezinta ajutor de stat aprobat de Ministerul

Agriculturü Si Dezvoltàrii Rurale — Agenia pentru Finantarea InvestiiiIor Rurale), pentru obiectivul

Cresterea capacitath de productie a fabricii de procesare a càrnU Cris-Tim din Filipecth de Pàdure”.

Corilhibutia proprie Ia dezvoltarea acestui project de investilii este asigurata prin contracle de finanare

bancara semnate in prima jumàtate a anului 2025.

31. EVENIMENTE ULTERIOARE

Pànà Ia data semnàrii prezentelor situaü financiare consolidate, Compania a demarat procesul de

transformare din SRL (Societate Cu Raspundere Limitatä) in SA (Societate pe Actiuni), demers

premergator listàrii menionate in Nota 3.b i Note 28. Acest demers este in curs ci nu a fost finalizat

pänã Ia data semnàrh prezentelor situath financiare consolidate.

Nu au fost identificate evenimente ulterioare, altele decât cele mentionate mai sus, in Nota 3.b —

Continuitatea activitalii in legàturà cu imprumuturile bancare, Nota 28 referitoare Ia imprumuturile

acordate pàrtilor afiliate sau once alte evenimente prezentate in aceste situath financiare consolidate.

Aceste situatü (inanciare consolidate au fast aprabate Si seninate astàzi, 21.08.2025, de càtre:

Adminis ator, Director Financiar, Director General,
Durnitr Timis Razvan Furtunà Radu Tirnis Junior
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KPMG Audit SRL
DN1: Bucharest - Ploiesti Road no. 89A
Sector 1 Bucharest
013685, P0.Box 18- 191
Tel +40372377800
Fax: +40 372 377 700

ww.kpmgro

Raportul auUitorului inUepenUent privinU revizuirea
situatiilor tinanciare interimare simplilicate

Catre Asociatii Cris-Tim Family Holding SRL

Introducere

Am revizuit situatia simplificata anexata a pozitiei financiare a Cris-Tim Family Holding SRL
(Societatea) Ia 30 iunie 2025, situatlile simphficate ale protitulul sau pierderli si a altor
elemente ale rezultatului global, a modificarilor capitalului propriu si a fluxurilor de numeral
pentru perioada de 6 luni incheiata Ia aceasta data si notele Ia situatUle financiare interirnare
simplificate (‘situatü financiare interimare simplificate”). Conducerea este responsabila pentru
intocmirea si prezentarea acestor situath financiare interimare simplificate in conformitate Cu
Standardul International de Contabilitate 34 .,Raportarea financiara interimara’ adoptat de
Uniunea Europeana. Responsabilitatea noastra este de a exprima o concluzie cu privire Ia
aceste situatH financiare interimare simplificate, pe baza revizuirii noastre.

Aria de acoperire a revizuirii

Am desfasurat revizuirea in conformitate Cu Standardul International pentru Misiunile de
Revizuire 2410, “Revizuirea informatiilor financiare interimare, efectuata de auditorul
independent a! entitath”. 0 revizuire a situatHlor financiare interimare simplificate consta in
realizarea de intervievari, in principal ale persoanelor responsabile pentru aspectele financiare
Si contabile si in aplicarea procedurilor analitice si a altor proceduri de revizuire. Aria de
acoperire a unei revizuiri este mult mai redusa decat aria de acoperire a unui audit. desfasurat
in conformitate Cu Standardele Internationale de Audit si, in consecinta, nu ne permite sa
obtinem asigurarea ca am fi deScoperit toate aspectele semnificative care ar fi putut fi
identificate in cadrul unui audit. Prin urmare, nu exprimam o opinie de audit.

Concluzie

Pe baza revizuirii noastre, nu am identificat niciun aspect care sa ne determine sa consideram
Ca situatHle financiare interimare simplificate anexate Ia data si pentru perioada de 6 luni
incheiata Ia 30 iunie 2025 flu sunt intocmite, in toate aspectele semnificative, in contormita&e
cu Standardul International de Contabilitate 34.,, Raportarea financiara interimara” adoptat clAY
Uniunea Europeana.

O2S KPMi3 Ant SPL a .Pc’-a’ian In er lao Iv orDer! e,’Darre ‘10cr — mcet leg virarr’ core RC;Sa72’cthe KPMG global orgar.,zat,on oF independent mensoer Irma affiliated with - F,’88 ti ode Peoisfry no. J2000004439400lnlernalional Limited, a private Eivoleh compent l,mited by guarantee All rights Share Capital 2,cCo PON
resereed.
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Alte aspecte — cifre corespondente

Situatiile simplificate ale contului de profit sau pierdere si a altor elernente ale rezultatului global,

a ritodificarilor capitaiului propriu si a fluxurilor de numerar pentru perioada de 6 luni incheiata

Ia 30 iunie 2024 si notele explicative aferente acestora flu au fost auditate sau revizuite.

Pentru si iii numele KPMG Audit S.R.L.

GIURCANEANU AURA STEFANA

tPf’/G 4.0L’/- 4kL-

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF1 517

Bucuresti, 22 august 2025

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul FA9

Aulorilalea pentru Supcavherea Publia a

Activitipi de Audit Slatular (ASPAAS)

Aud,tor finanriar: GIURCANEANU AUP4 crEcAwAl
Regisirul Public Electronic: AE15t

Aulorlta.ea pentru Supravegherea PubIir a

•ctieila1ii de Audit Statutar (ASPAPS)

Firma de audit: KPMG AUDIT 5R.L.

Registrul Public Clectronic: FA9
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KPMG Audit SRL
DN1, Bucharest- Ploiestl Road no. 89A
Sector 1, Bucharest
013685, P.0.Box 18- 191
Tel +40 372 377 800
Fax ÷40372377700

,kpmg.ro

lnUepenent AuUitors’ Report on Review at
ConUenseO Interim Financial Statements

(free translation’)

To the Shareholders of Cris-Tim Family Holding SRL

Introduction

We have reviewed the accompanying condensed statement of financial position of Cris-Tim
Family Holding SRL as at 30 June 2025, the condensed statements of profit or loss and other
comprehensive income, changes in equity and cash flows for the 6-month period then ended, and
notes to the condensed interim financial statements (the condensed interim financial
statements’). Management is responsible for the preparation and presentation of these
condensed interim financial statements in accordance with lAS 34, ‘Interim Financial Reporting’
as adopted by the European Union. Our responsibility is to express a conclusion on these
condensed interim financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with the International Standard on Review Engagements
2410, “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”. A review of condensed interim financial statements consists of making inquiries, primarily
of persons responsible for financial and accounting matters, and applying analytical and other
review procedures. A review is substantially less in scope than an audit conducted in accordance
with International Standards on Auditing and consequently does not enable us to obtain assurance
that we would become aware of all significant matters that might be identified in an audit.
Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the
accompanying condensed interim financial statements as at and for the 6-month period ended 30
June 2025 is not prepared, in all material respects, in accordance with lAS 34, ‘Interim Financi
Reporting’, as adopted by the European Union.

TRANS.ATOR’S EX,ANATORY NOTE ‘toe above translation of toe cud lore’ report is provides as a free lrarvlaeior ‘rom Romar,an which a toe o’fic,a ard
bir,d,ng version

© 2025 KPMO Audit SRL, a Roman,ari limited liabiliry company aria a.- e ‘- . i’-’c’ Fiscal regiotration soda RO1297279the KPMG global oroan,ration of indrpendent member flrtme afliliatad tim . Fu90 Trade Regis rio. J2000004439400International Limited a private Fright h company limited by guarantee tl nghta Share Capital 2,000 ROSS
reaurted.



Other matter — corresponding figures

The condensed statements of profit or loss and other comprehensive income, changes in equity

and cash flows for the 6-month period ended 30 June 2024, or any of the related notes were not

audited or reviewed.

Referto the original signed and stamped Romaniari version

For and on behalf of KPMC Audit S.R.L:

GIURCANEANU AURA STEFANA KPMG Audit SRL

registered in the electronic public register registered in the electronic public register

of financial auditors and audit firms under of financial auditors and audit firms under

noAFl5l7 noFA9

Bucharest, 22 August 2025

Auto,tatea pentru Supravegherea PubI,cã a F Autorltatea pentru Supiivegherea Pubilca a I
Acllvitälii de Audit Statuter (ASPMS) j Activit(ii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: GIURCANEANU AURA ST!EANAI Firma de audiL: KPMG AUDIT 5.RL.

Registrul Public Electronic: AF1517 [egistrul Public Electronic: FA9
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATII FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA DATA DE I PENTRU PERIOADA LW SASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE

30 IUNIE 2025

1NTOCMITE IN CONFORNIITATE Cu
STANDARDUL INTERNATIONAL LW CONTABILITATE 34- ,,RAPORTAREA FINANCIARA

INTERIMARA”,

asa cum a fost adoptat do Uniunos Europeanã
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA SIMPLIFICATA A POZrnEl FINANCIARE

LA DATA DE 30 IUME 2025
((oWe sumele stint exprimate in ,,RON, dacà nu so specificá a!tfo9

ACTIVE

ActIve imobillzate
lniobilizari necorporale
Iniobilizàri corporale
Active aferente drepturilor de utilizare
Active financiare irnobilizate evaluate Ia cost amortizat
Total active Imobilizate

Active curente
Stocuri
Active biologice
Creante comerciale i aRe creante
ARe active financiare curente evaluate Ia cost amortizat
Numerar si echivalerite de numerar

Total active curente

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII

Capital social
Rezerve din reevaluare
Alte rezerve
Rezultatul reportat

Total capitalurl propri)

DATORII

Datorli pa termen lung
Imprurnuturi
Datorii din contracte de leasing
DatorN privind impozitut pe profit arnânat

Total datorii PC termen lung

Datorii curente
Iniprurnuturi
Datorii din contracte de leasing
DatorU cornerciale i alte datorli
Beneficiile angajailor - curente
DatorU privind irnpozitul pe profit

Total datorii curente

Total datorii

TOTAL CAPITALURI PROPRII l DATORII

30 lunie 31 decembrie
2025 2024

Aceste situa;U tinariciare interimare simplificate au fost aprobate i seinnate astäzi, 22 august 2025, de cätre:

Administrat
Dumitru TjV,

Director Financiar,
nFurtunã

C,94

Director Gene I,
Radu

Zdnior

Note

12 3.500.379
13 199.179.410
14 87.300.446
9 294.348.408

2.249.812
197.867.443
66.315.314

250.622.861

11

10

16

17
14

17
14
15

584.328.643 517.055.430

183.970.836 93.576.969
1.141.919 1.085.119

77.824,328 68.003.394
20.644.100 21.705.100
11.574.805 16.089.705

295.155.988 200,460.287

879.484.631 717.515.717

315.880 315.880
18.626.547 18.626.547
96,299.782 92.593.849

168.571.563 124.809.657

283.813.772 236.345.933

65.982.298 15.896.048
83.494.668 45.131.175
2.447.421 , 2.581.107

131.924.387 63.608.330

286.733.766 268.602.423
22.832.074 18.468.494

128.604.982 109.155.945
20.292.644 15.991.956
5.283.006 5.342.636

483.746.472 417.561.454

595.670.859 481.169.784

879.484.631 717.515.717



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAl.) PIERDERII §1 A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU PERIOADA DE VASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2025

(toate surneie sunt expnmate In RON dacä nu so speeific altfei)

Perioada de 6 luni mnchelatà Ia
Note 30 unie 2025 30 lunie 2024

Venituri din contracte Cu clieniN 5 5.265.339 529.479.908
Venituri firianojare 21. 6.691.741 2.682.537
Alto veniturl 6 3.715.510 2.939.207
Alto castiguril(pierderi) — net 687.316 1.009.611

Variaia stocurilor do produse finite i a prcductiei in
curs 10.036.593 9.589.305

Cheltuieli cii materiile prime, consumabile i märfurile (303.533.145) (323.984.467)
Cheltuieli cii beneficlile angajailor (108.944.418) (90.788.598)
Cheltuieli Cu utilitatile (13.378.636) (10.267.060)
Cheltuieli Cu reparaile i Intretinerea (5.401.675) (5.763.562)
Depreciere i amortizare (23.798.620) (23.436.525)
ServicH prestate de toni 7 (21.385.563) (23.908.540)
Alto cheltuieli 7 (9.790.145) (11.291.690)
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare i
contractuale (78.930) (309.900)
Cheltuieli financiare (12.638.980) (12.455.506)

Profit Inainte de impozitare 56.445.889 43.474.726
Cheltulala cu impozitul pe profit 8 (8.978.050) (6.719.043)
Profit aferent perioadei 47.467.839 36.755.683

Alto elemente ale rezultatuhui global aferente perioadei,
net de impozit

- -

Rezultat global total aferent perioadei 47.467.839 36.755.683

Rezultat pe actlune:
Rezultat pe actiune - do bazã si diluat 16 1.503 1.164

Aceste situat,ii financiare interimare simplitcate au fost aprobate A semnate astäzi, 22 august 2025, de cätre:

Admini rator, Director Financier, Director General,
Dumitr T Räzvan Furtunà Radu Tinils Junior

4
F-95



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUAJ1A SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

LA DATA DE $1 PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2025
(to ate suniele sunt exprimate in _RUN”, daca nu se speciflcd aitfel)

Sold Ia I ianuarie 2024

Rezultatul pericadel
Alte elemente &e rezultatului global
Rezultatul global total al perloadel

Tranzaclii Cu asocIaii, in calitate de asociati:
Majorare a altar rezerve

Sold Ia 30 iunie 2024

Sold Ia I ian uarle 2025

Rezultatul perioadei
Alte elemente ale rezultatului global

Rezultatul global total al perloadel

TranzaCtii CU asociatil, in calltate de asociali:
Majorare a altar rezerve

Sold Ia 30 lunie 2025

Capital
social

Rezerve din
reevaluate

Rezultatul
reportat

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fast aprobate i semnate astãzi, 22 august 2025, de cätre:

Administrator,
Dumitr

Director General,
Radu Timis Junior

Alte rezerve Capitaluri propril totale

315.880 18.626.541 80.515.496 125.523.432 224.981.355
-

-

- 36.755.683 36.755.683

- -
- 36.755.683 36.755.683

-

- 12.064.183 (12.064.183) -

315.880 18.626.547 92.579.679 150.214.932 261.737.038

315.880 18.626.541 92.593.849 124.809.657 236.345.933
-

-

- 47.467.839 47.467.839

-
-

- 47.467.839 47.467.839

-

- 3.705.933 (3.705.933) -

315.880 18.626.547 96.299.782 168.571.563 283.813.772

Director Financiar,

S
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRI
SITUATIA SIMPUFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNIINCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2025
(toate sumefe sunt exprimate in ,,RON”, dacä flu se specifica aitfel)

30 iunie 2025 30 iunie 2024

Fluxuri de numerar din actlvitai do exploatare
Profit mnalnte de impozifui pe profit

Ajustâri pentru:
Cheltuieli Cu amortizarea i deprecierea
Modificäri ale provizionului pentru pierderi de credit ateptate
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cii dobanzile
Pierdere nerealizatä din diferenle de curs valutar
Castig net din vânzarea activelor imobilizate
Alte ajustãri

Modiflcàri In capitalul do lucru:
Crestere a creantelor comerciale i a altar creante
Crestere a stocurilor
Cretere a activelor biologice
Crestere a datorlilor comerciale i a altar datorii

Fluxuri do numerar din activital de exploatare
Impozitul pe profit platit
Dobânzi plàtite

Flux net do numerar din activitàtlle de exploatare

FIuxuH de numerar din activitdti do investqil
Pláti pentru achizitia de imobilizári corporale
PläIi pentnu achizitia de imobilizàri necorporale
Imprumuturi acordate partilar affiliate
Rambursarea mnipnunuuturilor de càtre pãrtile affiliate
Imprumuturi acordate asociatilor
Dobanzi Incasate
Venituni din vânzarea de imobilizäri corporale

Flux ret de numerar (iesire) utilizat in activltätile de investltii

Fluxuri do numerar din activitätl de finançare
Incasni din impnumnuturi contractate
Rambursarea Innprumutunilor
Rarnbursàni ale obligaBlor de leasing
Rambursáni ale trnprumutunilon pnimite de Ia päriIe affiliate

Flux net do numerar (lesire) din activitàlle do finantare

CreØereI(descretero) netã a numerarului i echivalontelor do
numorar

Numerar si echivalente de numerar Ia 1 ianuarie
Efectul varialulor cursului de schimb asupra numeranihui i
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar Ia 30 uunie

66.445.889 43.474.726

23.436.525
309,900

(2.662.537)
12.273.769

150.640
(1.017.199)

(8.938.553)
(99.739.714)

(84.666)
7.604.152

(25.192.957)
(3.373.275)

(12.117.879)

8.544.157
(9.171.366)
(9.141.190)

(9.768.399) (40.684.111)

(14.803.998) (5.986.891)
(1 .925.791) (701.713)

(23.532.428) (5.140.000)
3.220.000 2.485.235

(13.269.105) (31.613.482)
254.482 207.922

9.743.574 3.179.879

(40.313.266) (37.569.050)

110.416.482 122.578.531
(31.494.447) (16.012.360)
(16.729.460) (11.980.590)
(16,625.510)

45.566.765 94.585.581

(4.514.900) 16.332.420

16.089.705 8.025.781

- (15.189)
11.574.805 24.343.012

Aceste situatu financiare intenimare simplificate au fost aprobate i semnate astãzi, 22 august 2025, de cake:

Administrator,

Dumitru Tim’
Director Financiar,

F-97

Director General,

Radu SLJrIior

23.798.620
78.930

(6.691.741)
9.173.267
3.434.097

(3.210.857)
(114.565)

(9.115.800)
(90.393.866)

(56.800)
25.196.983



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIGADA DE ASE LUNI INCHEIATA LA3O IUNIE 2025
(roate sumele sunt exprirnate In ,RON”, dacã nu se speciflcä aItfel)

1. INFORMXfII GENERALE

Cristim Family Holding SRL este o conipanie rornneasc, Infiintatà in anul 2000, cu sediul social situat pesirada Garii nr. 661, Filipestli tie Pádure, Romània. Compania este Inregistratä Ia Registrul Comerului subnumãrul J29199112000.

Compania face parte din grupul Rangeglow Limited. Situatiile financiare consolidate anuale ale grupuluiRangeglow Limited suntdisponibile Ia adresa: strada Kyriakou Matsis fly. 46, Biroul 101, Nicosia, Cipru.

Aceste situa3ü financiare sunt intocmite tie Cristim Family Holding SRL (,,Compania”Psocietatea”), a cáreiactivitate principala constä In procesarea i distribuia tie came i site produse alimentare, stat pe piaa internä,cat i pa cea internalionala.

Situatiile financiare interimare simplificate Csituatflle financiare interimare’) ale Companiei pentru pericada tievase luni Incheiatä Ia 30 iunie 2025 au fast autorizate pentru publicare In data tie 22 august 2025.

2. BAZA DE INTOCMIRE l MODIFICARI ALE POLfl1CILOR CONTABILE ALE COMPANIEI

2.1 Baza de intocmlre

Aceste situah uinanciare interimare simplificate pentru perioada tie ase luni mncheiatà Ia 30 iunie 2025 au fostintocmite in conforn,itate Cu lAS 34 — Raportarea flnanciarã interimar, aa cum a fast adoptat cia tiniuneaEuropeanã. Aceste situatii financiare interimare simplificate flu reprezinta situaUIe financiare statutare aleCornpanei, ele sunt pregatite pentru a fi incluse intr-un Prospect, cu scopul unei Oferte Publice Initiale (IPO).

Situalule financiare interimare simplificate nu includ toate inforrnatule i prezentarile necesare in situaliilefinanciare anuale i trebuie citite irnpreunä cii situallile financiare consolidate anuale ale Companiei Ia data de31 decembrie 2024 (,ultirnele situatli financiare anuale consolidate”). Totui, sunt incluse note explicativeselectate pentru a clarifica evenimentele i tranzaciile semnificative pentnu intelegerea modificarilor privindpoziia financiara i performana Companiei de Ia uItineIe situalil financiare anuale consolidate Ia 31 decembrie2024.

Pozitia financiara a Companiei prezentata In aceste situatU tinanciare interimare simplificate, este siniilarã cupoziia financiara din ultimele situali financiare consolidate anuale, intrucát Compania flu mai are calitatea desocietate-mamà incepand cii data de 31 decembnie 2024 (participaia in Eco-Ferrn SRL a fost vàndutá inseptembrie 2024). Performanta financiarä i fluxurile de nurrierar prezentate in aceste situatU financiareinterimare simplificate sunt comparabile cu perforniana financiara ci fluxurile de numerar din operaliuflilecontinue prezentate In situatiile financiare consolidate anuale.

Politicile contabile aplicate Ia Intocmirea situatulor financiare interimare simplificate sunt consecvente cu celeutilizate Ia Intocmirea situaiiIor financiare consolidate anuale ale Companiei pentru exercitiul financiar tncheiatIa 31 decembrie 2024, Cu exceptia aplicãrii standardelor fbi intrate in vigoare Ia 1 iaflUarie 2025 ci a politiciiprivind recunoacterea si evaluarea impozitului pe profit, descrisà in Nota 8. Compania nu a aplicat anticipatniciun standard, interpretare sau amendarnent emis, dar care nu a intratincà In vigoare. De asemenea, trebuiemenlionat cà situaliile financiare interimare simplificate Ia 30 iunie 2025 reprezinta situatHle financiareindividuale ale Cornpaniei, in tin,p ce situallile financiare anuale Ia 31 decernbrie 2024 au lost situaU financiareconsolidate ale Companiei si ale filialei acesteia. Aceastà diferenta rezultà din faptul cä, In septembrie 2024,Conipania a instrainat singura filialä pe care o detinea.

Aceste situatii financiare interimare simplificate sunt prezentate In RON.

Mai multe amendamente se aplica pentru prima data In anul 2025, Insà acestea nu au impact asupra situaliilorfinanciare interimare simplificate ale Companiei.
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CRTSTIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPUFICATE .. rcrc
LA $1 PENTRU PERIOADA DE ASE LUNI INCHEIATA IA 30 IUNIE 2025 ‘“

(toate sumele stint exprimate in _RON”, dacd flu se specifica a1W) 22 uG

1
Continuitatea activitátii

Prezentele situai financiare interimare simplificate au fost intocmite pe baza principiulul continuitatii activitãtii,

conform càruia Compania 1i va continua actitatea intr-un vhtor previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea

acestei ipoteze, conducerea analizeazä prognozele privind intrarile i iesirile viitoare de numerar. La data de

30 iunie 2025, datoriile curente ale Companiei depãeau aclivele curente cu surna de 168.590484 RON (2024:

217.101.167 RON), Compania avãnd lmpnimuturi bancare scadente In anul urmätor in valoare de

286.733.766 RON (2024: 251.976.613).

To perioada do sass luni 2025, Compania a obtinut venituri solide in valoare de 534.265.339 RON (2024:

529.479.908 RON) siprofituri nete de 47.467.840 RON (2024: 36.755.683 RON). Compania a trecut printr-un

proces do reorganizare pun tuziunea cu Cris-Tim Companie de Famihe i impex Cris Tim, eficientizànduji

operaliunile Si continuãnd extinderea acIivitalor. Aceste rezultate va ti urmate do o perioada caracterizatA

pun investivi semnificative intr-o nouã unitate de producie i echipamente de productie 001, cu o investi;ie

totalä estimatã Ia 75 milioane EUR. Aceste investii, care fac parte din programul Investatim (Programul

national pentru dezvoltarea i susinerea industriei alimentare INVESTALIM pentru perloada 2023 — 2026),

vor fi finantate din surse nerambursabile In valoare de 45 milioane EUR, precum i din resurse proprii pentru

diferena rãmasà. La data aprobàrii acestor situaçii financiare interimare simplificate, aceste resurse proprii

sunt susVnute prin nd imprumuturi bancare pe termen lung, deja contractate do cätre Companie.

Cornpania analizeazä structura sa do flnanare, avãnd Ca obiectiv flnar4area investiHlor prin impruniuturi

bancare pe terrnen lung si acoperirea pariala a obligaUlor de rambursare a imprumuturi[or din fluxurile de

nun,erar generate de activitatile operaionale, precum i parial din Imprumuturi bancare pe terrnen scurt i

facirtati do tip overdraft.

In contextul strategiei de Ilnantare mentionate, riscul privind fluxurile de numerar necesare pentru finantare i

investiii a fost atenuat prin: acordul formal al asociatului principal Rangeglow Limited, de a solicita plati in

numerarale dividendelor doar in situatia in Care acestea nu vor afecta capacitatea Companiei de a-si Indeplinii

obligatüle financiare asumate in relalie cu tertli, cat si prin sernnarea de noi contracte de credit in 2025 si pâna

Ia data aprobarD situatiilor financiare interiniare simplifcate (limita aprobatã: 57,9 mulioane EUR, aprox. 289

milloane RON, din care 52,9 milioane EUR pentru Investalim), prelungirea Impruniuturilor pe termen scurt care

erau scadenle panã a data aprobãrfl situaliilor financiare interimaro simplificate (valoare utilizata Ia 30 iunie

2025:26,3 rnilioane EUR adicá aprox. 133 milioane RON), refinantarea unei part] din imprurnuturile pe tenon

scurt neutilizate in valoare do 10 milioane EUR (aprox. 50 milioane RON) pa termen lung, obtinerea unei

derogäri de Ia o banca pentru neindeplinirea anumitor indicatori financiari pentru anul 2024, confirmarea

intenliei bàncilor partenere de a prelungi/majora facilitalile do credit pa termen scurt Ia scadentä (intentie

sustinut.a side istoricul prelungirilor Ia scaderita a Imprumuturllor).

In plus, Ia data aprohärii acestor situatii financiare interimare simplificate, ac(ionarü Companiei intenioneaz

sä listeze o parte din actiunile denute Ia Bursa de Valori Bucureti (rezultate in urma convertirh Companiei

din societate cu rãspundere limitala In societate pe ac!iuni, a se vedea nota 20). In baza angajamentului formal

al asociatului majoritar, prezentat Si In proiectul de listare, 0 parte din sumele cbtinute do acesta din vânzarea

actiunilor vs ti utilizat pentru rambursarea integrala a imprumuturilor pa care Rangeglow Limited le datoreaza

Companiei Ia data aprobarii acestor situath financiare interimare simplificate (a se vedea nota 18 pentru detalli

suplimentare).

Conducerea Companiei a anaIzat in detaliu fluxurile do numerar previzionate, Iuand in considerare

capacitatea do a continua sa genereze profituri i fluxuri de numerar independente suficiente pentru a-i

indeplini obligaiile, spnijinul acordat do bànci prin prelungirea contractelor do Imprumut ajunse a scadent,

obtinerea de derogäri privind respectarea anumitor indicatori financiari contractuali, precum i ateptãriIe

privind prelungirea facilitatilor de credit pe termen scurt Ia datele scadente. In urma acestei analize,
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRI
NOTE LA SITLJATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE

LA SI PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sume!e sunt exprimate In ,,RON’ dacO flu se speclflcä aftjei)

conducerea a concluzionat cä Compania dispune do lichiditâ;i suficiente, facilitãti de credit i fluxuri de numeraldin activitâi operaionale pentni a-i onora angajamentele. In consecinla, conducerea Companiei considerãcá iiti exista incertitudini semniricative care ar putea sá punä in mod semnificatv Ta Indoialà capacitateaSocietaU do aji continua activitatea In mod normal pentru cel puin 12 luni de Ia data aprobãrii acestor situaiifinanciare interirnare simpllficate i, prin urmare, a considerat adecvatä Tntocmirea acestora pe bazaprincipiului continuitaili actMt1ii.

3. JUDECkJI, ESTIMARI I PRESUPLJNERI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La intocmirea acestor situatu financiare interimare simplificate, conducerea Companiei a forniulat anumitejudecati i estimàci privind viitorul, care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum i valoarea raportatáa activelor j datoriilor, veniturilor i cheltuielilor. Rezuftatele pot diferi faä de valorile estimate.

Judecalile semnificative formulate de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Conipariiei i principalelesurse do incertiludine In estiniare sunt aceleai ca cole descrise In ultimele situaii financiare anualeconsolidate.

9
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4. RAPORTAREA PB SEGMENTB

a) lnformaill despre segmentele raportabile

Perloada de 6 luni fnch&ata 30 iunie 2025

CRIS11M FAMILY HOLDING SRI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE 5IMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025

(toate sumele stint exprirnate Th RON’ dacö flu se specificä aitfel)

Cheltuieli finariciare nete nealocate
(5.947.239)

Profit Inainte de impozitare
56.445.889

Mezeluri
Máncäruri gata

prepa rate

Total
segmente
raportabile

EBITDA

Venituri din contracte cu cNentii (tert) 470.327.753 56.768.791 527.096.544

Altevenituri 2.164.153 120.911 2.285.064

Alte cêsvguril(pierdeh) — net (8.930) 314.293 305.383

Varialia stocurilor de produse finite si a productiei in curs 8.798.254 1.238,339 10.036.593

Cheltuieli cu n,aterHle prime, consumabile si màrfurile (267.866.134) (31.238.779) (299.104.913)

Cheltuieli at beneficiile angajaplor (95.243.498) (9.670.685) (104.914.181)

Cheltuieli cu utilitâtile (11.655.520) (1.541.965) (13.197.485)

Coswñ cu reparapile i infreinerea (4.752.929) (414.988) (5.167,917)

Pierderi nete din deprecierea activelor financiare i contractuale (78.930) - (78.930)

Servicii prestate deterli (19.433.746) (1 .482.200) (20.915.946)

Alte cteltuieIi (9.113.598) (352.485) (9.466.083)

86.878.109

Depreciere i amortizare

ESIT

Total
celelalte

segmente

7.168.795
1.430.446

381.655

(4.428.232)
(4.030.237)

(181.351)
(233.758)

(469.617)
(324.062)

(686.361)73.136.877

(21.366.144)
51.770.733

Total

534.265.339
3.715.510

687.018
10.036.593

(303.533.145)
(108.944.418)

(13.378.836)
(5.401.675)

(78.930)
(21.385.563)

(9.790.145)

86.191.748

(23.798.620)
62.393.128

13.741.232

(1.676.421)
12.064.811

(23.042.565) (756.055)
63.835.544 (1.442.416)
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cRlSflM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE SASE LLJNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate In RON’ dacd flu se specjficà aitfe!)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

a) lnformaii despre segmentele raportabile (coritinuare)

Perloada do 6 Juni tnchelatã Ia 30 iunie 2024

Mezeluri Total segmente
raportabile Total

Mancãruri
gata

preparate

47.506.352
94.619
(4.195)

1.037.243
(24.651.630)
(7.308.018)
(1.198.091)

(463.353)

(18.623)
(1.495.694)

(61.749)

13.436.861

(1.850.873)

11.586.988

Venituri din contracle cu clientli (terti) 458.059.531 529.479.908A]te venituri 1.835.968 2.939.207ARe castiguri/(pierderi) — net 731.545
1.009.617

Variatia stocurilor de produse finite si a produciei in curs 8.552.062 9.589.305Cheltuieli cii materiile prime, corisuniabile si marfuiile (278.334.065) (323.984.467)Cheltuieli CU benefidile angajailor (80.494.719) (90.788.598)Cheltuieli Cu utilitãtile (5.956.940) (10.267.060)Costuri Cu repara{iile Si intrehnerea (5.147.983)
(5.763.562)Pierderi nete din deprecierea activelor financiare i

contractuale (282.291) (309.900)Servicii prestate de terli (21.409.223)
(23.908.540)Alto cheltuieli (11.114.350) (11.291.690)

EBITOA 63.439.535
76.704.220

Depredere si amortizare (20.791.426)
(23.436.525)

ESIT 42.648.109
53.267.695

Cheltuieli financiare nete nealocate
(9.792.969)

Profit inainte do impozitare

505.565.883
1.930.587

727.350

9.589.305
(302.985.695)
(87.802.737)
(10.155.031)
(5.611.336)

(300.914)

(22.904.917)
(11.176.099)

76.876.396

(22.642.299)

54.234.097

Total celelalte
segmente

23.914.025
1.008.620

282.267

(20.998.772)
(2.985.861)

(112.029)
(152.226)

(8.98 6)
(1.003.623)

(115.591)

(172.176)

(794,226)

(968.402)

43.474.726
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUAfIILE FINANCIARF SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 202S

(toate sumele sunt exprimate In RON”, cu excepfio cazulul in core se specificä aitfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

6) CYeni principall:

in cursul anului 2025, au existat dol clienti care au contribuit tiecare cu peste 10% Ia veniturile Companiel.
Vânzarile cumulate cätre aceØi doi clienti au Insuniat 128 milloane RON pentru perloada de ase luni ?ncheiatà
Ia 30 iunie 2025.

In cursul anului 2024, au existat doi clienti care au contribuit tiecare Cu peste 10% Ia veniturile Companiei.
Vànzarile cumulate cätre acesti doi clienhi au Insumat 133 rnhlioane RON pentru perioada de ase luni incheiatä
Ia 30 unie 2024.

c) Informafli geografice:

Intormatiile geografice analizeazá veniturile Companiei in tuncie de sara de rezidenta a Cornpaniei (Rornãnia)
i alte Ian. La prezentarea infomlatlilor geografice, veniturile pe segmente au tost alocate in func!ie de locatia
geografica a clientilor.

Vanituri din contracte cu cIieni (terfl) In perloada Thcheiatä Ia 31 iunie 2025:

Mâncärurl
gata

preparate
Total segmente

raportabile
Total celelalte

segmenteMezeluri Total

Rornanja 436.014.153 56.034.467 492.048.620 6.659.413 498.708.033

Germania 7.756.837 149.920 7.906.757 60.111 7.966,868

Spania 6.31 5.301 163.648 6.478.949 28.977 6.507.926

Italla 5.317.792 69.250 5.387.042 217.309 5.604.351

UK 4.182.638 92.613 4.275.251 16.680 4.291.931

Belgla 2.474.291 - 2.474.291 13.140 2.487.431

Franta 1.834,547 94.824 1.929.371 55.861 1.985.232

Irlanda 2.650.371 60.287 2.710.658 48.743 2.759.401

Polonla 1.832.257 54.788 1.887.045 22.175 1.909.220

AlteIe 1.949.567 48.995 1.998.562 46.384 2.044,946

Total 470.327.754 56.768.792 527.096.546 7.168.793 534.265.339

Venituri din contraate cu clien(ii (teqi) In perioada Incheiatä Ia 31 lunie 2024:

. Mancarurl Total
gata segmente Total celelalte

Mezeluri preparate raportabile segmente Total

Rornania 420.989.724 46,717.272 467.706.996 23.558.583 491.265.579

Germania 7.708.461 180.456 7.888,917 45.735 7.934.652

Spania 6.654.230 143.320 6,797.550 45.819 6.843.369

Italia 6.335.881 109.194 6.445.075 9.544 6.454.619

UK 5.078.220 70.611 5.148.831 3.216 5.152.047

Belgia 2,661.565 37.633 2.699.198 36.977 2.736.175

Franta 2.007.275 122.106 2.129.381 43.752 2.173.133

lrlanda 2,665.064 45.957 2.711.021 64.212 2.775,233

Polonla 1.868.377 32.416 1.900.793 66.339 1.969.132

Altele 2.090.734 47.387 2.138.121 37.848 2.175.969

Total 458.059.531 47.506.352 505.565.883 23.914.025 529.479.908
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SflUA]1ILE FINANCIARE SIMPLIFICATE

LA l PEN’rRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025(toote surnele sum exprim ate in ,RON”, as excep pa cazulul in care se speciflcâ aitfel)

5. VENITIJRI DIN CONTRAC1t Cu CLIENJII
Perloada de sase luni tncheiata Pa

30 lunie 2025 30 lunie 2024

Mezeluri
470.327753 458.059.531Mancawri gata preparate 56.768.791 47.506.352AItele

7168795 23.914.025
Total

534.265.339 529.479.908

Tn prima jumätate a anului 2025, a avut bc o modificare in operaiuniIe comerciale si, In consecinta, intratamentul contabil privind activitatea de vanzare de produse lactate achizitioriate de Ia Eca-Ferm SRLpentru revànzare. Pãnä Ta data de 31 decembrie 2024, Societatea a operat ca principal in aceste tranzactN.Totusi, In luna ianuarie 2025, a fast stabilit Ufl nou acord Cu Eco-Ferm SRL pentru servicii logistice ci dedistribulie, jar conducerea a concluzionat Ca Societatea actioneaza ca agent in vânzarea produselor lactateconform acestui acord. Pentru perioada de case luni lncheiatã Ia 30 iunie 2024, au fost raportate veniturido 20.393.456 RON sub rubrica AItele”, Cu costuri CLI marfurile asociate de 16.896.348 RON, rezultandun profit net obinut din achi4ia Si revánzarea produselor lactate de 3.497.108 RON. Ca urmare a nouluiacord, pentru perioada do case luni Incheiata Ia 30 iunie 2025, veniturile din produse lactate suntrecunoscute pe bazà netä, reflectánd dear comisionul obtinut pentru serviciile logistics i tie distribulie invaloare de 3.235.379 RON.

6. ALTE VENITURI

Perloada de case luni incheiata Ia
30 lunie 2025 30 junje 2024

Vanzarea de deceuri i produse reziduale
Servicil tie ospitalitate i divertisrnent (pescuit)
Refacturari
Alte venituri

Total

7. CHELTUlLl

a) Servlcli prostate do teiji

Transport
Costuri cu asigurrile
Publicitate
Servjcii IT
Onorarli de consuItan
Chihe
SeMen poctale ci de comunicalii
Alto servidi prestate do terti
Total

370.446 362.524
625.898 574.043

1.309.669 1.390.358
1.409.497 612.282

3.715.510 2.939.207

Perioada tie case luni inchelatà Ia
30 iunle 2025 30 junle 2024

(570.707) (2.727.759)
(2.886.470) (2.338.619)
(6663.883) (7.823.550)
(1.670.392) (1.517.371)
(3.486.055) (2.319.043)

(155.911) (1.137.068)
(648.760) (607.533)

(5.303.385) (5,437.597)

(21.385.563)
(23.908.540L
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPUFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 3D IUNIE Zoas
(toote sumele sunt exprfrnate in ,,RQN”, Cu excepfía cazulul in care se spec,ficà aitfe!)

b) Alte cheltuleli
Perloada de yase luni mnchelatà Ia

30 iunie 2025 30 iunie 2024

Taxe cãtre bugetul de stat , (4.066.812) (3.394.476)
Cornisioane (1092.192) (855.379)
Dana ii (1.810.468) (2.103.433)
Me cheltuieli 2 1 ‘ (2.820.673) (4.938.4q_
Total

(9.790.145) (11.291.690)

8. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT

Cheltuiala Cu irnpozitul pe profit este recunoscutã Ia un nivel determiriat pun tnmulvrea profitului Inainte de
impozitare din perloada de raportare iriterimarâ Cu cea mai bunà estiniare a conducerli privind rata medie
ponderatä a impozitului pe profit estimatä pentru Intregul exercitiu financiar, ajustatã cu efectul fiscal al
anumitor elernente recunoscute integral In perioada interimarà. Astfel, rata efectiva a impozitului In situaiiIe
financiare interimarepoate diferi de estimarea conducerii privind rata efectiva a impozitului pentru situaliile
financiare anuale.

Principalele componente ale cheltuielü Cu irnpozitul pe venit din situatia sirnplificatã a profitulul sau pierderii
sunt:

Perioada de vase luni incheiatä Ia
30 iunie 2025 30 Iunie 2024

lrnpozit curent (9.111.736) (6.511.084)
Impozitamanat 133686 (207.95

Cheltuiala Cu impozitul pe profit (8.978.050) (6.719.043)

Rata efectiva de impozitare a Conipaniei pentru perioada de sase luni tncheiatá Ia 30 iunie 2025 a fost de 15%
(pentru perioada de vase luni incheiath Ia 30 iunie 2024 a fost de 15%).

9. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE SI CURENTE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

30 iunie 2025 31 decembrle 2024

Tmprumuturi câtre alte parti afiflate 20.644.100 260.312.101
Imprurnuturi cätre asociat 277034S22 -

Dobnzi deincasat 12.563,610 6.755.223
Avansuri pentru achizilia de active corporale i

necorporale 4,071.693 4.458877
Alte creante 678.183 801.760

Total 314.992.508 272.327.961

Din care: Curente 20.644.100 21.705.100
Imobilizate 294.348.408 250.622.861

Pentru informalii suplimentare privind Imprumuturile acordate parlilor afiliate, vã rugãm sä consultati
Notal8.iv).

11O5



CRISTIM FAMILY HOLDINS SRI
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE 5ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 202S
(toate sumele sunt exprim ate in ,,RON”, Cu excepa cazuJul in care se specijicá a/tieD

10. CREANfl COMERCIALE I ALTE CREANTE

Creanlele comerciale i alte creante sunt detaliate mal jos:

30 iunle 2025 31 decernbrie 2024
Creanw comorelale:
Creante camerciale diii contracte cu cIen1U 64.665.253 56.833544
Ajustare pentru pierderi (6.784.729) (6.662.232)Total creanje comerciale — valoare netà 58.080.524 52.181.312

Alto creanle:
Creantedela pari atiliate 11.781.798 8.688.119Pläli in avans 3.425.336 2.158.009Avansuri platite pentru achizilia de materii prime 1.747.804 1.723.237
Alto creante 2,788.866 3.252.717
Total alto creante 19.743.804 15.822.082

Total creante comerciale sl alto creanfe 77.824.328 68.003.394

11. STOCURI

in perloada do sase luril uncheiatä a 30 lunie 2025, Compania nu a Inregistrat variapi In provizionul pentrustocuri. Diferenta In soldul stocurflor reflectä achizilüle obinuite de stocuri i consumul acestora in cursulnormal al activitatii. Compania achizitioneaza cantitati mai marl de came In primele luni ale anului, explicãndastfel cresterea stocurilor Ia 30 lunie 2025.

12. IMOBILIZARI NECORPORALE

Nu au fost realizate achizilB semniticative do imobilizäri necorporale in cursul perioadei.

13. IMOBILIZARI CORPORALE

Achlzi4ii i cedãri

In perloada de ase luni iricheiatä Ia 30 iunie 2025, Compania a achizilionat active in valoare do 13,8milioane RON.

Active Cu 0 valoare coritabila netä do 6,5 milioane RON au fost cedate do cätre Cornpanie in perioadado sase luni Incheiatä Ia 30 iunie 2025, rezultând un câstig net din cedare de 3,2 milioane RON.

14. CONTRACTE DE LEASING

Compania are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine i spaU de depozitare, sp4do birouri si vehicule). Contractele do Inchiriere sunt, de regulà, lncheiate pe perioade fixe de 5 pánã Ia10 ani pentru clãdiri (Inchirierea spaiiIor in care surit amplasate magazinele i depozitele), cii opiune doprelungire a contractului, i pe pedoade de 4 pânã Ia 5 ani pentru vehicule.

Active aferonte diepturi/or do utitizare
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CRISTiM FAMiLY HOl.DINGSRL
NOTE LA SITUATIILL FINANCIARE SIMPLIFICATE

LA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNJE 2025
(toate same/c sunt exprimate in ,,RON”, cu excepa cazulul lb care Se specifica aitfel)

_________

Vehicule i utilaje Clädiri Total

Sold Ia I ianuarie 2024 49.477.559 34.284.847 83.762.406
Amortizarea aferentà perioadei (7.861.688) (2.247.362) (10109.050)
Achiziii in cursul perioadei 4675.588 617.940 5.293.528
lesiri din evidentã in cursul perioadei - (1.602.913) (1 .602.913)
Transferuri cãtre imobilizäri corporale (3360.074) - (3.360.07’)
Sold Ia 30 iunle 2024 42.931.385 31.052.512 73.983.897

Sold Ia I ianuarie 2025 37.343.725 28.971.589 66.315.314
Amortizarea atererità perioadei (8.364.816) (2.212.057) (10.576.873)
Achizifl in cursul perioadei 40.898,646 112.051 41.010.697
lesiri din eviden In cursul pericadei - (2.915.975) (2.915.975)
Transferuri ctre imobilizàri corporale (6.532.717)

- (6.532.717)
Sold Ia 30 junie 2025 63.344.838 23.955.608 87.300.446

Achizitiile semnificative din peiioada incheiatã Ia 30 iunie 2025 sunt aferente reinnorii flotei auto — toate
vehculele Find achizitionate in sistem de leasing pa o perioada de 4 ani.

ii,) Dalorii din contracte de /easing

_______-_____________

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Curente 22.832.074 18.468.494
Pe termen lung 63.494.668 45.131.175
Total 86.326.742 63.599.669

15. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Datorhle cornerciale si alte datcrii sunt detaliate rrai jos

..__________

-_________________________ 30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Datoril comerciale 121.842.990 99.330.882
Datorii càtre päri affiliate 2.727.613 6.204.968
‘[VA de platä 2.986,258 2.749,749
Venituri arnnae 525.714 525.630
Alte datoit curente 522.207 344.716

Total 128.604.982 109.155.945

16. CAPITAL SOCIAL

31 decembrie 31 decembrie
30 iunie 2025 2024 30 iunie 2025 2024

Numärpärfl Numãrpàr(i
RON RONsociale sociale

Capital social 31.588 31 .588 31 5.880 31 5.880
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRI.
NOTE LA SITUATIILE FIr’IANCIARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIQADA DE $ASE LUNI 1NCHEIATA LA 30 IUNIE 2025(route sumele sunt exprimare In ,,RON’ cu excepçla co.zului in care se specificó aitfel)

Párlile sociale ordinare au a valoare nominalà de 10 RON. Asociatli participä Ia profitul i pierderileCompaniei proportional cu contribulille br Ia capitalul social. Räspunderea asocialilor fata do creditorliCompaniei este Iimitatâ Ia contributia acestora a capitalul social. Toate parile sociabe oferà drepturi egalein ceea ce privete dreptul do vol ci dreptul Ia dividende. Nu sunt modificari, In structura capitalulul social,apãrute dupà 31 decembrie 2024.

Rezultat pe aciune 30 lunie 2025 30 lunie 2024

Profit aferent perioadei

Pãrti soc/ale ordin are autorizate

Rezultat pe ac%iune - da bazä ci dibuat

17. IMPRUMUTURI

47.467.839

31.588

1.503

36255.683

31,588

1.164

Imprumuturl garantate:
Credite bancare
Imprumuturi negarantate Ia cost amortizat:
imprumuturi de Ia párti afiliate —

curente

Total

Imprumuturi bancare pe termen
lung
lmpnimuturi bancare pe termen
scurt (inclusiv linia de credit)
Tmprun,uturi curente de be pãr
afiliate

Total Imprurnuturi curente
Total tmprumutud

30 lunle 2025 31 decembrie 2024

352716.064 267.872.661

- 16.625.810
352.718.064 284.498.471

30 June 2025 31 December 2024

65.982.298 15.896.048

286.733.766 251.976.613

- 16.625.810
286.733.766 268.602.423
352.716.064 284.498.471

18. PAR’f I AFILIATE

) Societatea-mamã i partea care exercitâ con trolul finalRangeglow Limited (Cyprus), entitatea mama imediatà, detine 99,9683% din pariIe sociale aleCompaniei, restul fUnd deVnut de dl. Radu Timis in mod direct (00317%). Partile care exercitá controlulfinal asupra societalu-mama aunt dl. Radu Timic (51%) i dna. Cristina Teoriora Tirnic (49%), ambh ciirezidenã in Rornânia.

II) Remunera(ia personatului din conducerea executivá

Perloada de yase Iuni Incheiatä Ia
30 iunlo 2025 30 jun10 2024

Beneficil pe termen scurt acordate anga)aibor 4.491.609 2.599.412
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRI
NOTE LA SITI.JATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele stint exprimate in ,,RON”, cu excep flu cazulul in cure se speciflcô aitfel)

///ntruiae:N

Nu se acorcia site tipuri de remunerajie personaiului de conducere.
lOiS

II’) Tranzacfri i solduri cci pãrlle afihate i,4”

Compania a achizitionat urmátoarele bunuri ci SeNiCü de Ia entitàli care sunt pri afihiate, avãnd
acelasi beneficiar final ca i entitatea raportoare:

- Eco-Ferm SRL: produse lactate
- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii ci reparaü/ mentenanä
- Donieniul Casa Tirnis SRL: servicil de cazaref turism
- Tirnpul Armoniel SRL: Inchiriere spatii pentru birouri i magazine
- Eco-Ferm Invest SRL: lapte ci carcase de vita

Tranzaclii Solduri
. Vànzãrlde Vânzãrlde Achizitilde Achizitll Sumede Sumede

produse si active bunuri si de active incasat de Ia plàtit cátre
servicil imobilizate servicli Imobilizate pärti afihiate pãri atiliate

Parli aflilate subcontrolul comun
ale aceleiaçi societAti-mama (Rangeglow Umited)

2Q25 5.053.324 1.913911 (3.060.700) (2.155.313) 7.842. 169 (2.727.814)
2024 1.986.840 - (24.100.643) (481.409)

5.705.908 (6.204.969)
Alte pal afillate

2025 413.033 - (132.652) (19.211) 1.784.540 -

2024 797.328 - (774,079)
- 1 487.611 -

Tranzactiue prezentate mai sus se referá Ia pericada de case luni Inchelata Ia 30 iunie 2025 si 30 iunie
2024, In timp ce soldurile se refera Ia datele de 30 iunie 2025 i 31 decembrie 2024.

iv) Imprumuturi cätre pärfi afiliato ?i asociat

Eco-Fenn SRL Timpul Sensconstruct Ecomineral Total
Arnioniei SRL Concept SRI Resources

SRL

La I ianuarie 2024 25.974.011 14.896.588 9.177.235 18.590.000 69.231.834

imprumuturi acordate - - - 5.140.000 5.140.000

Rambursari de (595.234) - - (1.890.000) (2.485.235)
imprumuturi

Venit din dobänzi 1.140.522 430.682 239.421 643.991 2.454.615

incasarl de dobanzi - - - -

La 30 lunie 2024 26.519.299 15.321.270 10.016.656 22.483.991 74.347.215
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Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco Fern, Rangeglow TotalSR(. Armor,Iei Concept SRI Resources invest SRI limitedSRI SRL
La I lanuarle 2025 48.666.202 15.762.683 10.258.708 23.199.698 1TO.672.630”

- 268.561.921lrnprumuturi acordate 34.642.533
-

. 2159000
-

- 36.801.633Rambursäri de
-

.
- (3.220.000)

-
- (3.220.000)tmpniinuturl

Venit din dobânzi 1519.115 357,324 198.640 660.489 2.928.911 772.760 6.437.259incasari do dobãnzi
- -

-
-

-
-

-

impactul din diferente
de curs valutar

.
-

. - 3.081.241 735.766 3.817.007
tmpnimuturl
transferatecätre (80.485.610) (14.196.294) (7.893.000)

. (173.753.871) 276.330.775Rangeglow Limited
Dobânzl transferate
cMreRangeglow (4.344.240) (1 .921.713) (2.564.348)

. (2.928.911) 11.759.212Limited

La 30 iunie 2025
. .

. 22.799.187
- 289.598.532 312.397.719

do 13.269.105 RON
‘Din totalul do 34.642.533 RON imprumuturi acordate câtre Eco-Ferm SRL in 2025, sumaraprezintã un imprumut acordat do oátre Campanie asociatuiuipersoanö fizicé a/Cornpaniel in cucsul perioadoi, careulterior a fast proluat do cãtre Eta-Form SRL pana Ia data do 30 (unto 2025.
‘in urma vânzärii in septembrie 2024 a partilor sociate pe care Sociotatea to detinea in Eco-Ferm SRL., suma do170.672.630 RON do incasat do ía Eco Form Invest SRL a fost convert/ta Intr-un Imprumut purtator do dabandapana ía 31 decembrie 2024.

La data do 30 lunie 2025, conform prezentarii din tabelul de mai sus, toate imprumuturile acordate pärilorafiliate controlate de Rangeglow Limited au fost transferate cairo Rangeglow Limited. In plus, dupà datade 30 iunie 2025 pbnä Ia data aprobärii acestor situalN finariciare interimare, noi imprumuturi in valoaredo 14.328.395 RON au lost acordate do càtre Societate pärjilor afihiate controlate do Rangeglow Limitedsi asociatului persoanä fizica at Societàlii. Aceste tmprumuturi vor li de asemenea, transferate ulteriorcätre Rangeglow Limited. Toate Imprumuturile fala do Rangegrow Limited sunt exprimate in EUR, CU 0dobânda variabilà de EURIBOR 3M + 160%.

In funcjie de scenariul pe care Compania II Va adopta pentru viltorul previzibil, aceste lrnprumuturi vor Iirambursate astlel:
- dacá aciuni1e Companiei vor ft listate (a Bursa do Valori 8ucureti, pun vànzarea unei pàrti dinaciuni do catre Rangeglow Limited, sumele oblinute din vanzare vor Ii utilizate Cu prioritatepentru rambursarea integralä a imprumuturilor. Pentru a securiza aceastà opune, a lost deschisun cent Escrow Ia Banca Comercialá Românä SA, mire Companie (Th calitate do beneficiar alfondurilor), Rangeglow Limited (in calitate do deponent at fondurilor) i Banca ComercialäRomânà SA (in calftate de agent Escrow). Astfel, in contormitate Cu instrucliunile transmise deconducerea SocietãU i de conducerea Rangeglow Limited cäire bäncile de investilii cu careSocietatea colaboreazá In vederea listárii, in momentul in care aceste band incaseazà sumelerezultate din vánzarea aciunilor oferite de Rangeglow pe pietà, aceste sume vor fi transferateintegral in contul Escrow menionat anterior. Ulterior noiiflcarñ privind Indeplinirea conditiilor,notificare ce vs Ii emisä do conducerea Societälii cairo hence (a care a fost deschis contulEscrow, soldul Imprumuturilor acordate càtre Rangeglow Limited, lmpreunä cu dobàndaacuniulatà pâna (a data notiftcärii, va ft transferat Societajil.

- daca Compania va rámâne privatâ, in ban contractelorde cesiune menhionate anterior, sumeledatorate de Rangeglow Limited Ia 30 iunie 2025 var fi compensate, aa cum este prezentat maijos, cu dividende viitoare. Conducerea Companiei a obinut a scrisoare din partea actionarilor
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for

entitälü Rangeglow Limited, prin care so corifirma compensarea acestor imprumuturi Cu

dividendele ce urmeazá a 11 incasate, in conforn,itate cu graficul prevãzut in contractele de

Cesiune i prezentat mai jos.

Year I 2026 2027 j 2029 J 2030 I TOTAL I
I Sume care urmeaza a

67971.936 j 71.510.538 71.567.824 58.953.866 19.594368 289.598.532
II compensate

La data de 30 iunie 2025, Compania avea wi imprumut acordat in valoare de 22.799.188 RON (inclusiv

dobanda acumuIat) cãtre o parte afiliata care nu este controlatà de Rangeglow Lirnfted. Imprumutul este

denominat in RON i are 0 dobândá anuala do 6%. Acest Imprumut face obiectul unul acord de

rambursare a datoriei, prin care imprumutatul Se angajeazã sä ramburseze imprumutul ci dobãnda

aferentã pânã Ia data de 31 octombrie 2025. In cazul In Care Imprumutul nu este rambursat pãnâ Ia

aceastã data, conform acordului de rambursare, Compania va obline un bun imobil (teren i cládiri)

deinut de 0 filiala a societaUi imprumutate, avand o valoare similarã cu soldul Imprumutului.

Conducerea Societã;ii a concluzionat Ca nu existâ riscuri privind recuperabilitatea imprumuturilor

acordate paqilor aflliate.

v) Imprumuturi de ía pâri a fl/late

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea un Imprumut In valoare de 16.625.810 RON primit de Ia
asociatul persoanä tizicã at CompanieL imprumutul a fost rambursat integral pânà Ia data de 30 iunie
2025.

19. CONTINGENW SI ANGAJAMENTE

Aspecte juridice

Conducerea nu are cunoctinle de niciun Iitigiu cunoscut sau potential care ar putea conduce Ia pierderi

posibile semnificative pentru Companie.
Impozltare

Sistemul de impozitare din România se aflà Inca intr-un stadiu de dezvoltare i este supus unor

interpretari variate ci modificari constante, care pot avea caracter retroactiv. In anumite situatli, autoritátile

tiscale pot fl arbitrare in aplicarea penalitatilor fiscale. Dei impozitul efectiv aferent unei tranzactii poate

Ii minim, penaIitaiIe pot fi semnificative, deoarece se pot calcula In functie de valoarea tranzactiei ci pot

incepe do Ia 0,03% pe zi. In Romània, perioadele fiscale ràmân deschise pentru inspecii fiscale timp de

5 ani. Conducerea Companiei considerã cä obligaliile fiscale incluse In aceste situatfl financiare

interimare sunt prezentate corect.

Preturi do transfer

Legislaia fiscalã romaneasca include principiul valorh de piaã, conform càruia tranzaclUle intro parti

afihiate trebuie realizate Ia valoarea do piaä. Contribuabilii beau implicati in tranzaclii cu pari afiliate

trebuie sa pregãteascã Si sâ punà Ia dispozitia autoritãiIor fiscale române, Ia cerere scrisá, dosarul do

docurnentare a preuriIor de transfer. Nerespeclarea obligatiei de prezentare a dosarului do preturi do

transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate conduce Ia aplicarea unor penalitàli pentru
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neconformitate; In PIUS, indiferent de conlinutul dosarulul, autoritatile fiscale pot interpreta faptele i
tranzacliile diferit fatã de conducerea Companiel i pot impune obligah fiscale suplimentare rezultate din
ajustàri do preluri do transfer. Totui, impactul unel eventuale contestäri din partea autorftä;ilorfiscale flu
poate fi estimat In mod fiabil. Acesta poate fi semnificativ pentru situaia flnanciarà çilsau operaliunfle
generale ale Companiel. La data raportarii, conducerea Companiei considerä cà toate tranzacliile sunt
conforme cu regulile pilvind preurile de transfer.

Angajamente pentru investi;ii

La data de 31 decembrie 2024, Compariia avea angajamente de investiii pentru urmàtorii 4 ani, In
valoare totalä do 374.055.603 RON (din care aproximativ 60% reprezintã ajutor do stat aprobat de
Ministerul Agriculturii i Dezvoltärii Rurale

— Agenhia pentru Finanlarea Investillilor Rurale), pentru
obiectivul Creterea Capacital do produclie a fabricü de procesare a càrnU Cris-Tim din Filipetii do
Pàdure”. Contribt4ia proprie Ia dezyoltarea acestui proiect de investilii este asigurata prin contracte de
finanjare bancara semnate in prima jUmàtate a anului 2025. In primelo 6 luni ale anului 2025 platile
aferente investiilor in curs pentrU proiectului Investalim au fost do aproximativ 7 milioane RON.

Alte angajarnente

Incepand cu data do I julie 2025, Compania a inchoiat un contract do inchiriere pea perioadã de 10 ani
pentru spalu do birouri ci tocuri de parcare. Contractul inclUde o perioadà frã chine do 11 luni, ar plata
Iunarà a chiriei este do 3.4.300 EUR.

20. EVENIMENTE ULTERIQARE PERIOADE! DE RAPORTARE

La data sernnàrfl acestor situath tinanciaro intorimare simpliticate, Compania so aflä in procesul de
schimbare a formei juridico din SRL (societate cii rãspundere limitatã) in SA (societate PC aciuni), etapà
necesarã a fi flnalizatä anterior IPO-ului descris In Nota 2 i Nota 18W). Pânä Ia data acostor situalil
financiare interimare simplificate, procesul nu a fost finalizat.

Corripania flu a idontificat niciuri evenimont ulterior datei de 30 iunie 2025 care sà aibä Ufl impact
semriificativ si care sä necesite prezentare, allele decât cole deja menhionate.

Aceste situalii financiare interimare simplificato au fost aprobate ci semnate astãzi, 22 august 2025, de cätre:

Adrrnistrator, Director Financiar, Director General,
Dumit’ Rázvan Furtuná Radu Timic Junior
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